Pawlowskim, rekio-
rem sadeckiej WSB-NLU, rozma-
wiamy o wpisaniu Miasteczka
Multimedialnego na rzadowa li-

ste kluczowych projektow, waznych
dla rozwoju calej Polski.

M Jaka emocja towarzyszyla infor-
macji o wpisaniu miasteczka
na liste przedsiewzie¢ strategicz-
nych dla Polski?

- Ostatnie pol roku bylo dla nas
koszmarem. Zyli§my z dnia na dzieni
w poczuciu autentycznego zagroze-
nia, nie mogac juz nic zrobié, tylko
czekaé. JesteSmy zbyt powazni,
by us$pié¢ czujno$é przekonaniem,
ze nikt nas nie ruszy. Dochodzily
do nas szczatkowe, niepokojace infor-
macje, z ktérych wynikalo, ze dla wie-
lu srodowisk to, ze jacys nowi wcho-
dza w ta powazna gre, bylo nie
do zniesienia. Wiemy nawet o pré-
bach storpedowania naszego projektu
przez instytucje, ktore nic na tym nie
mogly zyskac. Nie podobalo sie to,
ze jaka$ uczelnia, ktora jest niepu-
bliczna, ma realizowac projekt kluczo-
wy dla Polski.

u Co, Pana zdaniem, zdecydowalo

o korzystnym rozstrzygnieciu?

- Moglbym powiedziec bezczelnie,
Ze jestesmy tak dobrzy i Ze musiala za-
dziala¢ marka. MySle jednak, ze wai-
niejsze bylo zaufanie, podkreslam, za-
ufanie do Nowego Sgcza i do szkoly.
PracowaliSmy na to kilkanascie lat
i dzis Nowy Sacz jest dla wielu ludzi
wzorem miasta przedsigbiorczego.
Nasze miasto, mozna tu mnozy¢ przy-
klady udanych sadeckich przedsie-
wzieé biznesowych, jest dzi$ postrze-
gane jako miejsce, gdzie taki projekt
moze si¢ udaé. Wazne byloi to, co pod-
kres§lalem od poczatku. To jest jeden
znielicznych, mozliwe, ze jedyny pro-
jekt, ktéry bedac bardzo ryzykownym
moze rzeczywiscie zbudowac przewa-
ge konkurencyjng Polski na rynku
Swiatowym.

m Dzi§ mowimy o przyznanych
28 milionach euro, ale jak pamie-
tamy zapowiedzi to zaledwie
fragment budzetu jaki planuje
sie¢ dla tego projektu?

- Na budowlane inwestycje nie po-
trzebujemy wiecej. Bedziemy nato-
miast potrzebowali wigksze srodki
na tak zwany kapital ludzki. Zamie-
rzamy je pozyska¢ z unijnego progra-
mu POKL uezestniczac w normalnych
procedurach konkursowych. Teraz
jednak bedziemy startowali jako in-
stytucja, ktéra zostala przez rzad
uznana za kluczows dla rozwoju kra-
ju. Bedzie bardzo trudno nas nie za-
uwazy¢ i uznac za jednych z wielu.

s Pamietam pierwsza konferencje
w siedzibie Optimusa, od ktérej
zaczal sie ten projekt nazywany
wowcezas Golden Gate. Dzis to juz
zupelnie inna koncepcja, ale
wowcezas pytany o skale przed-
siewziecia uzyl Pan okreslenia
sky is the limit. Dzis rozmach te-
go przedsiewziecia wida¢ coraz
mocniej.

- W ciagu najblizszych dwdéch lat
wydamy okolo stu milionéw zlotych.
Z programu unijnego, o ktorym wspo-
minalem, powinni$my na pewno uzy-
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skaé kolejne sto milionéw euroi to jest
wystarczajgce na pierwszych szes¢
do siedmiu lat. Co do docelowej war-
tosci przedsiewziecia, to ja mam na-
dzieje, ze dozyje czasu, kiedy wartosé
gieldowa firmy bedzie juz liczona
w miliardach.

a Czym tak naprawde ma by¢ mia-
steczko? Mowiono dotychczas

o centrum innowacji i rozwoju,

dzi$ pojawia si¢ termin miedzy-

narodowa korporacja gospodar-
cza?

- Centrum badawcze bedzie jed-
nym z elementéw, nie wycofujemy sie
z tego. Ale méwimy dzis rzeczywiscie
oduzej korporacji, ktéra dziala naryn-
ku §wiatowym w zakresie mutlime-
diéw i systemow informatyeznych.

a4 Polska to za malo?

- Jezeli méwimy dzi$ o powaznym
podejsciu do biznesu, to musimy my-
Sleé globalnie. Tak jak pan przypo-
mniat sky is the limit.

a Zapowiadana promocja przed-
siewziecia w Brukseli i Nowym
Yorku, to wlasnie fragment tej
$wiatowej strategii’

- Cze$¢ tego przedsiewziecia, kidre-
go szczegOly starannie skrywamy
przed konkurencja, dotyczaca promo-
cji calego regionu, musi by¢ rozpocze-
ta tam gdzie bedzie adresowana, czyli
do $wiata. Dzi$ swiat to jest wlasnie
z jednej strony Bruksela, z drugiej No-
wy York. Musimy zmieni¢ optyke pla-
nowania przedsiewziec. To nie jest ja-
ka$ megalomania, to jest realne patrze-
nie na biznes. Albo si¢ prébuje dziala¢
na rynku lokalnym i wtedy promocja
na zewnatrz bylaby $mieszna,
a przede wszystkim nie trafiona, albo
gra sie 0 wszystko i wtedy promocja
musi by¢ w odpowiednich miejscach.

m Nowy Sgcz jest wystarczajacy
jako baza? Uda si¢ tutaj pomie-
§ci¢ przedsiewziecie na taka
skale?

- To jest szansa dla calego regionu.

To my ustalimy sobie jak daleko be-

dziemy siegac.

m Nadal jednak nie ma konkret-
nych wskazan, gdzie powstawaé
ma ta baza?

- Wiadomo, ze osrodek naukowy
bedzie budowany na ulicy Zielonej
na terenach szkoly. To jest jedyna w tej
chwili lokalizacja, gdzie moZzemy na-
tychmiast wej§¢ zbudowa, natomiast
prawdopodobnie z uwagi nato, ze po-
przednie wladze wyprzedaly swdj
majatek, bedziemy musieli normalng
droga wykupywaé grunty. Z obawy
przed spekulacja gruntami, na razie
utajnili§my informacje o przewidy-
wanych lokalizacjach. Prawdopodob-
nie bedzie to nieco rozproszone, ale
to moze i lepiej, bo wiecej mieszkari-
cow na tym zyska.

ma Co dzisiaj jest kolejnym, najbliz-
szym progiem, by¢ moze prze-
szkoda do pokonania?

- Przeszkadza tylko jedno. Powol-
no$¢ procedur, ale to jest nieuniknio-
ne w momencie, kiedy si¢ aplikuje
o0 $rodki pomocowe z UE. Musimy si¢
do tego dostosowac. Ja bym najchet-
niej jutro podpisal umowe wstepna,
a jednak musimy grzecznie czekac
az departament projektow europej-
skich w Ministerstwie Gospodarki
zwrdci sie do nas z propozycjg spotka-
nia. Teraz jednak czekamy na to o wie-
le spokojniej i cho¢ to oczekiwanie
trwa, to my caly czas pracujemy. Juz
bez stresu, ze kto§ mi powie ,,cholera
napracowali$my sie, a nic z tego nie
wyszlo”. To juz jest zupelnie nowa ja-
kosé.

s Na luty 2008 roku zapowiada
Pan oficjalne otwarcie miastecz-
ka, co zostanie wowczas otwar-
te?

- 27 lutego, w pierwszg rocznice
decyzji rzadowej dopuszczajacej nas
do grona najlepiej rokujacych osrod-
kéw, powinnismy by¢ juz po umo-
wach z rzagdem i po podpisaniu odpo-
wiednich uméw. Bardzo licze tez
nato, ze juz jakies pierwsze pienigdze
beda na koncie miasteczka. Oczywi-
§cie to nie bedzie gotowe cale mia-
steczko, tylko oficjalne otwarcie pro-
jektu, ze skompletowanym zespolem
i szefami przedsiewziecia. Polaczymy
calo$¢ z konferencja naukowa na te-
mat innowacyjnosci. To bedzie duze
Swieto.

ma Dla przeci¢tnego mieszkarica ter-
miny ,miasteczko multimedial-
ne” i ,globalna korporacja gospo-
darcza” brzmia nieco kosmicz-
nie. Jaki przede wszystkim ko-
munikat plynie z tego, co si¢ wy-
darzylo, dla sadeczan?

- Uwierzcie, Ze wszystko zalezy
od nas. Ten projekt moze by¢ zrealizo-
wany tylko wtedy, kiedy wszyscy be-
dziemy nad nim pracowali, kiedy kaz-
dy, w choéby najskromniejszy spos6b
bedzie wierzyl, ze nam wszystkim sig
to uda. To jest przedsiewzigcie, o kt6-
rym wiem patrzac ze swojej perspek-
tywy, ze buduje je nie dla siebie, tylko
ze korzystaé beda z niego raczej wnu-
kowie i kolejne pokolenia. Musze po-
wiedzieé, ze mnie to wystarcza,
bo fakt, ze buduje przyszlos¢ swojego
miasta, szanse dla niego za kilkadzie-
sigt lat, gdzie moze by¢ jednym z czo-
lowych miejsc rozwoju w skali Swiata,
to to jest fantastyczne. Efekt nie przyj-
dzie natychmiast, ale przyjdzie

na pewno.
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