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1. Wprowadzenie

Refleksja nad wspélczesnymi zmianami cywilizacyjnymi nie stanowi za-
sadniczego obszaru mojej dziatalnosci. Jestem praktykiem dzialajgcym
gléwnie w obszarze szkolnictwa wyzszego, czgsto przedstawiam si¢ jako
przedsiebiorca, ale i byly polityk, przyjalbym z zadowoleniem, gdyby ktos
nazwal mnie przedsigbiorcy intelektualnym (S. Kwiatkowski...). Stale prze-
bywanie wéréd miodych ludzi (studentéw, ale i wspolpracownikéw, z kt6-
rymi pracuje nad réznymi projektami) zmusza mnie do czgstego mySlenia
o przyszlosci mojej Ojezyzny, tej duzej — Polski, ale i tej lokalnej — Sadec-
czyzny. Prosze wige potraktowaé ponizsze uwagi jako przyczynek, a nie
dojrzate intelektualne refleksje dotyczgce wyzwan cywilizacyjnych, ktore

narzucily mi si¢ po wystuchaniu wystapien II Konferencji Krakowskiej.

2. Nowy wymiar patriotyzmu polskiego

Uwazam si¢ za bardzo szczgsliwego czlowieka. W swoim dorostym zyciu
(mam 63 lata) przezylem tak niesamowite i duze zmiany — polityczne, go-
spodarcze, cywilizacyjne, ze mozna by spokojnie obdarowa¢ nimi kilka po-
kolen. Czesto powtarzam, ze historycy w przyszloci moga okreslic moje
pokolenie jako to, ktére przezyto w swoim zyciu najbardziej niezwykly czas
przemian (i to pozytywnych) w calej historii Polski. W przeszlosci, szcze-
gélnie odleglej — zmiany (nawet gdy byly bardzo istotne) dotyczyly tylko
nielicznych ludzi z kazdego pokolenia, obecnie udzial w zmianach dotyczy
juz zdecydowane] wigkszosci narodu czy spofeczenstwa.

Na moje osobiste losy najsilniej wplynely trzy procesy zmian, ktére mozna
$mialo nazwac rewolucyjnymi:
* rewolucja solidarno$ciowa, ktéra doprowadzita da odzyskania niepodlegto-

$ci w 1989 roku i uruchomienia procesu tworzenia gospodarki wolnorynkowej;

* rewolucja mentalna polskiego spolteczenstwa, ktéra w ciggu kilku lat w la-
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tach 90. XX wieku zmienita powszechnie i zasadniczo wartoéciowanie

zasobow, uznajac, ze wyksztalcenie dzieci badz samodzielne sfinansowa-

nie studiow jest najcenniejszq inwestycja, jakie] mozna dokonad;

* rewolucja informacyjna, szczegolnie rozpowszechnienie Internetu

i jego zastosowania, ktére w sposob znaczgey zwigkszyly efektywnoéé

dzialania.

Mam narastajgce przekonanie, ze jestem czlowickiem pokolenia, ktore
musi przewartosciowac istotg polskiego patriotyzmu, bo to, co bylo jego
istotg w przeszlosci (obrona panstwa polskiego, odzyskanie niepodleglosei,
duma z bohateréw — czgsto niestety przegrywajacych czy wreez tracgeych
zycie za Polskg ) nie bgdzie (w co glgboko wierzg) potrzebne w przyszlosci
i trudno bedzie (i juz obecnie jest to trudne) budowaé patriotyzm wokal
tamtych, szczesliwie juz spelnionych celéw.

Dumg z bycia Polakiem, nie zapominajge o tozsamosciowych korzeniach
polskoScr — my, ludzie pokolenia wyroslego w czasach, gdy ten tradycyjny
polski patriotyzm byl dosé¢ powszechny — powinnisémy obecnie budowaé
wokol spraw wygranych, wzorami powinni by¢é ludzie, organizacje, ktorzy
lub ktére uzyskaly duze (badz male) sukcesy wplywajace na nasze wspélne
dobro. I nie chodzi tu tylko o sukcesy gospodarcze. Ten nowy polski pa-
triotyzm moim zdaniem powinnismy budowaé wokét celu glownego, jakim
Jest osiggnigcie takiego poziomu zycia spolecznego, gospodarczego i poli-
tycznego, ktory umozliwi Polakom satysfakej¢ z zycia w Polsce i poczucie
dumy z bycia Polakiem.

Brakuje mi wéréd polskiej klasy politycznej ambicji osiggnigeia przez
Polskg pozycji lidera w réznych aspektach zycia gospodarczego, spolecz-
nego 1 politycznego, Wcigz dominuje postawa podgzania za najlepszymi
- nie znalazlem zadnych polskich strategii, w ktérych cel stanowiloby
osiggnigeie pozycji lidera w jakiejkolwick dziedzinie ludzkiej aktywnosci.
Nasze czlonkostwo w Unii Europejskiej nic tu nie zmienia. Obserwujac
1 analizujge dzialania UE, jej instytucji i urzednikéw widaé, ze dla zdecy-
dowanej wigkszosci Unia nie jest celem samym w sobie, tylko narzedziem
dla osiggnigcia celow bardziej jednostkowych, w tym celéw stawianych so-
bie przez poszczegélne panstwa czlonkowskie lub organizacje spoleczne
czy gospodarcze.

Obecnie myslenie i dyskutowanie o narodzie europejskim, w ktérym roz-
topig si¢ narody panstw czlonkowskich jest nierealne przez co najmniej na-
stgpne kilkaset lat. My Polacy nie jestesmy w zlej pozycji — mamy z czego
by¢ dumni juz teraz i jest na czym budowaé nowy patriotyzm — wystarczy

przytoczy¢ dwa symbole, ktore zasadniczo wplynely na zycie wigkszoéci Po-
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lakéw, w tym zycie obecnego mlodego pokolenia. To ~Solidarnos¢” puczqtk‘u
lat 80. XX wieku i posta¢ Jana Pawta IL. W obu przypadkach ich przesianle_
odwolywalo si¢ do korzeni chrzescijanskich polskiej tci.‘samoé‘c? narodowe)
i zaréwno ,Solidarnos¢” jak i osoba Jana Pawla Il zdecydowame wplynely
na losy Europy pod koniec XX wieku. Tak wige narod polski uzyskal istotne
dodatimwe i pozytywne rozpoznanie — wéréd narodow europejskich. |

Mozna spotka¢ opinie kwestionujgce potrzebg wzmacniania post‘aw patrio-
tycznych w mocno globalizujgcym si¢ dwiecte. Uwazam, ZE‘CZ‘I(I)\\'I‘E‘I( poz}?a—
wiony korzeni, silnej identyfikacji z zasady radzi sobie gorze) w zyciu. Patrio-
tyzrr;u nie da si¢ nauczyé tylko w szkole, do tego potrzeba znacznie W.itZlij
_ ale mamy obecnie narzedzie (tak silne jak nigdy dotad) do wplywania na
opinig pubiicznq — sq nim media. Trzeba tylko to zrozumiec 1 Ch(?lltl?(_". -

W bardzo odleglej przeszloéci patriotyzm, poczucie przynaleznosci do
okreslonego narodu, byl najsilniejszy wiréd owczesnych elit — szlacht“v.
a pézniej takze mieszczanstwa. Mozna chyba zaryzykowac srwlerdzcmu'
ze arystokracja byla zawsze silniej .zglobalizowana” — czyli w tarrfl'\'th
czasach — europejska. Szczegdlnie w czasach utraty niepodleglosci po-
stawy patriotyczne, poczucie odpowiedzialnosci za przetrwanie narn'du
i odrodzenie polskiej panhstwowosci bylo silne wéréd dwezesnych polskich
elit. Polskie elity w czasach odleglych, przyjmujae bardzo optymistyczne
zalozenia, stanowily zaledwie jeden lub kilka procent ogélu spoleczenstwa.
W czasach wspolczesnych éwiadomo$¢ przynaleznosci narodowe] jest po-
wszechna, ale uczucia patriotyczne, wykraczajgce poza standard kibicowania
sportowym druzynom narodowym juz nie tak powszechne. [_’atrzlqc w ‘pllrz’\-'—
szloé¢ — sprawa istotng jest budowa na nowy sposéb odpow.wdzm‘!nosm 2
polski naréd i panstwo polskie wérod wspélezesnych polskich elit, a wige
— przekladajac ich definicjg na czasy wspélczesne — wérod osob \vyksztala’}-
nych, os6b majgeych wyksztalcenie wyzsze, pracujgcych w zawodach, w .km'
rych gléwnym zasobem jest wiedza i umiejgtnosc jej uzyskiwania i u'z‘\-‘mla.

Jezeli przyjrze¢ si¢ dzisiejszemu pokoleniu Polakow przed 40. rokiem
zycia, to wyksztalcenie wyzsze w grupie doroslej, tj. pomigdzy 23. a 40.
rokiem 2vc"ia ma minimum 25% populacji, ale zaledwie cz¢s¢ tych osob
pracuje w zawodach .samodzielnych” (np. uczeni, prawnicy, publicysci,
dziennikarze, arty$ci) lub na stanowiskach kierowniczych w szeroko rozu-
mianej gospodarce. To sa ludzie majacy najwigkszy wplyw na opini¢ pu-
bliczna, ale i najsilniej mogacy wplywaé na losy kraju.

Chcialbym zwrécic uwage na dokonujgey sig w te] grupie proces odomyka-
nia” albo ;x*)-'ra:énego podwyzszenia barier wejscia do tej grupy spoleczne,

ktéra mozna nazwa¢ wspolezesng elitg elit. To jest szezegolnie widoczne
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wérad trzech grup zawodowych — politykéw, menedzerow wyzszych szeze-
bli oraz dziennikarzy. W poczatku lat 90. XX wieku bariery wejscia do tych
grup byly bardzo niskie — duze i bardzo szybkie kariery robili 6wezesni
ludzie przed 30. rokiem zycia lub trzydziestolatkowie. Gwaltowny rozwa)
gospodarki wolnorynkowej, ale 1 administracji publiczne) zasypal wszyst-
kich, ktorzy spelniali minimalne warunki (np. ukonczone studia, dobra
znajomosc Jezyka angielskiego 1 mocena wola cigzkiej pracy), niezaleznie od
pochodzenia spolecznego, jakosci ukonczonych szkol 1 uczelni. Obecnie,
szczeble kierownicze sg zajete (wrecz zablokowane) jeszcze na wiele lat
przez 6wezesnych  trzydziestolatkow” 1 wejscie obecnie do tej grupy, szcze-
gélnie przez osoby ,przebijajace” si¢ od dolu, 2 rodzin niewyksztalconych
i ze wsi lub malych miast, jest duzo trudniejsze. Mozna wrgcz powiedzied,
ze bariery wejScia do elit nawet dla bardzo uzdolnionych pochodzaeych

spoza warstw uprzywilejowanych znowu wyraznie wzrosly.

3. Jak sta¢ sie spoleczenstwem wiedzy

W czasach wspoélezesnych rosnie znaczenie wiedzy jako zasadniczego za-
sobu, ktorym dysponuje ludzkosé. Powszechnie znanym faktem jest to, ze
najwyzszg rentownos¢ uzyskujg te sektory gospodarki swiatowej, ktore sg
najmocniej oparte na uzyciu wiedzy i innowacji. W tym fakcie upatruje szan-
s¢ dla Polski. Niewatpliwie przyszlos¢ nalezy do tych spoleczenstw, ktore
najszybcie] 1 najmocnie) przeksztalea si¢ w spoleczenstwa wiedzy. Mozna
stwierdzi¢, ze obecna struktura spoleczna 1 poziom wyksztalcenia polskiego
spaleczenstwa uniemozliwia przeksztalcenie nas Polakow w spoleczenstwo
wiedzy, ze bagaz komunizmu (jeszcze w 1990 roku mniej niz 7% dorostych
Polakéw miato wyksztalcenie wyzsze) bedzie jeszcze dlugo ciggnal nas
w dél. Ale spoleczna rewolucja mentalna lat 90. XX wieku spowodowata, ze
wskaznik skolaryzacji na poziomie szkolnictwa wyzszego od kilkunastu lat
Jest wyzszy niz w wigkszo$ci panstw europejskich, co oznacza, ze w ciggu
zycia jednego pokolenia dogonimy, a moze 1 wyprzedzimy najbardzie) wy-
ksztalcone spoleczenstwa panstw UE. Do tego potrzebna jest determinacja
polskich rzadéw, aby z edukacji i rozwoju badan naukowych uczynié¢ glow-
ne narzedzie do budowania potencjatu przewagi konkurencyjnej dla Polski.
Przyklad Finlandii, ktéra w momencie silnego kryzysu (czy wrgez zapasc
gospodarcze]) na poczatku lat 90. XX wieku postawila na edukacje, pokazu-
Je., ze to jest mozliwe, a efekty przychodzg w zaskakujgco krotkim czasie.
Moja uczelnia WSB-NLU jest autorem projektu DIAMENT (,Dostrzec
1 Aktywizowa¢ Mozliwosel, Energie 1 Talenty”), ktory dzigki wsparciu
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finansowemu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Malopolskiego za-
czynamy obecnie realizowac wspélnie z Malopolskim Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli. W ciggu pigciu lat wypracujemy, a poZnie] przetestuje-
my w skali jednego wojewodztwa system wzmocnienia postaw kreatywnych
i przedsigbiorczych wsréd najmlodszych uczniow szkoly podstawowe) oraz
system wychwytywania, a nastgpnie rozwoju uczniéw wybitnie uzdolnio-
nych. Mam gl¢boka nadzieje, ze rezultaty beda tak dobre, ze po pigciu
latach system zostanie wprowadzony do wszystkich szkél wojewodztwa
malopolskiego, a nastgpnie zostanie wdrozony w pozostale] czgsci Pol-
ski. Temu powinno towarzyszyé¢ zasadnicze ,przeoranie” polskie] oswiaty
— odejécie od nauczania encyklopedycznego do uczenia umiejetnosci, w tym
umiejetnoéei pozyskiwania i selekcjonowania informacji. To wymaga zasad-
niczych zmian w sposobie ksztalcenia nauczycieli.

Moim zdaniem, zmiany w systemie o$wiaty i uruchomienie prawdziwej
konkurencji w systemie szkolnictwa wyzszego i badaf naukowych jest naj-
wigkszym wyzwaniem, przed ktérym obecnie stoi Polska. Zawartos¢ wypo-
wiedzi nie pozwala na rozwinigcie tematu, ale jedno z mozliwych rozwigzan
opisalem w ksigzce: Spoleczeristwo wiedzy — Szansa dla Polski (Wydawnictwo
Znak, Krakow 2004).

4. Zapas¢ demograficzna

Problem demograficzny nie jest wylaeznie polskim problemem. ,Wyprze-
dzily” nas w tym panstwa ,starej Europy”, ktére ,wskaZnikowo™ majq lep-
sze obecnie rezultaty niz Polska, ale w duzej mierze poprzez istotny import
imigrantéw z panstw pozaeuropejskich.

W Polsce trudno méwié tylko o zlej tendencji demograficznej. W latach
80. XX wieku rodzilo si¢ w kazdym roku ponad 600 tysigcy miodych Pola-
kéw (rekord to 701 tysiecy w 1980 roku), w latach dwutysigeznych rodzilo sig
okolo 350 tysigey dzieci rocznie, dopiero rok 2008 wykazal bardziej istotny
wzrost — do 389 tysiecy urodzonych w tym roku dzieci. Mozna oceni¢, ze
,echo” wyzu demograficznego z lat 80. XX wieku podniesie liczbg urodzen
w Polsce do czterystu kilkudziesigeiu tysigey rocznie, ale ta liczba nie prze-
kroczy 500 tysigey/rok. W rezultacie, pomimo przewidywanego wzrostu
éredniego czasu zycia Polakéw, dojdzie do wyraznego zmniejszenia ludnosel
Polski oraz do wyraznego przesunigeia struktury spolecznej w strong istot-
nego wzrostu udzialu procentowego oséb starych w polskim spoleczefistwie.
To spowoduje niewatpliwie glgbokie zmiany cywilizacy)ne.

Niz demograficzny rozpatrywany w krétko- 1 $redniookresowej per-
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spektywie niesie pewne korzy$ci — np. potencjalne zmniejszenie poziomu
bezrobocia. Niz demograficzny rozpatrywany w dluzszej perspektywie
zagraza postawom zycia spolecznego 1 gospodarczego, np. moze zagrozié
stabilnosci funduszy emerytalnych, a przez to doprowadzié wreez do kata-
strofy gospodarczej. Kilka panstw zachodnioeuropejskich czy USA, prze-
ciwdzialajge trwalym skutkom obnizenia wskaznika dzietnodci rodzimych
spoleczenstw, zdecydowaly sig na mniej lub wigeej kontrolowany import
sily robocze). W Europie z uwagi na odizolowanie panstw komunistyczne)
Europy Srodkowej i Wschodniej ten import byl mozliwy gléwnie z Turcji
1 panstw Afryki Polnocne) (w Wielkiej Brytanii i Holandii takze z Azj).
Rezultat jest znany — obok pozytywnych efektéw ekonomicznych ,prze-
oranie” kulturowe tradycyjnveh spoleczenstw, tworzenie spoleczenstwa
wielokulturowego, w ktérym obok siebie (ale bardzo cz¢sto w duzej izo-
lacji) zyjq grupy spoleczne réznigee sie istotnie kulturg, religia, obyczaja-
mi. Mozna stwierdzi¢ — w Europie nie udalo si¢ to, co niewatpliwie bylo
jednym z waznych czynnikow sukcesu amerykanskiego — stworzy¢ ,tygla”,
w ktorym ksztaltuje si¢ naréd amerykanski.

Przed Polskg wspolczesng stoi wyzwanie — madrego skorzystania z do-
Swiadezen innych — zdaniem autora Polska powinna otworzy¢ si¢ szero-
ko na naplyw ludnosci z Europy Wschodniej — bliskiej nam kulturowo,
1 w ten sposob uzupelni¢ braki na rynku pracy. To niewgtpliwie znacznie
bezpieczniejsze rozwigzanie 1 nawigzujgee do historyeznych doéwiadezen
I Rzeczpospolitej. Mam jednak narastajace wrazenie, ze ten temat jest
przemilczany jako niepoprawny politycznie.

5. Czy we wspélczesnym §wiecie istnieje narodowa tozsa-
mo$¢ gospodarcza?

Polska ma za sobg dwudziestoletni okres transformacji gospodarczej — po-
wrotu go gospodarki wolnorynkowej. Ten okres mozna podzieli¢ na kilka
etapow, zaczynajac od pierwszego — najlatwiejszego, tzn. wyeliminowania
socjalistycznych absurdéw gospodarczych 1 wprowadzenia swobody two-
rzenia firm prywatnych. Bardzo istotnym etapem byl okres prywatyzacji
i inwestycji w Polsce kapitalu zagranicznego — dla niego wazny czynnik
angazowania si¢ w Polsce stanowil relatywnie pusty rynek wewnetrzny
oraz tania i mocno umotywowana i wzglednie dobrze wyksztalcona ,sila
robocza”. Ostatnim silnym czynnikiem rozwoju stalo si¢ nasze pelne
czlonkostwo w Unu Europejskiej i zwigzane z tym ogromne $rodki. Moz-

na jednak stwierdzié, ze wigkszosé czynnikow, ktore wplywaly na wzrost
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gospodarczy w Polsce w ostatnich dwudziestu latach, pr&estaqu? silnie
dziala¢ lub przestang wkrotce dziatac — np. trudno dzisiaj mowic o pu-
stym rynku czy tanich pracownikach. Moze tez df}Jéc do przenos'f:cma
dalej na wschéd niektérych dzialajgcych w Polsce fabryk pl‘(}dukt}‘_].l'-lyf{‘.h
czy centréw ustugowych nalezacych do miqd?.ynaroduw:'\"ch kiﬁp(]lfa(‘.]i. je-
§li dojdzie tam — np. na Ukrainie czy Bialorusi do St‘d.blllZ'd(.“]-l p(ﬂlt}-‘CZf‘lej
oraz umocnienia prawa gospodarczego. W tej sytuacji zadaniem pulskm_h
politykéw, a szczegdlnie polskich rzadow jest pu.-sz?kalnie nowych, Todzz-
mych czynnikéw rozwoju gwarantujgeych uruchumlem(;' dlugm%‘r‘msnowo
dzialajacych mechanizmow wzrostu gospodarczego. W tym miejscu po-
nownie trzeba powiedzie¢ o niezbgdnych inwestycjach w edukacje, szkol-
nictwo wyzsze i badania naukowe i uczynienie z nich podstawowego, diu-
gookreso;vegu obszaru rozwoju. Ale warto tu tez wspom_nieé 0 jeszcze
jednym dlugoterminowo dzialajgcym mechanizmie rozwojowym _.S(.‘kto-
rze firm rodzinnych. To firmy rodzinne w dlugim czasie najbardzie) sta-
bilizujg wzrost gospodarczy. Te firmy tworzone przez Iud?i tuta.lj miesz-
kajgcych, nawet gdy urosng do duzych korporacji z oddzialami rozrz’u-
conymi w $wiecie, pozostawig (w wigkszosci przypadkow) centra z_vskolw
tam gdzie mieszkaja ich tworey i wlasciciele. To przewainiel blisko medz’ll:?
gléwnych tworzy sig oérodki badawcze, biura konstrukeyne — te cagiel
firmy, ktére przynoszq najwigksza wartosc dodana. Z przykroscig t.rzeF)a
stwierdzié, ze dotychczas zaden polski rzad po roku 1989 nie przyjgl ja-
snej polityki wspierania rodzimej, w tym rodzinnej przedsiﬁ;biorczo'éci.
W Unii Europejskiej reguly prawne musza by¢ jednakowe dla wszystknth.
ale jest oczywistym faktem, ze najgorze) ma tzw. zwykly, maly ;‘)rzedm‘q-l
biorca — bo jego najmocniej doswiadcza kazda kontrola, jemu najtrudnie)
zdoby¢ kredyt czy érodki na innowacje lub badania. .
Nawet w ramach réwnych regul gospodarowania mozna stworzyc specjal-
ne programy wspierajgce rozwo] firm rodzimych 1 rodzinnych, np. przez
uruchomienie programu zapewniajacego srodki na tworzenie wlasri'\_-'c_h
centréw badaf i rozwoju dla firm érednich. Wazne jest tez wzmocnienie
pozytywnego obrazu przedsighiorcy w oczach spoleczefistwa — mozna
to uzyskaé np. poprzez coroczne nagrody Prezydenta 1 Prm?"uera RhP‘d.la
najlepszych przedsigbiorstw rodzinnych. Mieszkam i pracuje w miescie,
w ktérym nie liczae pracownikéw administracji publicznej 1 sektora odwia-
ty, naj-\\-'iqccj pracownikow (ponad cztery tysigce) zatrudniajg trzy firmy
rodzinne — A. Wiéniowski, Fakro (wlasnoéé rodziny Florkéw), Konspol
(wlasnoéé rodziny Pazganéw). Firma Koral ma duze centrum produkeyjne
w Rzeszowie, ale siedziba firmy jest w miescie rodzimym braci Koral, tj.

-
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w Nowym Sgczu. Dziala 1 nadal rozwija si¢ w Nowym Sgczu nastgpnych
kilkadziesiat firm rodzinnych - jeszcze formatu lokalnego, ale tez kojarzo-
nych z konkretnymi osobami zwigzanymi stale z Sadecczyzna. To przywia-
zanie do rodzinnego miasta i regionu powoduje, ze tak czgsto Nowy Sacz
wsérdd przyjezdnych budzi pozytywne reakeje.

6. Czy szanse rozwoju maja tylko metropolie i obszary
najblizej ich polozone?

Prognozy i wnioski wyplywajace z analizy Swiata rozwinigtego w ostatnich
pigcdziesigciu latach sg jednoznaczne — rozwoj Polski w przyszlosci odbywaé
si¢ bedzie glownie przez rozwd) metropolit. Nastapi w przyszlosci dalsza kon-
centracja ludnosci w wielkich metropoliach i tzw. obszarach metropolialnych
(umownie sg to obszary, z ktérych mozna w ciggu jedne) godziny dojechac
do centrum miasta), tam tez (z uwagi na uczelnie 1 instytucje badawcze) kon-
centrowac si¢ bedg badania naukowe. Co oczywiste, metropolie nadal bedg
Wwysysac” najzdolniejszych mlodych ludzi z o§rodkéw prowincjonalnych.
Tam tez, z uwagi na komfort zycia koncentrujg si¢ 1 koncentrowac bedg in-
westycje zagraniczne. Proces metropolizacji jest niezwykle ,konsekwentny”
— wystarczy spojrzec na historie gospodarcza Polski w ostatnich dwudziestu
latach. Najpierw, przez co naymnie) 10-12 lat rozwé) koncentrowal si¢ w War-
szawie, od kilku lat wida¢ niezwykle przyspieszenie (wzmocnione srodkami z
Unii Europejskiej) kilku duzych miast, takich jak Krakow, Wroclaw, Poznan.
Co istotne, w $wietle Strategii Lizbonskiej w Unii Europejskie), nastgpuje
stopniowe odchodzenie od tzw. polityki ,zréwnowazonego rozwoju” (ktora
okazala si¢ malo skuteczna) na rzecz wspierania i wzmacniania najsilniej-
szych regionow, co dodatkowo wzmoceni proces metropolizacji.

Czegsto przedstawiam siebie jako czlowieka z prowineji — mieszkam w No-
wym Sgczu nie dlatego, ze si¢ tu urodzilem, ale ze swiadomego wyboru.
Uwazam, ze wielko$¢ Nowego Sgcza — 80 tysigey mieszkancow — i jego
otoczenie stwarzajg wyjgtkowo atrakeyjne warunki do zycia i rozwoju. Tak
samo twierdzi bardzo wielu ludzi, ktérzy uzyskali w swoim zyciu zawodo-
wym sukces i mogliby bez obawy przenies¢ si¢ do Krakowa lub Warsza-
wy. Mieszkancy Nowego Sgcza dosc boleénie odebrali reformg regionalna
z 1998 roku i utratg statusu miasta wojewodzkiego. Wielu obawialo sig
marginalizacji. Osobiscie jej nie widze¢, a obecnie uruchomione projekty
(np. Miasteczka Multimedialnego) rokujg, ze w przyszlosci pozycja 1 zna-
czenie miasta znacznie wzrosnie. Niewgtpliwie jednak obecnie decyduje
si¢ to, ktére z miast malych i Srednich stworzg sobie mozliwosé stabilne-
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go i trwalego rozwoju, a ktérych pozycja bedzie marginalizolxx'an,a, liczba
mieszkancéw zacznie spadad, a miasta stopniowo zaczng zamierac.
Dobrym, pozytywnym przykladem jak energiczna grupa zdeterminowa-
nych na stworzenie sobie (a przy okazji 1 innym) mozliwosei znialezw_ma
w swoim mieécie atrakeyjnych miejsc pracy, a poprzez to rozwoj miasta jest
na terenie Polski Potudniowej Mielec. Miasto, ktérego rozwéj byt zwigzany
2z budowanym w I Rzeczpospolitej Centralnym Okregiem Przemystowym,
bylo w latach 80. XX wicku miastem opartym na jednym duzym przedsig-
biorstwie — w tym przypadku Polskie Zaklady Lotnicze. Wigkszosé¢ wiel-
kich, socjalistycznych ,zakladow przemyslowych” po wprowadzeniu gospo-
darki wolnorynkowej opartej na prawdziwym pienigdzu, w latach 90. XX
wieku upadta lub przeszia restrukturyzacjg powodujacy m.in. zwolnienie
z pracy wigkszoéci pracownikéw. Tak tez stalo si¢ w Mieleu. Tam jednak
grupa bylych pracownikéw PZL Mielec weszla do samorzadu lokalnego,
zdobyla wladzg 1 wykorzystala jg do stworzenia skutecznych narzedzi roz-
woju lokalnego (Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego, Specjalna Strefa
Ekonomiczna o powierzchni ponad 600 ha!). Stan dzisiejszy to 71 firm
w SSE (166 zezwolen wydanych firmom na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej) oraz okolo 12,5 tysigca nowych miejsc pracy, ponadto bardzo
niskie bezrobocie i wyrazna stabilna rozwojowa pozycja miasta. Ale zespol
0s6b — autoréw tego sukcesu nie osiadl ,na laurach”, bo rozumie, ze pozo-
stanie w miejscu oznacza cofanie si¢ w przyszlosci. Juz teraz wladze mia-
sta i MARR poszukujg nowych obszaréw rozwoju gospodarki oparte] na
wiedzy. Przyklad Mielca, a wierzg, ze takze przyklad inicjatyw podjgtych
w Nowym Saczu przez WSB-NLU pokazuje pozytywny sposob reagowania
na jedno z waznych wyzwan cywilizacyjnych, przed ktorym stoi Polska —
tzn. skoncentrowanie rozwoju jedynie w metropoliach przy postgpujgee]

marginalizacji 1 stopniowym ,stepowieniu  prowincjl.




