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Nigdy nie mow,ze ca jest niemaliwe

Z Krzysztofem Pawilowskim, rektorem Wyzszej Szkoty Biznesu National-Louis
University w Nowym Sgczu, rozmawia lzabela Synowska

Dr Krzysztof Pawlowski jest twosciod 1992 r. rektorem Wgze] Szkoty Biznesu -
National-Louis University w Nowym #§8zu, od 1996 r. zakycielem irektorem Wjszej
Szkoly Biznesu w Tarnowie. Ukozyt studia na wydziale matematyki, fizyki i chemii
Uniwersytetu Jagielliskiego. W latach 1989-93 byt senatorem 1i Il kagesenatu RP.
Wspoizatayciel Business Centre Club, aod 1993 r. czionekzyiium Krajowej Izby
Gospodarczej. Cztonek Polskiego Forum Akademickeg®Bdarczego oraz Narodowej Rady
Integracji Europejskiej.

Na czym polega sukces Hakiej szkoty?

Ten sukces sktadaesiz wielu czynnikbw. Po pierwsze na pewno fakt, 2/3 studentéw
uczcych sé w naszej szkole przyjedza z catej Polski.

Po drugie okazato gize skoncentrowanie gina ksztatceniu, jako podstawowym zadaniu
uczelni mialo sens, a wbrew pozorom w szkolezszgj nie jest to takie proste. Zawsze
znajdzie s} grono profesorskie, ktére rozpoczyna dyskusj.in. na temat wagi bafla
naukowych, rozwoju kadry naukowej. W tej dyskusjoges ksztatcenia zajmuje dalekie
miejsce.

Po trzecie, warto wspomrii® elementach materialnych sukcesu. Zaczymglil2 lat temu,
jako fundacja, od kwoty 2 tys. USD. W tej chwili pgizk szkoty wynosi 10 min USD.
Konczymy inwestygj wary ponad 15 min zt. W zasadzie nie po to, by wzrdstaba
studentéw, lecz chodzi o podniesienie standardeloczlednak istotnwartccia nie g tylko
pienigdze, ale i samo logo szkoty, ktére moim zdaniemtevgest tyle, co caly maiek
uczelni.

Po czwarte, warto wspomidie wymiarze lokalnym sukcesu. Patkowo byt on dla mnie
istotny, pé&niej stat s¢ mniej wany, a dzi - ku mojemu zaskoczeniu - ponownie dochodz
do wniosku,ze odgrywa on diy role. W ub. r. przeprowadzaiy badania, z ktorych
wynika, ze studenci rocznie zostawgay kieszeni u nowagleczan ponad 20 min zt - wypada
po ok.1 tys. zt na kala nowogdecly rodzire. W matym midcie, w relatywnie ubogim
terenie to g spore pierjdze.

Wyksztatcenie jest elementem kapitatu ludzkiego, caz czsciej mtodzi ludzie decydup
sie na studia, ktére pomog im w najblizszej przysztgci zdoby¢ prace, a nie studiuja dla
samej przyjemndci studiowania.

Kiedy bylismy szkoh licencjacl pytano s¢: Jakich uczymy specjaldci? Odpowiadatem:
Zadnych. Wielu ludzi patrzyto na mnie ze zdumienigéiwazam,ze specjalizowanie 20-latka
jest zbrodni. Wpycha sj cztowieka w vgski obszar, ktéry ju nie za 10, ale za 2 lata e
okaz& sie niepotrzebny. Z tego powodu pierwsgpecjalizag wprowadzamy dopiero na
poziomie magisterskim. Jednak wiedza, ¥t&tudenci wynosg z uczelni po skaczeniu
studidéw nie jest najwaniejsza. To, co powiem spotyka si osty krytyka - szkoty wysze



ksztalg do tylu. Co to znaczy? Po stworzeniu programu pania, wprowadza &igo
w zycie, jednak gdy student skezy uczeln¢, okazuje si, ze to, co wbit sobie do gtowy,
dawno zdezaktualizowatogsi

Jedny z moich obsesji byt zawsze bogaty i szeroki progreauczania, niektérzymiali sic ze
mnie pytajc, po co moim studentom np. gap z historii sztuki? DZijuz si¢ nie smieja.
Ksztaltowanie kreatywnych postaw mtodego cztowigdst najcenniejsgrzeca, jaka mazna
zrobi. Moi studenci sami przychogzdo mnie z pomystami, ktore staramy,sw miag
mozliwosci, realizowd. Zdarzag sie czesto szalone pomysty.

To bardzo istotny element nauczania. Poprzez ald§évmitodzi ludzie zdobywaj
doswiadczenia, ktore pdniej bardzo przydajsie im w dorostymzyciu.

Jwz nie pamgtam, ktory ze studentéw - kilka lat temu - przydzedomystem zorganizowania
konferencji. Intuicyjnie wyczutenze to mae by dobry pomyst. DZi jest to staly element
programu szkoty. W przygotowaniu konferencji bieradziat kilkadziesit osob. W tym
czasie zdobywaj praktyczne umiegnosci, ktére péniej przydadz sie im wzyciu. Kiedy
przejdy przez kady etap organizacji takiego spotkania rggue tymi ludzmi, ktérymi byli na
pocztku.

Jestem fizykiem. Jedna z zasad fizyki méwi: Nigdg mow, ze cG jest niemaliwe.
Zaszczepitemet zasad w szkole. Czasami bppsi¢, ze mog wypaczy stabsze charaktery -
studenci, ktérzy zbyt mocno uwierav siebie i w to,ze wszystko potradi, po zderzeniu
z brutalnymzyciem mog wyjs$¢ nieco poranieni. Jednak paitzna to z drugiej strony, daje to
kapitalne wzmocnienie.

Wickszas¢ polskich studentéw jest zastraszona, ma zakodgwandrzeba milcze i nie
nalezy sie wychylat. Staram si "wylapywa" tych studentow, ktorym chcegsias wigcej. To
nie jest kwestia czystej wiedzy, kidmalezy posps¢. Chodzi réwnie, a mae przede
wszystkim, ozyciowe postawy. Ggsto mowe o odwadze. Bardzo viae dla mnie jest
etyczne dziatanie. Stale powtarzam studentargptaca si by¢ uczciwym. | nie jest to tylko
kwestia postaw religijnych. Optacagsby¢ uczciwym "po ludzku”. Odwaga, uczcige
kreatywndc.

Wspomniat Pan,ze nie tylko wiedza st liczy. Niestety, wekszas¢ wyzszych uczelni wbija
studentom do gtowy wiede czysto encyklopedycza, a nie skupia s¢ na praktyce.

Wiedza ksizkowa nie ksztaltuje cztowiekag jsic zapomina. Bardzo dobry wyktadowca
z najbardziej teoretycznego przedmiotu zrobi armtdz poniewa nauczy studenta czego
wiecej niz wzordw, definicji i formutek. Tak profesor uczy odego cziowieka rzeczy
najbardziej wartéciowych - szukania relacji i wyggjania wnioskow. Najwaniejsze to
zmust cztowieka do samodzielnego agnia.

Przemiany ustrojowe, awraz z nimi pojawienie i niepanstwowych szkoét wyszych
zapocatkowaly proces przemian catego systemu szkolnictwayzszego. Czy mogtby Pan
sprébowat oceni minione 10 lat?

Najbardziej fascyndga, moim zdaniem, jest nie sama zmiana w systemk®lrgctwa
wyzszego, ale zmiana spoteczna, ktora dokongtavdrtolsce. Do tej pory byiny chowani



w przéwiadczeniu,ze najwekszy szacunek izarobki nale sie robotnikowi. W krétkim
czasie Wgkszas¢ spoteczéastwa uznata wartg wyksztatcenia.

Mozna by malkontentem i powiedzieze system edukacji szkolnictwa wszego si rozrost,
ale kosztem obpenia jakdci. To zte stawianie sprawy. Nie od liczby studentdalezy
jakos¢ ksztatcenia, ale od tego, co w tym kierunku gokiadze uczelni i wyktadowcy. To oni
winni 3 obnizenia poziomu. Z wiekk satysfakgg mog powiedzi€, ze zaczynamy
wyznaczé standardy. Od zesziego roku mamy studia interemtonsz studia realizowane na
odlegtai¢ za pomog telekonferencji. Wyprzedzamy konkurentéw w sposbbtny. Studenci
uzupetniagcych studiow magisterskich, ktorzy ucgic zaocznie, otrzymgjna CD peiny opis
kursu pocawszy od wyktadow w wersji wizualnej shozywszy na¢wiczeniach. Udato si
zrobit rzecz niesamowdt wkadze uczelni magkontrolowa jakosc.

Wydaje mi sie, ze jednym z probleméw prywatnych szkét wyszych jest brak wiasnej
kadry naukowej.

Nie do kaica. Coraz ogciej wykladowcy ze szkét gastwowych rezygnuj z nich na rzecz
uczelni prywatnych. Nie chodzi tu, jakdza niektérzy, tylko o pienidze. Niepastwowe
uczelnie to wgkszy wachlarz madiwosci w przygotowywaniu i przeprowadzaniu &aj
W naszej szkole wszyscy lektorzy i asystencignzakaz pracy, nie tylko u konkurenciji, ale
w ogole. Zostaje grupa ok. 20 pracownikow naukowytbrzy ucz w innych szkotach, ale
staram gj, aby nie bylo ich wicej niz dwie. Mam za sap cztery doktoraty swoich
asystentow. Czekamzadojdziemy do 10, wtedy sytuacja szkohedhie catkowicie
bezpieczna. Na petne agni¢cie samodzielngi potrzebujemy nagpnych 10 lat.

Czy Paistwo powinno ingerowa& w system nauczania?

Jestem liberalem, ale uwam, ze pastwo powinno kontrolow@d system edukacyjny
funkcjonupcy w kraju. Wbrew pozorom, to nie uczelnia, alengt&vo poprzez szket
przyznaje dyplom. Jestem wagtym konflikcie z ministerstwem, bo uwam, ze nie spetnia
ono swojej roli, w wystarczaggy sposob nie niszczy najgorszych szkot - i nie mgdw tylko

o prywatnych, ale i o gstwowych. W szkolnictwie wiszym proces selekcji naturalnej jest
bardzo powolny i zbyt dtugotrwaty. Jakizas temu z wielkim trudem wprowadzono system
akredytacji. Jednak wytzono z niego uczelnie autonomiczne zakigrae one sameclla
pilnowaty jakaci ksztatcenia. G&¢ to robi, ale, niestety, nie wszystkie.

Jakie ;3 plany szkoty na najblizsz przyszicsé?

Rok 2002 jest ostatnim rokiem wielkich inwestycji konczymy zaplecze sportowe
i akademiki. Zamierzam stworgyzelazny fundusz na poziomie 10 min zi. Zamierzamy
rowniez umigdzynarodowt szkok. Po padziernika ruszaj studia tylko w ¢zyku angielskim.
Juz, ku mojemu zdumieniu, mamy ponad 20 zgtasBadecka szkota ma Ibyszkoh polskich
elit. Podchodg do tego bardzo pownmie, skupimy si gtdbwnie na dalszym podnoszeniu
jakosci ksztalcenia, ksztattowania postaw, urdtiepsci oraz atmosfery. Zeli "wykonam"
swoj plan to odejgdw 2014 r.



