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Rozmowa z doktorem Krzysztofem Pawlowskim, prezydentem Wyzszej Szkoty Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu, laureatem
nagrody im. Jozefa Dietla przyznanej mu w miniong srode przez Korporacje Samorzadowa w Krakowie

Zastanawiat si¢ Pan, jak wygladatby dzisiaj Nowy Sacz, gdyby w 1991 roku nie utworzyt Pan WSB NLU?

Nie wiem. Wielu ludzi zwracato moja uwage na to, ze gdyby nie szkota, to bytoby znacznie gorzej. Zawsze denerwowato mnie, gdy kto$§ méwit, ze Sacz
upada. Bo gdy chodzi o budowanie brandu, bardzo wazna jest wiara w sukces. Nam nie wolno méwi¢ o upadku Nowego Sacza. To nie jest najlepszy
czas dla matych i $rednich miast. Dlatego musimy by¢ dwa razy lepsi niz cate otoczenie, zeby sie przebi¢. Powinniémy pracowa¢ nad zbudowaniem w
nowych warunkach naszego potencjatu konkurencyjnego. Jeste$my na najlepszej drodze w tej chwili dzieki projektowi Miasteczka Multimedialnego.
Moja szkota niewatpliwie byta impulsem dla rozwoju miasta. Gdybym miat spojrze¢ z perspektywy czasu, to uwazam, ze WSB NLU miata najwazniejszy
wptyw na wzmocnienie marki Nowego Sacza. W tym nowym $wiecie najbardziej liczg sig marki. 90 proc. wartoéci Coca Coli to marka, ktéra jest
wirtualng rzecza. Dla miasta przekonanie innych, ze tu sig wszystko lepiej udaje, jest warto$cig bezwzgledna.

Nazwisko Pawtowski to rowniez marka, kojarzona z Nowym Saczem jak nazwisko Romana Kluski, braci Koral, Kazimierza Pazgana...

- Owszem. Kiedy$ nasz sadecki AIESEC zrobit konferencje poswigcong marce. Zaprosili ludzi z kilku miedzynarodowych koncernéw. Zaprosili i mnie,
zebym tez powiedziat o marce. Pewnie spodziewali sig, ze powiem o szkole. Nie wiem, co mi wtedy odbito, ale uwazam, ze to byta jedna z
odwazniejszych rzeczy, jaka w zyciu zrobitem - przygotowatem dziesigciominutowe wystapienie o sobie jako marce. Stuchato mnie ponad 200 osdb.
Cho¢ nie mam zadnego oporu przed wystapieniami publicznymi i wiem, ze umiem uwodzi¢ ludzi, wtedy batem sig, czy nie przesadze. Po kilkunastu
zdaniach wiedziatem, Ze jest dobrze. To byt jeden z elementéw, ktéry pozwolit mi zbudowaé u moich studentéw pozycije i autorytet.

- Absolwenci WSB-NLU, ktorzy osi i sukces dowy nadal zaja Pana za autorytet, nie pozwola powiedzie¢ o Panu ztego stowa. Jak
Pan to osiagnat?

- Praca ze studentami to najpiekniejsza praca, jakg mozna sobie wyobrazi¢, bo ona tak naprawde dotyka istoty rzeczy. Cztowiek doktada jakas malerikg
cegietke do czyjegos$ zycia, ktére przynosi pézniej pozytywne rezultaty. Oczywiscie, to wymaga bezwzglednej uczciwosci, az do bdlu. Czasami $mieje
sig, ze moze nawet bym czasami tak po ludzku pobradziazyt, ale mi nie wolno, bo stracitbym caty autorytet u moich studentéw i absolwentow. A
poniewaz dla wielu z nich jestem punktem odniesienia czy wzorcem, to, gdyby wyszly jakies$ brudy, dla tych ludzi bytby to dramatyczny problem, wigc
czy chee, czy nie chce, musze byé $wiety.

Dla absolwentéw Pan jest autorytetem, a kto uksz Panska p e zyciowg?

- Wielu ludzi. Niewatpliwie formowata mnie pamigé o ojcu. Tato umart, gdy miafem dwa lata. Podczas |1 wojny $wiatowej pomagat Zydom. Doniést na
niego jaki$ zyczliwy Polak. Klasyczny polski dramat - jeden pomaga, a drugi niszczy. | wtedy gestapo zgameto tate i kilku przyjaciét. Wszystkich
wypuszczono, ale po trzech - czterech latach zaden z nich nie zyt. Wszystkich bito tak, zeby ich doprowadzi¢ do powolnej $mierci. Tato stracit nerki.
Jedna pociagneta jeszcze cztery lata. Miatem kilka takich spotkan w zyciu, gdy kto$ wspominat ojca i dostownie wybuchat ptaczem, méwigc: "Twdj tata
uratowat mi zycie". Zawsze sobie my$latem, ze chciatbym, aby kto$ kiedy$ z taka sympatia i atencjg méwit o mnie.

Moze dlatego, ze nie miatem taty, przyciagat mnie Kosciét. Jako 7-8-letni chtopak trafitem na cudownego starszego jezuite, wczesnego superiora
Walentego Majchra. PéZniej w wieku dorostym wptynat na mnie ks. Adam Boniecki. Ogromny wptyw miat na mnie arcybiskup Jerzy Ablewicz, ktéry
mnie obdarzyt niezwyktym zaufaniem i sympatia. Szkolnym autorytetem byt dla mnie Antoni Sitek, cudowny cztowiek - zerojedynkowy - bez
$wiattocieni. U mnie w rodzinie takze nie byto zadnych pétcieni, jesli chodzi o rozréznienie miedzy dobrem i ztem. Tak wychowywaty mnie moja mama i
wspaniata niania - Nana.

Corke wychowywat Pan réwniez w duchu, w jakim Pana wychowano?

- W Kindze odnajduje wiele swoich cech. Mieli§my bardzo dobry kontakt, gdy byta matg dziewczynka. Pézniej, gdy zostatem senatorem, kontakt sie
rozluznit, ale ona byta juz tak madra, ze cho¢ stata sig nagle corka VIP a, wcale jej to nie zaszkodzito. Ostentacyjnie wrecz szukata przyjaciot wéréd
normalnej mtodziezy ze zwyklych rodzin. Z duma musze powiedzie¢, ze dobrze wychowatem cérke.

Czy Kinga Pawtowska ma troche Panskiej charyzmy?
- Ma. A jesli chodzi o umiejetno$¢ przyciagania ludzi, to radzi sobie jeszcze lepiej niz ja. | absolutnie nie jest zarozumiata.
Po zonie i corce ma Pan jeszcze jedna wielkg mitos¢ - dwuletniego wnuka. To w nim widzi Pan swojego nastepce?

- Ja oszalalem na punkcie Patryka. Dla mnie ten chtopiec jest w tej chwili najwazniejsza motywacja do tego, zeby diugo zyé. Zebym mégt, choé cze$é
swojego do$wiadczenia przekazac¢ jemu. Kinga jest przedtuzeniem mnie, ale jemu bede mégt znacznie wigcej przekazaé¢ niz mogtem Kindze. Chocby
poprzez to, ze w tym okresie, kiedy mamy dzieci, nie mamy dla nich zbyt wiele czasu, gdyz musimy pracowa¢. Zaktadajac, ze cztowiek jednak troche
zwalnia pod koniec zycia, to tego czasu na pogtebiona relacje jest dla wnuka wigcej. Kiedy Patryczek ostatnio rzucit sig w moje ramiona ze swoim
obtednym usmiechem, zrozumiatem, Ze dla takich momentéw warto zy¢. Chce przekaza¢ mu cate swoje zyciowe do$wiadczenie, co on z tym zrobi, to
juz jego sprawa.

W zyciu kilka razy otart si¢ Pan o $mier¢. Czym byly dla Pana te doswiadczenia?

- Pierwsza katastrofe przezytem w 1986 roku na swoje 40. urodziny. Miatem raka. Na szczescie szybko sie zorientowatem, operacja byta skuteczna, a
przerzutéw nie byto. Chociaz przeszedtem przez piekto naswietlania. Do dzisiaj nie jadam jednego rodzaju ciasteczek, ktdre wtedy uwielbiatem i dlatego
zona przywozita mi je na klinike do Krakowa. Te pare tygodni w instytucie onkologii, to byto piekto - najtrudniejsze byto ogladanie ludzi, ktérzy umierali
na moich oczach. Ja czutem, ze to niesprawiedliwe, bo dla mnie byta nadzieja, ze stamtad wyjde zdrowy, a oni umra. Gdy tylko doszedtem do siebie, to
wyrwatem stamtad i zapominatem sie w pracy. Zawsze tak byto, gdy wychodzitem z cigzkiej choroby. Dziesig¢ lat pézniej na moje pigédziesiate
urodziny okazafto sig, ze mam nowotwor - gruczolaka przysadki.

- Kilka dni po usunigciu tego guza poprosit Pan lekarza, zeby pozwolit Panu ogladac taka sama op je u innego ] . DI chciat
Pan to widzie¢?

- To byta ciekawo$¢ naukowca, fizyka, ktérym jestem z wyksztalcenia. Musiatem zrozumie¢ i zobaczyé, jak to wyglada. Operujacy profesor powiedziat,
ze w zyciu nie widziat takiego wariata jak ja. Ale dla mnie wazniejsze byto, co innego. W trzecim dniu z zabandazowang gtowe poszedtem sig¢ pomodli¢
do kaplicy szpitalnej. Akurat spotkatem ksiedza i spytatem, czy mégtby mi da¢ komunie. Odruchowo kleknatem, tak jak zwykle. Przyjatem komunie i
wstatem. Prosze sobie wyobrazi¢, ze w tym momencie pu$city mi wszystkie emocje i nerwy - zaczatem strasznie rycze¢ - choé ja w ogéle nie ptacze.
Ksiadz przybiegt, zeby mnie pocieszyé, bo my$lat, ze jestem beznadziejnie chory i przygotowuje si¢ na $mier¢. A ja nie mogtem wydusic¢ z siebie, ze
ptacze ze szcze$cia. Bo gruczolak przysadki powodowat, ze wysiadaty mi nogi. | przez wiele miesiecy zona pomagata mi wsta¢ w kosciele. Gdy
wstatem o wlasnych sitach, zrozumiatem, ze jestem zdrowy...

Czy to whasnie z wdziecznosci za uratowane zycie ufundowat Pan kaplice przy uczelni?

- Nie. Oratorium to moje podzigkowanie za uratowanie szkoty. W 1995 czy 1996 roku przyszta do mnie nasza pani kwestor i powiedziata, ze nie mamy
ani ztotéwki w kasie, ani w banku. Poniewaz juz nie bytem senatorem, moje mozliwo$ci wyzebrania pieniedzy byty coraz mniejsze. Wygladato na to, ze
szkota padnie. Wiedziatem, ze kolejna rekrutacja przyniesie sukces, ale wtedy sytuacja byta dramatyczna. Pomy$latem wtedy, ze moge juz tylko sig
pomodli¢. Jak dziecko pomy$latem sobie - Boze pomdéz, to ja ci kiedy$ kaplice postawig. Ja wiem, Ze to jest glupie, bo z Panem Bogiem sig nie
negocjuje. Ale szkofa ocalata i odniosta sukces. A we mnie to zobowigzanie zostato. Stad kaplica. Ona potem odegrata wazna rolg. Po $émierci papieza
Jana Pawla Il, zebrat sie tam na modlitwie ttum studentéw - ponad tysiac oséb.

Nie zatuje Pan, ze w zesztym roku zrezygnowat z funkcji rektora WSB NLU?

- Bytem rektorem przez 15 lat. Przy czym rektorowanie to nie tylko bycie liderem, ale szereg rzeczy, na ktére trzeba po$wigci¢ czas. Od kilku lat
miatem poczucie, ze stapam po ostrej krawedzi. Kilka razy bytem blisko upadku. Im szkota byta wigksza, tym ostrzejsza miatlem $wiadomos$¢, ze jezeli
zrobig gruby btad, to nie znajde pieniedzy, zeby dziure po tym btedzie wypetni¢. Rozsadnym byto zrobi¢ krok do tytu i wycofa¢ sig. Nigdy mi nie odbito.
Nigdy nie miatem poczucia, ze jestem najlepszy i niezastapiony. Decyzja o odejéciu byta rozsadna i podjeta we wtasciwym czasie. Nie przezytbym,
gdybym miat sta¢ sie przeszkoda dla dziatarn innowacyjnych innych.

- Co byto b S b do odejscia?

- Miasteczko Multimedialne, cho¢ nie ja beda w nim petnit role menedzerska. To zadanie dla mtodych - m. in. mojej corki Kingi. Moja rola to
wykorzystanie moich umiejgtno$ci, szukanie nowych projektow, przekonywanie ludzi do tego, zeby inwestowa¢ w nas. Cho¢ nie jestem juz rektorem
WSB-NLU wcale nie mam wigcej czasu.

Czyli jeszcze nie czas na emeryture rektora Pawtowskiego?

- Absolutnie. Ja nie potrafie sobie wyobrazi¢ siebie na emeryturze. To nie jest tak, ze ja sig¢ zaczatem oszczedzac. Przeciwnie, ze wzgledu na moje
zaszlo$ci chorobowe, obawiam sie, ze gdyby poziom adrenaliny u mnie spadt, moégtbym tego nie przezy¢. Rozsypatbym sie. Ja chyba juz musze do
konca zycia by¢ w takim napigciu. Zreszta bytoby glupie, gdybym w tej chwili nie wykorzystat swoich unikalnych umiejetno$ci, ktére nabywa sie z
wiekiem i do$wiadczeniem. Zadanie, ktérym sie zajatem, jest tylko znacznie trudniejsze i wieksze. Powiem wiecej - jest szalone. Miasteczko
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Multimedialne to przebudowanie Nowego Sacze{, zh{ana éptyk{ dziatania i poprzez t;: przenie%:ienie szkoty do IiQ\ éw{alowej. Kazde z tych zdan jest
beznadziejnie trudne.

Juz sama nazwa Miasteczko Multimedialne brzmi troche jak magiczna formuta. W gruncie rzeczy niewiele o nim wiadomo...

- Tak naprawde tam jest mnéstwo faktéw, ale my ich nie mozemy pokazac¢. Kazdy z nich jest wart pewne pienigdze. Tu juz musimy twardo walczy¢ o
maksymalizacje zyskow. Idea jest kompletnie odjechana, ale juz udato nam sig zyskaé poparcie rzadu i szanse na duze unijne pieniadze na ten cel i ja
gteboko wierze, ze bedzie efekt.

Bez wzgledu na barwy polityczne zjednuje Pan sobie wiadze. SLD owski prezydent go Sacza z p i rady z PO wreczyli
Panu honorowe obywatelstwo miasta, prezydent z PiS p umowe o y. Jaka ma Pan recepte na dobra wspétprace z
samorzadem?

- Nigdy nie miatem kiopotu ze zjednywaniem sobie poparcia, takze w skali kraju. Polityk, ktdry dostaje do reki szanse rozwojowa, jaka byta i jest szkota,
jaka jest teraz Miasteczko Multimedialne, musiatby by¢ kompletnym durniem, gdyby nie chciat wykorzystac tej szansy. A ze ta szansa zwigzana jest z
Krzysztofem Pawtowskim, no to trudno. Lepiej si¢ podczepi¢ pod sukces niz przeszkadza¢ w jego osiagnieciu. Zresztg w czasach, kiedy nie wszyscy
mi sprzyjali, pokazatem, ze moge by¢ skuteczny, nie niszczac ludzi. Chociaz nie wszystko i nie zawsze mi sie udaje. Zycie nauczylo mnie, ze kazdy
czlowiek przegrywa od czasu do czasu. Wygrywajg ci, ktérzy mimo porazek potrafig i$¢ do przodu.

ik "Ozon" Palikota?

Na szale porazek moze Pan z pewnoscig potozyé nieudang i ycje w

- Rzeczywi$cie to byta porazka. Szkoda mi tych straconych 100 tys. zt.
Wiozyt Pan w ten interes tylko 100 tysiecy?

- Tak, bo ja miatem tylko da¢ poparcie i nazwisko. Tygodnik upadt, ale ja nie mam poczucia, ze zrobitem co$ ztego. To byto dla mnie wazne, cho¢
przegrane dzisiaj, niewiadomo, czy kto$ nie wykorzysta kiedy$ naszego doswiadczenia, zeby stworzy¢ ten model tygodnika. Przegratem tez elitarny
polityczny miesigcznik "Debatg". Pare razy w zyciu przegrywatem...

Ale czes$ciej Pan wygrywat. Ma Pan na koncie liczne nagrody: od wczoraj do kolekcji statuetek moze Pan jeszcze dotozy¢ nagrode im. Jozefa
Dietla przyznana przez krakowska Korporacje Samorzadowa. Czym sa dla Pana te nagrody?

- Motywuja mnie. Po kazdej takiej nagrodzie robig sobie rekolekcje zamknigte. Siadam sobie i wypisuje swoje btedy i co jeszcze moge zrobi¢ lepiej. Ja
powaznie przyjmuje przypowie$¢ o talentach, uwazam, ze cztowiek, ktéry nie wykorzystuje do korica swoich mozliwo$ci, grzeszy.

Rozmawiata Monika Kowalczyk
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