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1. Wprowadzenie

Rok 2030 to czas odlegty z perspektywy ludzkiego zycia.

Z perspektywy podejmowania decyzji w skali panstwowej i spotecznej to czas
nieodlegty gdyz to juz teraz trzeba podejmowac konkretne decyzje
polityczne przektadane na konkretne dziatania w nastepnych latach aby
oczekiwane efekty uzyskac w roku 2030.

Obecnie mozna zatozye, ze w Polsce patrzgc z gospodarczego punktu
widzenia konczy sie okres transformacji, w ktérym w ciggu 20 lat polska
gospodarka przeszta od nierealnej gospodarki socjalistycznej do stanu
typowego dla panstw rozwinietych stajgc sie czes$ciqg gospodarki globalne;.
PrzeszliSmy kilka etapdw procesu transformacji od eksplozji wolnego handlu
znakomicie pokazujgcego przedsiebiorczos¢ kilku miliondw Polakdéw, poprzez
okres ,imitacyjny”, w ktérym polskie wtadze przyjmowaty rozwigzania typowe
dla gospodarki kapitalistycznej (np. organizacja gietdy warszawskiej),
nastepnie okres prywatyzacji przedsiebiorstw  panstwowych, gtdwnie
przejmowanych przez inwestordbw zagranicznych wreszcie tworzenie
oddziatéw produkcyjnych i ustugowych korporacji miedzynarodowych i
zagranicznych. Ten okres w ktérym w duzej mierze stan polskiej gospodarki
zalezat gtownie od decyzji inwestorow zewnetrznych powoli sie konczy. Do
sprywatyzowania pozostato juz niewiele- firmy panstwowe z kilku branz (np.
ciezkiej chemii, energetyki). Powoli zmniejszajg sie przewagi ktdre
powodowaty, ze inwestorzy lokowali w Polsce swoje oddziaty lub brali udziat
w procesach prywatyzacyjnych ( duzy w skali europejskiej i wzglednie pusty
rynek, tania i wzglednie dobrze wyksztatcona sita robocza). W ciggu kilku,
najpdzniej kilkkunastu lat zacznie sie proces przenoszenia czesci firm z Polski na

tereny bardziej atrakcyjne z punkiu widzenia inwestorow (maksymalizacja



zyskow) np. Ukraine, Biatorus jezeli powstang tam stabilne warunki polityczne i
prawne dla funkcjonowania firm zagranicznych.

Polskie elity polityczne muszg z wyprzedzeniem czasowym przygotowac
panstwo na czas, w ktérym rozwdj panstwa w wiekszym niz dotgd stopniu
zalezat bedzie od decyzji podejmowanych w kraju, przez nas samych. Wsréd
obecnych elit politycznych, a moze precyzyjnie to okreslajgc- wsréd osdb
zaangazowanych w dziatalno$¢ polityczng, partyjng mozna zaobserwowac
dwie postawy wobec przysztosci-postawe pasywng w  ktérej uwaga
poswiecona jest dziataniom krétkoterminowym,  ktérych efekt  bedzie
widoczny najpdzniej w nastepnym cyklu wyborczym (panstwo ,,tu i teraz”) bo
i tak o przysztosci decydujg procesy globalne czy decyzje podejmowane
przez Komisje Europejskg czy Panstwa zgromadzone w klubie ,,G-20". Druga
postawa(znacznie rzadzie] widoczna) to postawa aktywna- naszym
obowigzkiem(takze patriotycznym) jest ograniczenie dryfu narzuconego przez
warunki zewnetrzne i mgdre zaplanowanie przysztosci, w takiej mierze jak to
jest mozliwe.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i spektakularne sukcesy firm tzw.
snowej gospodarki”’, takich jak Google, Apple, Sisco, Microsoft, jasno
pokazujg, ze najwiekszg wartos¢ dodang uzyskuje sie obecnie w firmach,
ktérych powstanie i rozwdj dokonujqg sie w oparciu o wynalazki, efekty badan
naukowych, innowacje.

Dobrym sygnatem dla nas powinien by¢ spektakularny sukces Finlandii, ktdra
po globalnej zapasci gospodarczej na przetomie lat 80-tych i 90-tych XX
wieku potrafita w krotkim czasie znaleze sie w czotdwce panstw najbardziej
rozwinietych-w duzej mierze dzieki przemyslanym inwestycjom w system
oswiaty i szkolnictwo wyzsze.

2. ,Polska 2030 — wyzwania strategiczne”

Po raz pierwszy od 1989 zostat w latach 2008-2009 opracowany dojrzaty
dokument na szczeblu panstwa majgcy charakter opracowania
strategicznego. Dokument nazwany ,Polska 2030-wyzwania strategiczne”
zostat opracowany przez zespdt Doradcdw Ministra Michata Boniego w

okresie najgtebszej fazy Swiatowego kryzysu finansowego co dodatkowo
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podnosi jego wartos¢. Gtowng zaletg tego dokumentu jest przedstawienie
konkretnych celdow opracowanej strategii, w tym osiggniecie rezultatow
okresSlonych w konkretnych liczbach.

Dodatkowym czynnikiem, ktory podnosi wiarygodnosc tego dokumentu
jest fakt, ze zostat on opracowany przez zespdt osdb, ktdrych Srednia wieku
wynosita ok. 27 lat, co oznacza, ze mogli oni rezultaty strategii przektadac na
wtasne zycie. Wedtug autora publikacji gtéwng wadg dokumentu jest
przyjecie polaryzacyjno dyfuzyjnego rozwoju modelu, opartego na rozwoju
obszarow metropolitalnych bez przedstawienia modelu alternatywnego.

Ponizej przedstawiono zasadnicze dokumenty strategii koncentrujgc sie
na gtownych  wyzwaniach rozwojowych oraz miarach  sukcesu

przedstawionych w strategii.

Autorzy ,,Polski 2030" zidentyfikowali 10 gtdbwnych wyzwan rozwojowych:

—_

. Wzrost i konkurencyjnos¢

Sytuacja demograficzna

Wysoka aktywnos$¢ zawodowa oraz adapcyjnosc zasobdw pracy
Odpowiedni potencjat infrastruktury

Bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne

Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego
Solidarnosc¢ i spdjnose regionalna

Poprawa spodjnosci spotecznej

o 8 N o Ok WN

Sprawne panstwo
10.Wzrost kapitatu spotecznego Polsk, ktére mozna pogrupowac w trzy
gtdwne, wzajemnie powigzane i oddziatujgce na siebie wymiary:
[.  Polityki tworzgce demograficzne, makroekonomiczne i
instytucjonalne fundamenty rozwojowe
Il.  Polityki podnoszgce produktywnosc, mobilnos¢ i
adaptacyjnosc gospodarki
lIl.  Polityki ksztattujgce spoteczny wymiar rozwoju i stwarzajgce

warunki dla jego dyfuzji



Krotkie  przedstawienie  polaryzacyjno-dyfuzyjnego  modelu  rozwoju

przedstawiono na ponizszym diagramie (przeniesionym z dokumentu)

kapitalu

spolecznego
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Zrédto: ,,Polska 2030" — wyzwania strategiczne

Whnioski generalne zapisane w dokumencie ,,Polska 2030” sg nastepujgce:
- Polska musi zbudowac¢ wtasng strategie wzrostu w centrum ktérego
powinno sie znalez¢ podniesienie stopy zwrotu z inwestycji i z pracy
- Polska odniesie sukces gospodarczy, spoteczny tylko wtedy, gdy warto
W niej bedzie oszczedzac, inwestowac i podnosi¢ wydajnos¢ w stopniu
wyzszym niz to sie dzieje obecnie
- Inaczna czesc rekomendacji koncentruje sie na dziataniach, ktore:
1. Sktaniajg do inwestowania, podnoszg podaz kapitatu i zachecajg
do innowacyjnosci
2. Iwiekszajg podaz pracy
3. Sprzyjajg podnoszeniu kwalifikacji i indywidualnej produktywnosci
4. ZIwiekszajg mobilnos$¢ i adoptowalnos¢ do szokdw gospodarczych oraz
wzmacniajq stabilno$¢ makroekonomiczna.
Bardzo istotnym elementem strategii jest podkreslenie znaczenia dziatan
zmierzajgcych do uelastycznienia rynku pracy i przemyslanego wsparcia

infrastruktury transportowej i mieszkaniowej, ktére przyczyni sie do zwiekszenia



alokacji zasobdw pracy wewnagtrz kraju i skoncentrowania ich wokot

najbardziej preznych osrodkéw miejskich. Zaktada sie wiec istotne zwiekszenie

procesow migracyjnych wewnatrz kraju.

Dokument ,,Polska 2030" liczy 384 strony formatu A2, tak wiec omowienie

doktadne w tej publikacji nie jest mozliwe, ponizej przedstawiono tylko

wybrane miary sukcesu w pieciu obszarach:

W obszarze wzrostu i konkurencii:

dtugoterminowe tempo rozwoju (za okres 2009-2030) wzrost Sredniej z
4,3% do co najmniej 5% PKB

wzrost stopy inwestycji z 18% PKB do co najmniej 25%

wzrost udziatdw produktdw high-tech w eksporcie do 40%, oraz
uzyskanie 25% udziatu w PKB gatezi gospodarki opartych w

technologiach teleinformatycznych.

W obszarze sytuaciji demograficznej

wzrost dzietnosci do ,, 1,6 dziecka” na kobiete w wieku 15-45 |at

podniesienie i zrbwnanie wieku emerytalnego do 67 lat

W obszarze rynku pracy

stopa bezrobocia ponizej 5%
zwiekszenie stopy zatrudnienia dorostej ludnosci
w aktualnym wieku produkcyjnym (60/65)

z 60% obecnie do co najmniej 75%

W obszarze gospodarki opartej na wiedzy i rozwoju kapitatu

infrastrukturalnego:

korzystanie z Internetu do poziomu 100%

oceny polskich ucznidw w dziedzinie nauk przyrodniczych i
matematycznych w badaniach PISA wirdd 10 najlepszych panstw
OECD

zwiekszenie naktaddw na B+R do 4% PKB (w tym 2% ze Srodkow
prywatnych)

naukowcy pracujgcy w sektorze panstwowym z obecnych 92% do 60%,

w sektorze prywatnym z obecnych 8% do 40%

W obszarze spdjnosci regionalnej




- wzrost wspotczynnika urbanizacii z 61% do 75%
- dla niemal 100% obywateli czas dotarcia dla osrodkdw wojewddzkich,
transportem, kolejowym i drogowym nie powinien przekroczy¢ 60 minut
- udziat pracujgcych w rolnictwie spadnie z ok. 15% obecnie do ok. 5%
- wzrost znaczenia metropolii.
Warszawa ma sie stac silnym obszarem wzrostu, a Poznan, todz,
Wroctaw, Krakéw, Trojmiasto i Slgsk obszarami sredniej rangi (obecnie

Warszawa to srednia ranga wzrostu, pozostate miasta staba ranga wzrostu).

3. Strategia rozwoju Matopolski do roku 2020 .

W roku 2009 i 2010 trwaty prace prowadzone przez powotany przez
Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego zespdt nad aktualizacjg Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego. Projekt strategii zostat zakonczony i
przedstawiony zostanie do przyjecia przez Sejmik  Wojewddzitwa
Matopolskiego wybrany w wyborach 21 listopada 2010 .

Wizja Matopolski 2020 zostata w strategii okreslona w sposdb nastepujqcy:
Wizja Matopolska 2020

Matopolska regionem wiedzy i aktywnosci, siina tozsamoscig oraz aspiracjami
swoich mieszkancow, Swiadomie czerpigcych z zasobdw dziedzictwa i
przestrzeni regionalnej, tworzgc szanse na rozwdj ludzi i gospodarki, jako
atrakcyjne miejsce zycia, pracy spedzania wolnego czasu.

Hasto Matopolska 2020: Nieograniczone mozliwosci

Misje Wojewodztwa Matopolskiego zapisano w frzech wymiarach:

1. Efektywne wykorzystanie unikalnych potencjatdow Miegjsce do
budowania przewagi konkurencyjnej w wymiarze krajowym i
europejskim

2. Poprawa spdjnosci  przestrzennej, zwiekszenia  konkurencyjnosci
gospodarczej oraz spdjnosci spoteczne;.

3. Bezpieczenstwo i sprawne zarzgdzanie regionem dla poprawy jakosci
zycia promociji wizerunku Matopolski.

Lespot przygotowujgcey projekt aktualizacji strategii wyznaczyt 8 celow

strategicznych:



1. Wykorzystywanie kapitatu intelektualnego dla rozwoju gospodarki
wiedzy i innowacji

2. Ksztattowanie kompetencji i postaw dla wzrostu  aktywnosci
zawodowej, mobilnosci
i przedsiebiorczosci

3. Stworzenie mechanizmoéw wykorzystujgcych potencjat dziedzictwa
regionalnego
dla rozwoju przemystow czasu wolnego

4, Wzrost dostepnosci komunikacyjnej regionu dla konkurencyjnosci
gospodarczej
i spojnosci przestrzennej

5. Rozwdj funkcji oraz relacji przestrzennych dla  wykorzystania
potencjatdéw obszaréw funkcjonalnych

6. Rozwdj funkcji miast jako lokalnych rynkdw pracy oraz osrodkdw ustug
publicznych

7. Podniesienie poziomu rozwoju cywilizacyjnego obszardéw wiejskich, ich
aktywizacja gospodarcza oraz  wykorzystywanie potencjatu
rezydencjonalnego

8. Wzmocnienie poziomu bezpieczenstwa ekologicznego, zdrowotnego
oraz spotecznego w regionie

osiggnietych poprzez:
Mobilizowanie zasobdw oraz wspdtpracy dla efektywnego zarzgdzania

rozwojem wojewodztwa.

Zdaniem autora publikacji strategia rozwoju Wojewddziwa Matopolskiego
zbyt silnie koncentruje sie na rozwoju Krakowskiego Obszaru Metropolitarnego
(KOP), a zbyt matg uwage przyktada do uruchomienia nowych
mechanizmdw rozwojowych w pozostatej czesci Matopolski, na zewngtrz
KOP.

Jest faktem, ze zasadniczy potencjat rozwojowy istnieje obecnie w Krakowie,
ale jest tez prawdqg, ze przy obecnych rozwigzaniach ustawowych petne

uruchomienie i wykorzystanie dla rozwoju tego potencjatu (szczegdinie w
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publicznych uczelniach i instytucjach badawczych) jest trudne bgdz wrecz
niemozliwe. Trzeba tez pamietac, ze z dala od KOP-u znajdujqg sie obszary o
najwyzszych w Polsce walorach turystycznych i wypoczynkowych (by
wymienic¢ tylko Podhale z Tatrami i Sgdecczyznq) i ich petne wykorzystanie
jest kluczowym zadaniem niezbednym dla osiggniecia przez Matopolske
sukcesu i realizacji nakreslonych wizji i misji regionu.
W wyniku konsultacji spotecznych wtgczono do strategii rozwoju Matopolski
jako wydzielone zadanie rozwdj subregionalnych obszardw funkcjonalnych.
Nalezy z ubolewaniem stwierdzic, ze prace zespotu opracowujgcego
aktualizacje strategii Matopoilski spotkaty sie ze Sladowym zainteresowaniem
politykow lokalnych, wtadz poszczegdlnych powiatdw czy miast i gmin.
A przeciez strategia po uchwaleniu przez Sejmik stanie sie dokumentem
bedgcym podstawg do  uruchamiania przez  wtadze Urzedu
Marszatkowskiego konkretnych dziatan, w tym przeznaczenia ogromnych
srodkdw przekazywanych przez Unie Europejskg a rozdzielonych w ramach
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (MRPO).
Warto tez zaznaczye, ze dyskusja toczgca sie obecnie w ramach wtadz
politycznych Unii Europejskiej jasno pokazuje, ze w przysztosci nastgpi
koncentracja S$rodkéw unijnych na wsparcie nagjsiiniejszych (i majgcych
najwiekszy potencjat rozwojowy) regionéw bo takiego rozwigzania wymaga
proces globalizacji i rozwdj gospodarki opartej na wiedzy. Tak wiec wtadze
wojewddziwa i politycy dziatajgcy w Matopolsce musza mie¢ swiadomose,
ze obecnie Region Matopolski w rankingach rozwoju gospodarczego czy
innowacyjnosci zajmuje odlegte pozycje i najblizsze dziesieC lat ( w ktérych
mozna jeszcze liczy¢ na wsparcie rozwoju ze srodkow UE) bedzie kluczowe dla
przysztosci Matopolski.

4. Szansa rozwojowa Sgdecczyzny

Przyjecie przez rzgd polaryzacyjno-dyfuzyjnego modelu rozwoju a przez
wtadze Matopolski koncentracji plandw rozwojowych na Krakowskim
Obszarze Metropolitarnym przesgdzi o alokacji $srodkdw  publicznych

przynajmniej na dwie najblizsze kadencje wybieralnych wtadz ( a wiec na



blisko 10 lat) co moze w sposdb istotny przesqdzic o tendencjach
rozwojowych.
W  przypadku takich subregiondw jok Sgdecczyzna (dla celow tego
opracowania zdefiniowano jako obszar sktadajgcy sie z trzech powiatow-
gorlickiego, limanowskiego i nowosgdeckiego) mozliwosci rozwojowe, w
oparciu o srodki publiczne mogg by ¢ bardzo ograniczone, szczegdlnie gdy
zasadnicza cze$¢ Sgdecczyzny pozostanie wcigz na zewngtrz przyjetego w
Strategii Matopolski warunku dostepnosci do metropolii (maksymalny czas
dojazdu do centrum Krakowa to 60 minut). To stwierdzenie nie ma stuzyc
szerzeniu postaw pesymistycznych czy tez defetystycznych, ale pokazuje, ze
to samorzqgdy lokalne bedqg odpowiedzialne jakie bedqg w przysztosci warunki
zycia i pracy na Sgdecczyznie. Jezeli nie mozna liczy¢é na pomoc panstwa
czy regionu to trzeba zebysmy tak mocno jak to jest mozliwe sami wymyslili i
zrealizowali szanse rozwojowe.

Zimne fakty dotyczgce przysztosci nie sq zardwno dla Sgdecczyzny jok i
dla samego miasta Nowego Sqgcza korzystne i optymistyczne.
Wystarczy kilka stwierdzen:

1. Obecny stan infrastruktury drogowej i kolejowej mozna okresli¢ tylko
jako katastrofe i catkowitg blokade uniemozliwiajgcg dotarcie do
Sgdecczyzny w czasie uznanym za racjonalny. Brak lotniska zdolnego
do przyjmowania nieduzych samolotdw pasazerskich ( np. do 70
pasazerdéw) catkowicie wyklucza mozliwo$¢ promocji Sgdecczyzny za
granicg i uniemozliwia przyciggniecie na wypoczynek czy do
sanatoriow ludzi zamoznych.

2. Imienna, nieprzewidywalna pogoda, zardbwno w lecie jak i zimie,
stosunkowo mata srednia liczba dni stonecznych w powigzaniu z wcigz
stabqg infrastrukturg uzdrowisk i kurortow ( uboga sie¢ rdznorakich
atrakcji zdolnych uczyni¢ pobyt atrakcyjnym nawet w przypadku ztej
pogody) czyni pobyt na Sgdecczyznie mato atrakcyjnym, szczegdlnie
dla potencjalnych zamoznych turystbw czy osdb szukajgcych
wypoczynku.

3. Nowy Sqgcz jako miasto jest nieatrakcyjny dla turystow



4. Wciqgz jeszcze wsrdd wtadz miast, miejscowosci, powiatdw brak jest

Swiadomosci, ze tylko wspdlna promocja, poprzedzona wspdinym

dziataniem tworzgcym szerokqg sieC atrakcji turystycznych oraz bogatqg
oferte kulturalno-rozrywkowq ( i to w zakresie tzw. kultury wysokiej jak i
kultury masowej)jmoze spowodowac przyjozd wiekszej liczby osob,
takiej ktdéra by spowodowata wyrazny rozwdj gospodarczy subregionu.
5. Z uwagi na ktopoty komunikacyjne i potozenie zarobwno miasto Nowy
Sqcz, nie mowigc o miastach mniejszych, jak i cata Sqgdecczyzna jest

miejscem nieatrakcyjnym dla inwestorow zagranicznych.

Jezeli dodamy do tego, ze inwestycje w fturystyke i wypoczynek,
szczegolnie te ktére cho¢ w czesci uniezalezniajg turyste od zmiennej pogody
sqg bardzo kosztowne i ze sama turystyka i wypoczynek nawet po usunieciu
barier obecnie istniejgcych nie jest w stanie zapewni¢ nawet 50% ludnosci
Sgdecczyzny godnego poziomu zycia ( np. na poziomie srednim dla catego
kraju) to staje sie jasnym , ze pofrzebny jest nowy pomyst i plan strategiczny
pozwalajgcy unikng¢ stopniowo marginalizacji i co raz silniejszej migracii
mtodych ludzi na zewnagtrz.

Podnoszony ostatnio pomyst rozwoju na Sgdecczyznie tzw. ,srebrnej
gospodarki”(tzn. ustug Swiadczonych dla oséb w podesztym wieku, ktére
zdecydujg sie opuscic metropolie, aby kohcdwke zycia przezy¢ blisko
naturalnej przyrody i w czystym Srodowisku) moze byc¢ tylko elementem planu
rozwoju, a takie zachowania spoteczne bedqg bardziej powszechne dopiero
za kilkadziesigt lat  (gdy wyraznie wzroSnie zamoznos$C  polskiego

spoteczenstwa i rozluzniqg sie, na wzor zachodni wiezi rodzinne).

Przeglgdanie oficjalnych strategii rozwoju, zardbwno miast jak i powiatow
i gmin sktania do pesymistycznego stwierdzenia, ze zaden samorzgd lokalny
nie ma wyrazistego pomystu na swoja przysztos¢. Takze w przypadku Nowego
Sgcza mozna by w strategii zamieni¢ nazwqg miasta i bytaby tak samo celna,

a moze lepiej okresli¢c bezbarwna.
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Wcigz wsrdd lokalnych elit politycznych nie ma swiadomosci o koniecznosci
wywalczenia zaréwno dla miasta jak i catego subregionu szans rozwojowych
poprzez systematyczne dziatanie wspolne, wyraznie ponadpartyjne. Czekanie
na ,taskawe” dostrzezenie afrakcyjnosci Sgdecczyzny joko miejsca
inwestowania przez wtadze panstwowe, regionalne czy kapitat prywatny na
pewno skonczy sie kleskq.

Pofrzebne sg wspdlne i zaplanowane na dtugi okres dziatania,
poprzedzone wspdolnym wybraniem drog rozwoju, a pdzniej konsekwentna
wspodlna praca i konsekwentne dziatania lobbingowe, polityczne, medialne,
ktére spowodujg, ze Sqdecczyzna stanie sie subregionalnym, waznym
oSrodkiem wzrostu gospodarczego i spotecznego.

Decyzie dotyczqce strategii Matopolski zapadng w 2011 roku i one
zadecydujg o alokacji srodkdw pochodzgcych z nastepnego budzetu UE na
lata 2014-2020. Czasu jest coraz mniej, a wspdlnych dziatan i determinacji na
rzecz rozwoju nadal nie widac.

Naszg tj. Wyzsze] Szkoty Biznesu- National-Louis University odpowiedzig na
wyzwania przysztosci jest projekt Miasteczka Multimedialnego pomyslanego
jako subregionalne centrum wzrostu gospodarczego jako swoisty stymulator
rozwoju, ktéry po dtuzszym dziataniu moze przeobrazi¢ Sgdecczyzne w region
wiedzy.

W roku 2007 tuz po decyzji rzgdowe] o umieszczeniu projektu Miasteczka
Multimedialnego na indykatywnej liscie projektow kluczowych prébowalismy
wspdlnie ze starostami 3 powiatdw i prezydentem Nowego Sqgcza
przygotowac wspolng strategie promocii Sgdecczyzny jako najpiekniejszego
regionu europejskiego. Niestety po kilku spotkaniach musielismy sie wycofac
formalnie z braku Ssrodkdw (drobnych na jej realizacje) ale tak naprawde z
braku zrozumienia i akceptacii dziatan wspdlinych.

Swiat nie stoi w miejscu, proces metropolizacii $wiata rozwinietego postepuije.
Dla czesci miast i obszarow peryferyjnych oznaczac to bedzie postepujgcg
marginalizacje, bo pieniedzy na rownomierny rozwoj dla wszystkich na pewno

nie wystarczy.
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Czy Sgdecczyzna poftrafi sprostac wyzwaniom przysztosci i podejmie
inicjatywe nowego Eksperymentu Sgdeckiego na wzdr tego z przetomu lat 50-

tych i 60-tych XX wieku, ktory przynidst Sgdecczyznie tak dobre rezultaty?

12



