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1. Wprowadzenie

Tekst zamoOwiony zostat przez prof. Henryka Morozaramach pracy badawczej
prowadzonej przez Wydziat Nauk Spoteczno-Pedagagaiz w Katowicach Wiszej Szkoty
Pedagogicznej w Warszawie. Redaktor naukowy zadat@m 10 pyta — bedacych zarazem
problemami badawczymi maymi opisé mozliwie wszechstronny obraz jednego
z fenomendw polskiego okresu transformacji rozptagzobradami Okggtego Stotu w 1989,
jakim niewgtpliwie byt eksplozyjny rozwoj polskiego sektorakeinictwa niepastwowego
w latach 90-tych XX wieku. Nie ukrywanig da¢ niectetnie przyjmug zaproszenia do tego
typu bada, mapcych raczej aspekt historycznyzmprzyszigciowy ale zdecydowatem ¢si
przygotowd ten tekst gdy przeczytatem list od prof. H. Morazawigzujacy do Obrad
Okragtego Stotu i do historycznej ,zmiany” wyciu polskiego Pastwa. Tak si ztozyto, ze
bylem bezpérednio zaangawany politycznie w przeprowadzenie tej ,Zmiany4 €zerwca
1989 roku zostatem wybrany Senatorem RP z éwczesnejewodztwa Nowagleckiego
z ramienia Komitetu Obywatelskiego ,Solidagdd i bylem nim przez dwie skrocone
kadencje do 30 maja 1993 roku. Odpowieda pierwsze pytanie zadane przez prof.
H. Moroza Rkdzie wkc niestandardowa — motyw utworzenia przysziejze¢e] Szkoty
Biznesu — National Louis University w Nowymac&u byt wyranie polityczny. Bytem
wowczas — na pogkku lat 90-tych giboko przekonanyze o sukcesie naszych przemian,
szczegolnie o sukcesie zmian gospodarczych (alenualy przesdzic o sukcesie innych
zmian — spotecznych, kulturowych, politycznych) eeytlup ludzie — w jakim stopniu
potrafig wykorzystd maozliwosci jakie stwarza wolny rynek i gospodarka kapitgtigna. Tak
wiec bytem pewien,ze najwaniejsze jest ksztalcenie pracownikéw dla potrzehvejo
gospodarki i jestem bardzo dumnye prawidlowo rozpoznalem o6wczesne wyzwania
przyszigci. Przecie polskie firmy w latach 90-tych wchtety jak przystowiowa gbka setki
tysiccy mtodych ludzi, a ci najlepiej przygotowani dlateb owczesnych rynkow pracy
robili btyskawiczne i oszatamigge kariery. Pomyst utworzenia \&kszej Szkoty Biznesu
powstat jeszcze w 1989 roku — we waiziel, w czasie wizyty studyjnej kilkunastoosobowej
grupy postéw i senatoréw owczesnego Obywatelskigigbbu Parlamentarnego w RFN (na



zaproszenie Fundacji K. Adenauera) podczas pobyitywatnej elitarnej uczelni biznesowe;j
WHU w Vallendar K. Koblencji. Ja wéwczas w 1989 wokiialem 43 lata, bytem dr fizyki
z niemal 20 letnim st@m pracy w digym przemystowym laboratorium badawczym fabryki
produkupcej wyroby grafitowe w Nowym g&zu. Nigdy nie pracowatem w vgzej uczelni,
wspotpracowatem natomiast z kilkoma zespotami nawéov pracugcych w AGH i UJ.
Uczelnk niemiecly, ktora poznalem w Vallendar bytlem tak zafascynowasmypostanowitem
podobr stworzy¢ ,u siebie w Nowym $czu” w zaden sposOb nie zdaj sobie sprawy ze
skali trudndci przedstwziccia, a raczej z nientiwosci utworzenia takiej elitarnej uczelni
w polskich warunkach, bez piedizy, bez wielkiego ,kapitatizelaznego” na stracie, bez
grupy profesorow. Bylem pewien dwdch sprake, taka uczelnia potrzebna jest polskiej
gospodarce fe zadna z polskich gastwowych szkdt wyszych na poegku lat 90-tych nie
jest przygotowana do tak szybkich zmian aby dostasav krotkim czasie swoje programy
i kadre do potrzeb nowej gospodarki.

Wtedy, w 1989 roku wielu ludzi dziatato w spos@odzisiejszego punktu widzenia)
irracjonalny. Wielu ludzi ,niosty” w najbardziej ggtywny sposdb emocje i ¢t zrobienia
rzeczy uytecznych dla swojego pstwa, a przy okazji tale dla siebie. Tamten okres
zaowocowat wieloma przykiadami sukceséw niezwyklyamstytuciji, firm i Kkarier
konkretnych o0sO0b — trzeba ztepameta¢, ze 6wczéni pionierzy” dziatali czsto na
.dziewiczej ziemi” zbierajc swoisy rent pierwszastwa.

W jakiej mierze Sdecka Szkota Biznesu i ja osétie fg rent pierwszéstwa take
zebralimy. Przez caty 1990 rok i pot@wl991 roku przygotowyf otwarcie Jdeckiej
Szkoty Biznesu rozmawiatem z wieloma osobami znyéh srodowisk — organizacji
biznesowych, midzynarodowych organizacji pomocowych funkcjgmych wowczas
w Polsce, ekspertami zagranicznymi, ktorych spetkatzy to w Parlamencie czy w czasie
wyjazdow zagranicznych natomiast praktycznie niekafem pomocy merytorycznej na
polskich uczelniach. To nie byta jak&eologiczna blokada, nie¢l tylko brak wiary,ze
znajct tam osoby zdolne do paedja st bardzo ryzykownej proby budowania elitarnej
uczelni biznesowej na wzor tej, kigpoznatem w niemieckim Vallendar i do tego tworzeni
tej uczelni w matym migie. Przelomem byto poznanie w 1990 roku mtodegat(mowczas
36 lat) Szweda — Pera Gustawa Nilssona,szego znakomicieggyk polski ¢ona Polska —
znana szwedzka malarka), ktory byt wowczas daradMinistra Przemystu,
a wczeéniej byt mocno zwizany ze wspieraniem podziemnej SolidgmoPiotris — jak Go
nazywalsmy, wyktadat jaké czas w jednej ze szwedzkich uczelni biznesowyth take

pomogt nam uzyska pierwsze zewgtrzne wsparcie techniczne ze szwedzkiej agencji



pomocowej Problemy byly ze wszystkim — izakze statusem prawnym — ja wowczas
bytem politykiem, dé¢ naiwnie (z perspektywy uptywu czasu) nie chcialeyt sam
zalazycielem szkoty, wgc z grup, czsciowo przypadkowo dopraszanych osoéb, zgiédmy
na pocztku 1991 roku Fundagjnazwan Sagdecko Podhaleskie Centrum Szkolenia (ogétem
bytlo 28 fundatoréw, a kwoty wptacane przez nas wiigazwykle od 50 do 500 zt), ktéra
miata wysgpi¢ do éwczesnego Ministerstwa jako formalny zgtnel Szkoty. Startowadmy
zupetnie bez piendzy jeli nie liczy¢ ogromnego entuzjazmu kilkuosobowej grupy
organizacyjnej, zatrudnionej pagkowo w tworzonym rownolegle w 1991 a&ecko
Podhalaskim Towarzystwie Gospodarczym (przeksztatlconym tepase w Izlz
Gospodarcg). Wystpujace w nazwie okrdenie ,Sdecko-Podhalesska” miato podkréi¢
podwdjry tozsamdé dwczesnego Wojewodztwa Nowoeckiego skladagego s¢ z dwoch
regiondw o bardzo silnej lokalnie Z&zamdaci i bytlo z mojej strony wyranym akcentem
politycznym dziatania na rzecz catego wojewodztaaje tylko Nowego &za. Stosunkowo
tatwo uzyskakmy pierwsz lokalizaci — ponad 1000 fmpowierzchni w Zamku Stadnickich
w Nawojowej 11 km od Centrum Nowegmc2a, ktdy w uzytkowanie przekazat nam
owczesny Urzd Rejonowy (miekmy tylko pokry koszty eksploatacji bez konieczco
ptacenia czynszu).

Wszystko, dostownie wszystko byto w 1991 roku pedmielka improwizacy,
z dzisiejszej perspektywy poza graniodpowiedzialnéci, ale wowczas byt innywiat
i trudno obecy rzeczywisté¢ przenosi na 4 sprzed 19 lat. Nikt, dostownie nikt
z 6wczesnych organizatoréwgdcko-Podhalesskiej Szkoty Biznesu nie ndlat o Szkole jako
instytucji ,for profit”, bylismy idealistami, a do przesady, bo osobami mocno naiwnymi
I mieliSmy sporo szacgcia, ze w tym pocatkowym okresie nie trafiimy na jakiegé
cwaniaka, ktoryby nagzmaiwnag¢ wykorzystat.

Przy odpowiedzi na pytania 0 motywacje warto¢patar poswigci¢ historycznej
I spotecznej panoramie samego miasta Nowegozs&s Wychowywatem giw klimacie
oddziatlywania na g8leczan Eksperymentua@eckiego z kaca lat 50-tych i pocgku lat
60-tych XX wieku — jedynego, clidbardzo krotkiego eksperymentu spotecznego w hiistor
catlego obozu komunistycznego, w ktérym uruchomienskali lokalnej — jednego powiatu
specjalne rozwizania pozwalace na rozwoOj przedsbiorczaci, dziatan lokalnych,
samoradowych. Efekt byt tak pozytywnie piorumgy, ze wiadze PZPR w Warszawie
szybko zablokowaly ,Eksperyment” kgj sk zbyt daleko idcych skutkow politycznych.
Ale ozywienie spoteczne i zwkszona przedsbiorczag¢é na Sdecczynie pozostatly.

Pozostata te duma z mieszkania w miejscu niezwyklym, ciekawyspszym. Jednym



z efektow byt wybuch prywatnych inicjatyw przegsiorczych pod koniec lat 80-tych by
wspomnié¢ tylko te, ktére zamienity giw wielkie firmy o pozycji ogélnopolskiej: Optimus,
Konspol, Koral, Fakro, Whiowski, co ciekawe firmy te tworzone byly przezoghie
rodowitych Sdeczan bdz ludzi osiadtych od bardzo dawna nad&cczynie. Tak wec
Szkota Biznesu, ktéra od pierwszych informagjzppowiadajcych byta przedstawiana jako
przyszita najlepsza polska uczelnia biznesowa dobpigywata st w ten klimat jaki tworzyli
wowczas Roman Kluska, Kazimierz Pazgan, braciaf Jd#arian Koralowie, Ryszard Florek
czy Andrzej Wéniowski nie wymienigjc dziesitek innych znakomitych, cléonie tak
stawnych gdeckich przedgbiorcow.

P&niejszy tekst bdzie miat charakter analityczny, ¢ konczac ten wsgp chciatbym
przypomni€ kilka nazwisk oséb, ktére byly ze mma samym pogtku w czasach
najtrudniejszych i bez ktorych mrowczej pracy, efamu, radéci tworzenia nie byloby
poézniejszego sukcesu ta:slrena Peszko, Urszula Makosz, Maria Pawlowskadigo
pézniej dohczyta Anna Liphska-Zwolinska. Jest tedwoch mezczyzn bez pomocy ktorych
Szkoty nie bytoby — legendaa&eckiej przedsbiorczaci Kazimierz Pazgan, wiaiciel
Konspolu, ktéry w Szket uwierzyt bardziej ni ja i wspierat § wiele razy materialnie
i promowat j na catymswiecie oraz Rudek Borusiewicz przez krotki, aledzarwany okres

dyrektor administracyjny Szkoty.

2. Pogcie ,pod prad”

Analizujgc z perspektywy czasu ponad 18 lat dzial&dntczelni Sdeckiej, jej
sukcesy, porgki mam narastgpe wraenie, ze sukcesy odnosiliny wtedy, gdy szimy
(czgsto o tym nie wiedge) pod pad zjawiskom wysipujacym w tworzonym w latach 90-tych
sektorze uczelni niepatwowych oraz w catym polskim systemie szkolnictwgzszego
a poraki odnosilsmy wtedy, gdy ulegaimy bgdz zewrgtrznym tendencjom, dulz
wewretrznym naciskom grupy profesoréw i upodabdialy nasze struktury, programy czy
tez obyczaje do tych pamgych w uczelniach pgestwowych czy nawet innych
niepastwowych. Musz sie tez przyzn&, ze niestety w okresie, gdy sprawowatem
jednoosobow, silng wladz decyzyjry, ulegtem kilka razy perswazji osob z tradycyjnego
srodowiska akademickiego, ktore petnity w Uczelniné funkcje akademickie i godziternesi
na zmiany, ktére mi@ utatwialy funkcjonowanie uczelni wewtnz polskiego systemu
szkolnictwa wyszego, ale odbieraly nam rzecz bezgepmmb”, ,marke” wyjatkowaosci

i innosci.



Najwazniejsz roznicg, ktora na wiele lat wyraie nas odrénita od reszty uczelni
niepaistwowych byla nasza determinacja z uczynienia 8tuditacjonarnych podstawaw
forma studiowania w Uczelni g8leckiej. W 1991 przyjismy na studia stacjonarne 64 osoby
(jeszcze na poziomie szkoty pomaturalnej) studi@ecznych nie byto, w 1992 przjijsmy
na studia stacjonarnezZuw WSB-NLU 90 oséb, studiow zaocznych nie bylo. rReza
niewielka grupa studentow zaocznych pojawita wi 1993 roku i to raczej byt gest pod
adresem lokalnej spoteczu (dla wickszaci ktorej studia stacjonarne w WSB-NLU byty
niedos¢pne ze wzgldow finansowych), i préba zdobycia w ten sposobzdgo zastrzyku
gotowki.

A przecie niemal wszystkie polskie uczelnie niéggbvowe powstaty w inny sposéb —
na pocatku przyjmupc na studia zaoczne miwie duzg liczbe studentéw, w ten sposob
uzyskupc srodki na tworzenie infrastruktury, zatrudnienie kgadookrycie kosztow statych,
a dopiero po kilku latach rozszergaformy ksztatcenia na studia stacjonarne.

My zaczlismy, z punktu widzenia racjonalém finansowej w najgorszy z mlwych
sposobéw — oferg¢ bardzo kosztowny program za niewielkie czesnezym w dalszej
cze$ci rozdziatu) dla niewielkiej grupy studentow. Sékitbyt oczywisty — réwnowayg
finansowy Uczelnia Sdecka osjgneta dopiero po szeiu latach funkcjonowania — dopiero
wtedy wptywy z czesnego pokryty wszystkie kosztyastaty jeszczeérodki na pierwsze
inwestycje. Przez te s&elat Uczelnia, a tak naprawgej organizator i rektor musiat znate
dodatkowesrodki na pokrycie kosztéw, niegtihe zakupy spetzu (pierwszych pracowni
komputerowych — wowczas bardzo drogichhddb poprzez dodatkoy dziatalngé
szkoleniows (organizowamy szkolenia dla prezeséw i dyrektoréw firm z udkzia
amerykaskich wyktadowcow) bdz tez prosazac o wsparcie. Ten fund-raising, lepiej
w polskich warunkach okék¢ go prostym stowemzebractwa”, byt bardzo nieefektywny
a czsto te nieprzyjemny, ale najwaiejszy efekt byt ogignicty — Uczelnia przetrwata
najtrudniejszy okres bez jakichkolwiek ¢isstw co do misji — ksztatcenia studentéw na
studiach stacjonarnych i to ksztatcenia na naggym do osigniccia poziomie.

Patrac z perspektywy lat to postawienie na studia stenjoe byto najlepsz
z mazliwych inwestycji w przyszt&¢ WSB-NLU — pozwolito w niezwykle krotkim czasie
zbudowa bardzo silg mark, rozpoznanie uczelni na rynku pracy, a ceosj zbudowa
swoish legend niezwyktej uczelni sdeckiej. Takiej marki, takiej legendy w oparciutadia
zaoczne zbudoweby sk w zaden sposob nie dato.

Drugim niezwykle mocnym wytdikiem Szkoty $deckiej a zarazem pigiem ,,pod

prad” byto nasycenie programu biznesowego studiéwj@tarnych intensywnym programem



nauczania gzyka angielskiego, w krétkim czasie uzupetnionymdugi jezyk — jezyk
niemiecki (a péniej drugi do wyboru - jeden z kilkuezykéw europejskich). Z pogiku
nawet przesadzfimy, studenci mieli codziennie g¢di godzin lektoratow (obok z&j
biznesowych)! Doszto do strajku — mtodzieie wytrzymata zbyt diych obcgzen. Tak due
nasycenie programu studidw nauczaniegpykOéw byto moj osobisi decyzj — bytem
przekonany,ze nasi absolwenci mugzby¢ gotowi do funkcjonowania w warunkach
gospodarki globalnej e bez perfekcyjnej znajorda jezyka angielskiego nie da ¢si
poprawnie dziala we wspotczesnych warunkach. Jestem dumny z tangwaich decyzji,
chat woéwczas wiele razy styszalem sceptyczne opinee,wrecz nie przystoi w czasie
studiéw tak duo czasu péwiccat nauce ¢zykow obcych. Stysic takie opinie po cichu si
cieszylem,ze konkurenci zostawigjnam przewag konkurencyja na nasipne kilka lat.
Trzeba pamita¢, ze w potowie lat 90-tych XX wieku przegny poziom znajonsxi jezyka
angielskiego wynoszony przez absolwentow szkédinich byt znacznie #zy niz obecnie,
wigc efekt naszych wysitkow byla takie pierwszych stu naszych absolwentow, ktérzy w
latach 1994-1996 zasilili gtéwnie warszawski ryrmeacy (gtownie die firmy) i znakomicie
zbudowali mark uczelni, bo byli lepsi od konkurentow ,na w&py” w zakresie dwdch
prostych nargdzi — znajoméci jezyka angielskiego i znajomda programow komputerowych
(efekt pracy amerykekich wyktadowcow).

Niewatpliwie poéjsciem ,pod pad” w stosunku do tradycyjnej kultury uniwersytegkie
bylo wyraznie nachylenie kultury organizacyjnej uczelni wostr studentéw, a nie w stron
kadry akademickiej. W jakiej mierze wynikato to zyecia pod koniec 1992 roku kultury
organizacyjnej amerykakiego uniwersytetu, ale w gym stopniu pochodzito od tegae
cata grupa organizatorbw w pierwszych kilku latagdhiatalngci (mapcych zasadnicze
znaczenie dla ksztattowania kultury organizacyjobyczajéw) nie pochodzita Zzeodowiska
akademickiego, nie identyfikowatagsz nim. Dla nas — jedynym celem funkcjonowania
Uczelni byt student i przyszty absolwent i oni bplodmiotem naszych dyskusji, matize
pracy, wysitku niewspoOtmiernego i nigdy nie przedoego na wynagrodzenia. Kadra
akademicka, tate profesorowie byli dla nas niezwykle imym (bo przektadggym st na
jakos¢) ,narzedziem” ale tylko nargdziem. To oczywicie budzito nagicia, nap¢cia budzit
fakt, ze od samego pogtku, tj. od wefcia NLU w 1992 roku obowzywata u nas stata ocena
wszystkich wyktadowcow przez studentdéw, a najgoargjniani tracili prag To nastawienie
na studentéw, w pgézeniu z efektem przebywania w uczelni studentépeprwiekszaé
dnia (lektoraty,cwiczenia, zajcia komputerowe byly obowzkowe) powodowaly procesy

socjologiczne, ktorych nie planowaly, a ktore przyniosty bardzo pozytywne efekty.



Bardzo silne wjzy pomkedzy studentami przetgty sie na silne relacje w grupie
absolwenckiej i silne relacje kadra-studenci pradiice s¢ na silne wzy absolwentoéw
z uczelny, co jest bardzo mocnym wyndikiem WSB-NLU wréd wszystkich polskich
uczelni, take publicznych.

Jest jeden aspekt naszegasp@j ,pod pad”, ktéry obecnie budzi we mnie sprzeczne
opinie, a nie ukrywam tak duwe emocje — to jest prowadzona polityka kadrowa. reenie
stabilnej uczelni w matym mieie, oddalonym od najlilézego miasta akademickiego o 110
km, ale dodatkowo fatalnie skomunikowanego (jazalm@chodem na trasie Noww& —
Krakow to przegitnie 2 godziny, poggiem minimum 2 godziny, zwykle 3 godziny)
wymagata oparcia rozwoju na wiasnej kadrze. Dlatjsamego pogiku zatrudniaBmy na
etatach pracownikow, ktérzy na innych uczelniaghzatrudniani na umowach o dzieto,
umowach zleceniach, samozatrudnieniu — tj. lektojémykow obcych (a byto ich wielu),
instruktorow komputerowych, asystentow. Od momergiggniecia rownowagi finansowej
zaczlismy inwestowa w rozwoj wiasnej kadry akademickiej — znowu zahiagic na
petnych etatach asystentow, adiunktow, profesorGivac przyspiesz§ rozwodj naukowy
miodych pracownikdédw opracowdty specjalny system zagh— zaczynajc od stypendiow
doktorskich i habilitacyjnych (kosztagych uczelng ponad milion zt) kaczagc na nagrodach
finansowych (wysokich!) za publikacje naukowe. Wngei w 2008 roku po przytzeniu do
WSB-NLU niewielkiej mojej WSB w Tarnowie na etatawr Uczelni zatrudnionych byto
380 osb6b, w tym przeszio 250 pracownikéw dydaktych i dydaktyczno-naukowych.
Z punktu widzenia budowy stabilnej w przys&o akademickiej instytucji to byt rezultat
pozytywny (bo tylko samodzielni pracownicy naukodydaktyczni byli dodatkowo
zatrudnieni jeszcze w uczelniach publicznych) aleomne, wecz zabdjcze optaty ZUS-U
omal nie doprowadzity do bankructwa uczelni. Inrezalnie niepastwowe (a take wiele
publicznych) na etatach zatrudnidylko minimum pracownikéw niezignych do uzyskania
na danym kierunku uprawmig a pozostali g zatrudniani w formach ,bez ZUS-owych”.
Koniec kaicOw zostaBmy zmuszeni przez rzeczywistoi przez kompletny brak pomocy,
czy wsparcia polskiego pstwa (ktére nie jest waden sposob zainteresowane rozwojem
jakosciowo dobrych uczelni niepatwowych) do radykalnej restrukturyzacji finansowe;j
w latach 2008-2009 i obienia liczby osob zatrudnionych na etatach, a jaahca nie wiem
czy warto bytlo przeznacgyak dwo pientdzy na rozwéj kadry, bo aginicte efekty (m.in.
do chwili obecnejzaden z 23 asystentow, ktérzy uzyskali tytut doktgoeacujc

w WSB-NLU nie uzyskat jeszcze stopnia dr hab.zsacznie poriej moich oczekiwa.



Podsumowujc, dziatanie grupy organizatorow ,Szkotyadeckiej” ,pod pgd”,
szczegOlnie w pierwszym okresie tworzenia Uczelaypiosta jeszcze jeden nieoczekiwany
efekt — sympati polskich mediéw, ktéra w édej postaci, chbw znacznie mniejszej skali
towarzyszy WSB-NLU a do czasow wspotczesnych. Od samego gkoz praktycznie od
1992 roku WSB-NLU stata siswoistym pupilkiem polskich mediéw. To co przgato do
nas dziennikarzy prasy czy ekipy telewizyjne tazmigkta w polskich warunkach lokalizacja
(WSB-NLU byta pierwsz polsky uczelny zal@ong poza tradycyjnym tzw. miastem
akademickim), status polsko-amerykskiej szkoly wyszej (t& jedyny przypadek w latach
90-tych), niezwykta atmosfera papo@ wsréd studentéw — ich entuzjazm, zaanmaanie
w zycie ,pozaakademickie” uczelni, studenci pochmyzz catego kraju wreszcie doskonata
opinia o kwalifikacjach pierwszych rocznikbw abseltow. Mam te swiadomac¢, ze na
ludziach mediow, ktérzy esto w swojej dziatalnii spotykali s¢ z przypadkami aferalnymi
czy to w gospodarce czy w politycezguwrazenie musiata robinasza pozytywna naiwsd
i wielkie przéwiadczenie w realndé zadania, ktérego sipodglismy. Jeden pozytywny
artykut w poczytnej gazecie czy tygodniku czy filmtelewizji przynosit wizyty kolejnych
dziennikarzy i w efekcie polskie media wypromowd@bez wydania przez nas przez okres
minimum 10 lat jednego zt na reklamy) na8¥SB-NLU na terenie catego kraju. W efekcie
w najlepszym okresie na pagku lat dwutysgcznych na studiach stacjonarnych ponad 60%
studentow pochodzito spoza wojewddztwa Matopolskjegkoto 10% kaczyto szkoty

srednie za granica (gtownie w USA).

3. Budowanie przewag konkurencyjnych przez innowae.

Stowo ,innowacje” stato giobecnie najwaniejszym, wecz ,Sswictym”, hastem Unii
Europejskiej. W innowacjach UE widzi szan@noze jedyry) konkurowania z gospodayk
USA i gospodark Chin czy innych budgcych s¢ pottg. W szkolnictwie wyszym, hasto
innowacja w sposob naturalny przyjmowane jest z mew dystansem — w procesie

ksztalcenia potrzebna jest powtarzathodapca podobny efekt dla kolejnych rocznikéw

1 Maria Sidor, Krzysztof Pawtowski, Bogustaw Kotdadeusz Wgrzynski: Rola uczelni w migie
niemetropolitranmym w rozwijaniu inicjatyw i aktywsfci obywatelskiej (w:) Rola uczelni w rozwijaniu
spoteczéstwa obywatelskiego: praca zbiorowa/ pod red: étlBi Z. Sapijaszki - £&d Wydawnictwo
Fundacja Edukacyjna Przegsiorczasci, 2009, s. 231-245.



absolwentow, tak wc zbyt szybkie i zbyt este zmiany (kojarzone z innowacjami) ngog
wrecz szkodzi marce uczelni i temu co dla niej bezcenne — zawfaBizym innym jest
wprowadzenie innowacji w skali catej uczelni, categydziatu czy tylko catego programu
studiow. Tak stato siw Nowym Sczu w roku 1992. Po pierwszych, kilkumigsinych
prébach tworzenia programu Szkoty Biznesu z okragskcy letnich 1991 i jego realizacji
w pazdzierniku 1991 widziatem jasnae sami sobie nie poradzimy, albo inaczej — sami to
najwyzej stworzymy w Nowym &zu kope, tylko gorsa paistwowe] Akademii
Ekonomicznej, mge uzupetlniop o intensywn nauk jezykOw obcych, ale sami nie
zbudujemy elitarnej uczelni, na wzér WHU w Vallend&/tedy wpadtem na zbawienny — jak
sic okazalo pomyst — to sprébujmy poszékazorcow u najlepszych, a wiadomee
najlepsa marke wowczas, ale i teraz, mialy i majamerykaskie uczelnie biznesowe.
Korzystapc ze znajomsxi politycznych i biznesowych zagiem poszukiwania w migie dla
mojego regionu najbiszym, w Chicago. Bardzo szybko, wagu miesijca okazato gi ze
niewielki, niezbyt znany, prywatny ameryiski uniwersytet z Evanston k. Chicago —
National Louis University szuka partnera w PolddelJ probowat namoéwi na wspotprace
najwicksze i najbardziej znane polskie uniwersytety —deezrltatu, one wéwczas przebieraty
wsrod ofert pomocy ze strony najlepszych uniwersytetd categawiata (przynosgcych ze
soly srodki finansowe swoich gow). Bardzo szybko doszio do pierwszej wizyty
przedstawicieli NLU w Nawojowej, fdiej wymiany listdw i naszego wyjazdu w lutym 1992
roku na zasadnicze negocjacje do Evanston, w Kiogy@wrg role z naszej strony odgrywat
Per Gustaw Nilsson, a o stabifico przedstwziccia $wiadczyta obecn& prezesa Konspolu
Kazimierza Pazgana. Ze strony NLU liderem prowagim rozmowy byt wiceprezydent
NLU dr Edward Risinger, Amerykanin niemieckiego podzenia, niezwykle pozytywnie
zaangaowany w ustanowienia partnerstwa ¢hoezwykle twardy negocjator. Pagtam jak

ja mowitem o wyzwaniach stggych przed Polsk o misji jaky mag do spetnienia Stany
Zjednoczone w realizacji transformacji systemoveejEdward powtarzat ,budget, budget,
budget”. Rezultat byt wspanialy - 8 maja 1992 wtuRau Nowosgdeckim podczas
uroczystdci z okazji 700-letniej rocznicy powstania Nowegg& podpisatem

z Prezydentem NLU Orley Herronem umpwowotugca wspolry fundacg, ktéra kedzie
zatlazycielem WSB-NLU i umow, w ktorej zapisano jak nowa uczelniadhie realizowa
program studiéw biznesowych NLU i co to oznachadzie dla jej studentdéw i przysziych
absolwentéw. Niegtpliwie, gdyby szuké& pojedynczej przyczyny, ktéra zdecydowata

0 oshgnieciu przez Szkat Sadecly pd&zniejszego sukcesu to bytoby to podpisanie umowy



z NLU, przegcie ich programu studiow oraz metod uczenizyka angielskiego

i przedmiotéw komputerowych.

W élad za umow, od wrzénia 1992 pojawita giw uczelni (bo w tej sytuacji bez ktopotow
uzyskalsmy uprawnienia licencjackie w MEN) trojka d@adczonych wyktadowcow NLU —
dyrektoréw odpowiednich ezci programow odpowiedzialnych za wdemie u nas ich metod
ksztatcenia. Tak wt w ciggu kilku miesécy z grupy dé¢ przypadkowo zebranych lektorow
jezyka angielskiego (w tym wolontariuszy Korpusu Hak@mbrella Projekt), instruktoréw
komputerowych oraz wykladowcow stworzone zostalyrasmpie dziatajce zespoty
realizupce godzina po godzinie precyzyjnie napisane program@uczania. To byt skok
jakosciowy 1w polskich warunkach przeniesienie gotowegwogramu nauczania
amerykaskiej uczelni okazato siistotrg innowacy w stosunku do tego co oferowali nasi
konkurenci (zarobwno z uczelni fetwowych jak 1 zakladanych wowczas szkot
niepastwowych). Program studiow biznesowych NLU miaizze jedy istotry przewag

w stosunku do klasycznych o6wczesnych polskich @mogmw na kierunku ,Zagglzanie

i Marketing” - z uwagi na wymagania systemu akradyjnego zawierat istotny segment tzw.
,Studiow ogolnych”, na ktore skiladaty esizarbwno przedmioty matematyczne jak
i humanistyczne, znacznie poszegzaj horyzonty m§lowe studentow. Partiam jak wtedy
ze zdziwieniem przyjmowano obeddow naszym programie studiow kursow z Historii
Sztuki, Etyki Biznesu czy Literatury ¢knej Amerykaskiej. Ten szeroki program przygat
do Uczelni szczegdlny rodzaj studentow i stwarzatzliwosci szerszego wyksztatcenia,
szczegolnie dla tych studentéw, ktorzy chcieligot&orzysta. Chgc utrzyma trzyletni cykl
studiéw licencjackich musigliny czteroletni program studiow bakatarskich NLUatimowat

W Ciggu trzech lat, to program studiow sta¢ g@szcze bardziej intensywny. Program NLU
wymagat naukigzyka obcego gzyk angielski byt w nim traktowany jakezyk wtasny) —
musielémy dotazy¢ jeszcze intensywny kurszyka niemieckiego. Warunki praygia (z
oczywistych wzgldow narzucone przez naszych partneréw z NLU) ndetrzie stacjonarne
studia licencjackie zaktadaty wysoki (w polskich nmakach) poziom znajondoi jezyka
angielskiego. Egzaminy wgine gzykowe na tzw. ,poziomie IV’ w pierwszych latach
zdawato okoto 30% kandydatow. Maghy sk wowczas zachowywa jako osoby
zarzmdzapce uczelniami pastwowymi — z dumg oswiadcza&, ze przyjmujemy tylko 30%
zdapcych. Zachowadimy si w sposéb przedddiorczy — pozostatym kandydatom ofeywj
tzw. rok przygotowawczy pwvigcony bardzo intensywnej naucezyka angielskiego. Co
ciekawe — niemal wszyscy hasa ofertt dodatkowego roku przyjmowali, a bardzo szybko

zrobione badania socjologiczne tej grupy studeniguokazaty, ze pochodz oni bardzo
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czesto z matych miast lub ze wsi, g2 konczyla technika lub stabe licea. Okazalo, sie
trafilismy na grup, ktébra mazna bylo w Owczesnej rzeczywisth nazwa ,grupa
wykluczonych z pastwowego systemu szkolnictwa #szego”. Wrdd tych studentéw byta
bardzo dua grupa osob o ponadprzgiaej motywacji, bardzo pracowitych ag¢sto bardzo
uzdolnionych, ktére wczaiej nie ze swojej winy trafity do ztych lub stabyszkétsrednich.
Widzac to, dotaylismy do zag¢ jezykowych ,roku zerowego” intensywny kurs matematyki
pézniej takze geografii i okazato sj ze dwa cz$¢ 0s6b kaczacych rok zerowy byta paniej
wsroad najlepszych studentow kezacych studia i zrobita znakomite kariery zawodowe.

Gdy analizuy wptyw decyzji o partnerstwie z NLU na gitnarki to obok samego
programu studidow najwaiejsz bylo przegcie (ch@ nie odbywato s ono bez potkric
i zgrzytéw) kultury organizacyjnej amerykekiego uniwersytetu. To w polskich warunkach
bylo wéwczas istotn innowacy. Polskie uczelnie zawsze byly ,profesorocentryéztoe
naturalne zjawisko, ale szczegodlnie wzygth wielotysécznych uczelniach prowadzi to do
sytuacji gdy student zmieniagsivytagcznie w numer zapisany w jego indeksie i innych
dokumentach, gdy o osobistych relacjach profesafestt nie ma mowy i student
Z uniwersytetu mie wynig¢ tylko wiedz i nic po za tym. W tym miejscu musnapisa
o projekcie, ktérego realizacja na rowni z programe wykladowcami NLU zbudowata
specyfike Szkoty Sdeckiej jako uczelni polsko-amerykskiej i uczelni niezwyktej. Od
pazdziernika 1993 realizowdlny trzyletni program wsparcia rozwoju naszej WSBLNL
sfinansowany przez ameryisks agenc¢ rzadowg USIA (US Information Agency) przez
drugg uczelng amerykaska — tym razem z Kalifornii — California State Unigédy Fresno
i jej Szkok Biznesu Craig School of Business. Pomystodaprojektu byt pracujcy w CSB
profesor Tomasz Wielicki, Polak, ktory wyjechat ml$ki na pocatku lat 80-tych. On te
zostat dyrektorem projektu. Wagju trzech lat 19 amerykakich profesorow wylayto petne
25 kurséw. Profesorzy przylatywali z Kalifornii zklg na 6 tygodni, wyktadag kursy w
formie nieco zblokowanej, ale pozwajegj na rownolegt prag z podecznikiem. Zasagl
byla dwa praktyczné¢ wyktadanych przedmiotow, ubarwianie ich przyktadamzycia
biznesowego, bezpmedni stosunek do studentow ieue przyjazne relacje z ealgrum
studentow uczestnigzych w zagciach.

Tych kursow prowadzonych przez profesorow z Fresnciagu trzech lat bylo tak
duwzo, a ich popularni@ wsréd studentéw tak wysoka (oceny w ,student evaturéitosggane
przez profesoréw z Fresno w skali ocen od 2 dorapawvaty s¢é w okolicach 6.8-7.0, gdy
pozostali najlepsi wyktadowcy agjali maksymalnie okoto 6 punktéwie narzucali swoj

SposoOb prowadzenia zdji sposob traktowania studentow pozostatym osobatmudnionym
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w WSB-NLU. W latach 90-tych styszatem wiele razyfommmacje od tzw. ,dobrze
poinformowanych” o wielomilionowych grantach (oe#ycie w dolarach), ktére otrzymata
WSB-NLU od strony amerykekiej. Wéwczas zalem stwierdzatenze nie dostaiimy ani
1 dolara bezpwedniej pomocy, ktéra bytaby pomgpgotowkows — z dzisiejszej perspektywy
uwazam, ze kilkuletnia praca trojki profesoréw NLU oraz wgkly przez 3 lata profesorow
z CSB-CSU Fresno byty warte ¢eiej niz miliony dolarow gotowki bo zbudowaty rzecz
bezcenn — mark;, swoisty klimat i legeng polsko-amerykaskiej uczelni i wreszcie kultgr
organizacyjg uczelni przyjaznej dla studentow.

Jeda z niewgtpliwych innowacji, wcale nie planowanych, ktoreatgt si faktem
w sposéb spontaniczny, byt tatwy dgst studentow (niekontrolowany i staly) do
kierownictwa uczelni, w tym bezpednio do rektora. To bylo tatwe w przypadku Uczeln
w ktorej byto kilkuset studentéw, znacznie trudseg gdy na studiach stacjonarnych liczba
studentow przekroczyta znacznie grgnl®©00 osbb. Ta tatwio kontaktu i szybka reakcja na
pomysty studentow przyniosta w efekcie niezwykiswione pozaklasoweycie studenckie
— ktore stato sidodatkova wizytéwka uczelni przycigajaca aktywnie osoby na studia

4. Stan wspotczesny WSB-NLU.

W chwili obecnej Uczelnia zorganizowana jest w divdokalizacjach: siedzibie
gibwnej w Nowym Sczu - dzialagy 4 wydzialy Przedsbiorczcci i Zarzdzania,
Informatyki, Politologii i Psychologii oraz w Tarmde, w ktorym dziala Wydziat
Zamiejscowy Zargdzania oferuyjcy studia licencjackie z Zagdzania. WSB-NLU oferuje:
studia magisterskie na kierunkach: Zgzanie, Politologia, Psychologia, studia licencjack
na kierunkach: Zaszizanie, Informatyka, Politologia oraz studiaynierskie na kierunku
Informatyka. Wraz z NLU Uczelnia oferuje takstudia MBA oraz dla absolwentéw studiow
stacjonarnych z Zagdzania dyplom bakatarza ze studiéw biznesowych.

Do chwili obecnej studia w WSB-NLU (wraz ze stugent w WSB — Tarnéw w latach
1996-2006) ukaczyto: 11493.

Studia stacjonarne licencjackie na kierunku gdaanie: 2188

2 Pawtowski, Krzysztof: Rola rektora w budowaniu ditrgvatych relacji szkoty wiszej z otoczeniem [w:]
Marketingowe zargdzanie szka} wyzsz : praca zbiorowa / pod red. Gyay Nowaczyk i Piotra Lisieckiego. —
Pozna : Wydawnictwo Wyszej Szkoly Bankowej w Poznaniu, 2006, s. 275-287
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Studia niestacjonarne licencjackie na kierunku gamanie: 2580
Studia stacjonarne magisterskie na kierunkuazimanie: 1478
Studia niestacjonarne magisterskie na kierunkugdaenie: 2133
Studia stacjonarne licencjackie na kierunku Infagrka: 370
Studia niestacjonarne licencjackie na kierunkurimiatyka: 155
Studia stacjonarne licencjackie na kierunku Palga: 143
Studia stacjonarne magisterskie na kierunku Potliiat 10
Pierwsi absolwenci Psychologii ukezg Uczelng w 2011 roku.
WSB-NLU oferuje take cah gane studiow podyplomowych.
Studia podyplomowe na wszystkich specjatmach ukaczyto 2134 osoby.
Studia MBA- NLU ukaiczyto 330 osdb,
Studia magisterskie Masstricht School of Managem&b¥ osob,

WSB-NLU posiada majek wiasny zlokalizowany w Nowyma8zy przy ul. Zielonej
27: 3 budynki dydaktyczne i administracyjne agznej powierzchni 10772m w tym: sal
wyktadowych 9, satwiczeniowych 20, sal lektoratowych 19, sal kompoweych 10 oraz
w Tarnowie przy ul. Kochanowskiego 30: 5 budynkoydaktycznych i administracyjnych
0 lacznej powierzchni 5087m w tym: sal wykladowych 3, salwiczeniowych 27, sal
lektoratowych 6, sal komputerowych 2.
Ponadto WSB-NLU posiada bibliotekz czytelny (w Nowym Siczu — o pow. 612f
w Tarnowie — 1291).
Biblioteka WSB-NLU jest jedym bibliotekg specjalistycza w regionie Polski potud.-
wschod. z tak bogatymi zasobami z zakresu naukespoeych, stosowanych i informatyki.
Stan zbioréw: 84 754 wol, zbiory adiowizulane 1 §&d. inwent., ksizki elektroniczne 9
100, 56 baz on-line m.in. ProQuest, EBSCO, ISI| Eyimgr Markets, Sources OECD, GMID
International Euromonitor, Emerald i in. Wypesaie biblioteki: zintegrowany system
zarzdzania Prolib: elektroniczne opracowanie, gromazemypazyczanie, katalog OPAC;
sprzt reprograficzny, elektroniczny system zabezpierze3M, klimatyzacja, magazyny
zblokowane. Powierzchnia biblioteki 750 m2. Systeaibilioteczny jest zintegrowany z baz
dziekanatu, kadr. Wd¢ono elektronicza legitymacg studenta, ktéra jest jednoémee kart
biblioteczry. W 2009/10 zostat wdémny modut SYLABUSY, wspomagay zaradzanie
zasobami naukowymi. Zdecydowanie mgairory biblioteki WSB-NLU g bogate zasoby
informacyjne. Biblioteka poza wlkasnymiytkownikami obstuguje studentéw i kadinnych

uczelni, uczniéw szkot lokalnych oraz szerpzbliczng¢ (wymiana mg¢dzybiblioteczna).
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Infrastruktura teleinformatyczna - nowoczesna i niezawodna infrastruktura teleinftyozna
jest podstawowym nagdziem do prowadzenia codziennej pracy w WSB-NLU.
Wykorzystanie sieci informatycznej do przyspiesaeasbiegu informaciji, wzrostu wydajém
pracy oraz konkurencyjdoi jest dla WSB-NLU kwesiji o fundamentalnym znaczeniu.
Szkota posiada jedrz najnowoczéniejszych akademickich sieci komputerowych w Palsce
Lokalna si€¢ komputerowa obejmuje swym zegiem szé&¢ budynkoéw uczelni przy ul.
Zielonej 27 oraz budynki akademikow przy ul. Jaavia 11 16. Budynki pajczone g za
pomog wigzek swiattowodéw jedno i wielomodowych. gczna dlugéc tras
swiattowodowych przekracza 3 km. Szkielet sieci maepustowéé 1 gigabita (Gigabit
Ethernet) i zbudowany jest z wykorzystaniemadean sieciowych Cisco Catalyst (3500,
4006) i 3Com SuperStack. Urdiwia to szybkie przesytanie dych danych multimedialnych
i pozwala na budogduzej liczby sieci wirtualnych. Séelokalna zbudowana jest z ok. 1000
punktéw logicznych. Infrastruktura ta jest stale deamizowana i rozbudowywana. Do
pofaczenia z siegikomputerows Liceum i Gimnazjum Akademickiego przy ul. JagiéHkiej
63 wykorzystywane jesa¢ze bezprzewodowe.
W chwili obecnej do sieci pogttzone jest ok. 570 komputerow.
WSB-NLU wykorzystuje do wspomagania obstugi procesdaktycznego whasny system
informatyczny o nazwie CODA. Aplikacja pozwala ngrawadzanie i pobieranie danych
oraz utatwia i automatyzuje czynimd wykonywane przez obstggsystemu. System CODA
zintegrowany jest z innymi systemami funkcjamymi w szkole: Kwestur (obstugujca
cze$¢ finansowy, gtOdwnie ewideng zbieranego czesnego), Harmo fghego do
wspomagania ukfadania harmonogramuy®ajRekrutacy (stuzaca do obstugi internetowych
formularzy rekrutacyjnych oraz wginej weryfikacji danych) oraz Intranetem (systemem
obstugugcym wewretrzne strony WWW Szkoly) oraz autosslplatforme e-learningow
EduKwadrat.

Budupc infrastruktug sieci komputerowej] WSB-NLU przyto zataenie,ze rozproszenie
zasobOw jest jednym z najlepszych sposobéw zachawaeinego bezpiecastwa
i dyspozycyjndci ustug. W naszej sieci lokalnej pracuje obecresgrweréw z rinymi
systemami operacyjnymi. Umkwia to komfortowg prag wszystkim uytkownikom sieci.

taczna pojemn& dyskowa wszystkich serwerow wynosi pawy30 Terabajtow.
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Nazwa systemu operacyjnego sdserwerow
Novell NetWare 1

Linux 17
Windows NT Server 4.0 TSE 1
Windows 2000 Server 1
Windows Server 2003 9

Dostawg serwerow s firmy Dell i OPTIMUS. Wszyscy studenci i pracowpiposiadaj
swoje konta poczty elektronicznej na serwerachrmeti@®wych WSB-NLU. Absolwenci
uczelni otrzymuy dozywotnie konta poczty elektronicznej.aézna liczba kont w sieci
przekracza 20 tys. Liczbazytkownikéw sieci WSB-NLU wynosi 8430 (w tym 2028wz
"kont wiecznych" absolwentow).

Na terenie WSB-NLU znajduje ¢sidziesg¢ laboratoriow komputerowych, wyposmych
w komputery firmy Optimus. Wszystkie komputery @mkp procesory Intel Pentium
4 i Intel Dual-Core i Intel Xenon.

Laboratoria posiadaj bardzo nowoczesne wypasaie: kade ma 25 stanowisk
komputerowych, drukarki laserowe, wideoprojektolimiatyzacg oraz system alarmowy
i monitoring pomieszcze Poza laboratoriami komputerowymi ogélnego przezeaia na
terenie kampusu znajdujecsiaboratorium grafiki komputerowej, laboratoriumeldroniki

i sieci komputerowych.

Poza zajciami studenci mag korzystdg z dwoch ogolnodogpnych Ilaboratoriéw
komputerowych, ktéregsdostpne nieomal cata dgbLaboratoria te gwyposaone g w 50
komputeréw PC z procesorami Pentium 4 3 GHz, dkikdaserowe oraz skaner.
W laboratoriach & rowniez stanowiska, gdzie studenci mogodhczy¢ swodj prywatny
komputer przenimy do sieci komputerowej WSB-NLU. Laboratorium CQQ&go okolice s
pokryte zasigiem sieci bezprzewodowej.

Studenci mog korzyst@ z popularnych obecnie systeméw operacyjnych Maftod/indows
XP, Server 2003, 2000 Professional, Linux. Na koragach w sieci lokalnej zainstalowana
jest szeroka gama oprogramowania: oprogramowarpemwagajce prace biurowe Microsoft
Office (Word, Excel, Access, Powerpoint, Outlook)icrosoft Project; srodowiska
programistyczne Microsoft Visual Studio (Visual GAfisual Basic), Java, MS SQL Server,
Krasnal; programy graficzne Gogle SketchUp, CoreélWRGraphics Suite X4, Macromedia
Flash, Adobe Creative Studio 3, Autodesk 3ds Marmp; POV-Ray, pakiet matematyczny
Mathematica, programy finansowo —d¢gowe oraz oprogramowanie syge do komunikacji
w Internecie. Konfiguracja oprogramowania w laboriich jest uaktualnianiane co semestr.

Sprawna wymiana oprogramowania jestziivea do wykonania w szybkim czasie ki
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korzystaniu z komputerow zbudowanych na tej sartafggmie sprztowej. Raz stworzone
rozwigzanie jest wykorzystane wielokrotnie, by alydi koszty utrzymania i rozwoju
systemu.Tak bogata oferta dgmiego oprogramowania umovia rozwdj zainteresowa

informatycznych nawet najbardziej wymag@ajm studentom.

Zaplecze sportowe- kampus w Nowym &zu posiada wilasne zaplecze sportowet hal
sportows wielofunkcyjrs 0 powierzchni 932/ fithess-club z sitownj sah do aerobiku

i zapleczem (szatnie, sanitariaty) o powierzchnbr68oraz zesp6t boisk o powierzchni
3491nf (do pitki recznej, koszykéwki i 2 korty tenisowe), a w Tarnov@ésnt (boisko do
siatkdwki plaowe)j).

Ponadto WSB-NLU dysponuje ponad 300 miejscami wwvptgym akademiku dla swoich

studentow.

Podsumowupc - materialne oraz merytoryczne warunki studiowani/@&B-NLU g
na najwyszym w Polsce poziomie, niegghictym w wiekszasci przypadkow dla studentéw
nawet najlepszych uczelni publicznych (szczegoimigakresie wyposania i maliwosci

wsparcia procesu ksztatcenia przez gdzim informatyczne).

5. Mozliwosci zatrudniania absolwentéw, problem praktyk zawodaevych.

Przez caly okres bezfr@dniego kierowania Uczelbytem przeciwnikiem tworzenia
w uczelni specjalnej komérki organizacyjnej zajpuaj st poszukiwaniem miejsc pracy dla
0s6b kaczacych studia (tzw. ,biura karier”). Uwatem, ze w takiej uczelni jak nasza taka
komdrka jest niepotrzebna, bylaby esz szkodliwa, bo mogtaby uc&y studentéw
bezradnéci czy przyzwyczajado oczekiwania na pomoc.

Jednym z elementow procesu ksztatlcenia w Uczellu ksztalttowanie aktywnych
postaw studentow, w ktorych poszukiwanie odpowieldipraktyk, paniej miejsc pracy stato
si¢ naturalm potrzela samego studenta. Oczysie inna sytuacja istnieje dla studentow
studiow stacjonarnych dla ktérych naturalnym rynkiepracy jest caty kraj (a dla
absolwentow kierunkéw informatyka i zgdzanie take $wiat) a inna jest sytuacja studentow
i absolwentéw studiow niestacjonarnych, bardz@stz zwipzanych ranymi wiezami,

gtéwnie rodzinnymi z lokalnym rynkiem pracy. W piezych latach dziataldoi uczelni,
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gdy zastanawialmy sk czy uruchomi na stale studia niestacjonarne ostatecznym
argumentem ,za”, byt faktze w pierwszych grupach uczestnikéw tych studiéwmake
wszyscy pracowali a ich gtdbwrmotywacj byta préba poprawy swojej pozycji w pracy lub
plan zmiany miejsca pracy na lepsze, nie istniate wbawaze po tych studiach pojawicsi
grupa osob trwale bezrobotnych. Z miejscami prdayatbsolwentéw studiéw stacjonarnych
Uczelnia nie miata problemoéw, praktycznie przezycekres istnienia Uczelni. W czasie
kazdej graduacji rektor deklarowalze gdyby kté z absolwentow miat ktopoty ze
znalezieniem pracy, to on deklaruje osabmdmoc. Rzadko sizdarzatozeby w cagu roku
kalendarzowego zgtosito ¢siwiecej niz 5 osob i to gtdwnie z pkba o rekomendacje do
bardzo dobrych, konkretnych firm. Lokalny rynek grav Nowym Sczu i Sidecczynie jest
ograniczony — oficjalne bezrobocie w powiecigdéckim jest wysokie, clionieformalnie
wiadomo, ze cz&¢ z 0sOb zarejestrowanych pracuje poza oficjalnymkigm pracy
(szczegolnie w diych metropoliach, w ktérychadeckie ,brygady budowlane” ciegszie
bardzo doby renomy). Tak wic tylko wéréd absolwentow studiéw niestacjonarnych,
zmuszonych ze wzglidéw rodzinnych do pracy w Nowyma&u i nieprzygotowanych do
swiadczenia pracy przez Internet zdagzakg osoby majce kltopoty ze znalezienie pracy
zgodnej z kwalifikacjami (nasycenie Nowegacda absolwentami szkét vigzych jest ju
wysokie nie tylko z uwagi na dziatalfioWSB-NLU, ale i na 10-letgidziatalng¢ PWSZ i
filii uczelni krakowskich).

Obecna sytuacjadeckiego rynku pracy, oparcie gospodagdexkiej a wgc i rynku
pracy o tradycyjne dziedziny przemystu (przemygepworczy, spgywczy, produkcja okien,
bram, zaktad naprawy sgtzm kolejowego, fabryka produkiga wyroby z wgla i grafitu)
byly jedmy z przyczyn dla ktorych WSB-NLU postanowita /jz pomystem intensywnego
przebudowania przysztej gospodarki Nowegoza (a wec i lokalnego rynku pracy) poprzez
budowe parku naukowo-technologicznego ,Miasteczka Multiiaénego” i rozwoj projektu
Miasteczka Multimedialnego, ktéry powinien doprow&ddo rozwoju w Nowym &czu
sektora gospodarki opartej na wiedzy, wyiego wzrostu miejsc pracy w firmach wiedzy
a poprzez to wyrmego wzrostu potencjatu konkurencyjnego Nowegmz& Rozwoj
projektu Miasteczka Multimedialnego w sposéb ndhyrastwarza dodatkowo szanse
rozwojowe dla WSB-NLU, szczegdlnie jej Wydziatu dninatyki.

Bardzo dobra, wicz organiczna wspotpraca istnieje peday WSB-NLU a lokalp
Sadecky 1zbg Gospodarcz To Izba wsparta SzkeBiznesu w momencie jej powstania, przez
wiele lat istniala swoista unia personalna wiadzzéhai i Izby (rektor byt zarazem

Prezydentem Izby), wiele inicjatyw byto i jest vadpych, wspolna jest lokalizacja.
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WSB-NLU od 9 lat jest organem prowadym dla prywatnego Gimnazjum i Liceum
Akademickiego im. Bolestawa Chrobrego, Szkoty, &tdGrostata wspoélnie z whadzami
samoradowymi Nowego $cza sprywatyzowana z fistwowego liceum, a obecnie wygrywa
rankingi na najlepsze gimnazjum Polski Potudnioveejliceum te plasuje s wsrod
najlepszych.

Autor opracowania uwa, ze prywatna uczelnia ulokowana w niewielkim &cie
w czasach wspotczesnych nie tylko sh@rzetrwa, ale chgc sk rozwijaé musi odgrywa
rol¢ aktywrg inspiratora i organizatora zmian swojego otoczemiancepcja ta zostata
opisana w publikacjadff. W swiecie rozwoju spoteczstwa wiedzy i gospodarki opartej na
wiedzy ale iswiecie w ktérym nagpuje koncentracja rozwoju w metropoliach, rozwoni@
wegetacja) matych Erednich miast ulokowanych na prowincji oddalonycti obszaru
oddziatywania bezpoedniego metropolii, ma nasipi¢ tylko wtedy gdy swoj rozwdéj opr

na swoim pgznym i dynamicznie wspoétpracigym z otoczeniem lokalnym uniwersytecie.

6. Podsumowanie

Konczac artykut chciatbym wyttumaczydlaczego opisgr w ponad 80% objosci
tekstu sukces Wagzej Szkoty Biznesu — National Louis University voWym Syczu jako
instytucji zawartem w tytule dopisek o osobisteygaoe. Mog z dumy stwierdzé ,Szkota
Sadecka” stata si swoist ikong polskiej transformacji systemowej. Gtdwna NagrqBao
Publico Bono” dla WSB-NLU w 1999 roku w konkursigtaszonym przez Premiera Jerzego
Buzka i uznanie mojej Uczelni za ,Najcennigjsnicjatywe Obywatelsk Dzieskciolecia
1989-1999” jest tego najlepszym dowodem. WSB-NLUstala te doceniona przez
ekspertow zesrodowiska akademickiego zajmuaych s¢ naukowo rozwojem szkolnictwa

wyzszego o czyniwiadcz publikacje Julity Jableckigj Krzysztofa Lejf.

3 pawtowski K.: W stroa uniwersytetu przedsbiorczego. Nauka i Szkolnictwo Vifgze 1 (19)
2002, str.110

* Pawtowski K.: The Fourth generation UniversitysaGreator of the lokal and regional Development/
Higher Education in Europe, - April, 2009, Voler@4, number 1, s.51.

® Jablecka J.Entrepreneurship, Innovation and Quality: Successful Strategy of Newly Established Institution,
the Example of WSB-NLU in Nowy Scz, Higher Education in Europe, 2001, nr 3, s. 367.

® Leja K.: Uniwersytet: tradycyjny —przedsiebiorczy - oparty na wiedzy , przyktad WSB-NLU w Nowymu.

Problemy zargdzania w uczelni opartej na wiedzy, Wyd. Zaktadzddzania Wiedz i Informacp Naukowo-
Techniczn. Wydziat Zaradzania i Ekonomii Politechnika Galska, 2006, Rozdziat 6, str. 87-130.
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Ja osobicie uzyskatem szereg najbardziej prastiych odznaczg nagrod
i wyréznien za utworzenie i rozwdj uczelni. Jednak mam goesnuczucie osobistej patd
przeksztatcajcej st na konieczn& dokonania istotnej korekty i pagjia dziata, ktore

doprowadz za 10-15 lat do osgjniccia oczekiwanego efektu.

Oto kilka gtéwnych przyczyn:

1. Jako polityk na pocitku lat 90-tych nie dostrzegtem koniecZaio dokonania
radykalnej reformy polskiego szkolnictwa #sgego, wprowadzenia do systemu
rozwigzah konkurencyjnych wymuszggych zmiany projak&ciowe | rozwoj
naukowych bada stosowanych. Polskiej nauce i szkolnictwuzsgemu potrzebny
byt rownie radykalny program zmian, jak plan Bateicza polskiej gospodarce. Ja
wowczas naiwnie uwierzytenze wystarczy wprowadzido pastwowych uczelni
autonom¢ akademiclk aby uczelnie same zreformowatg sid wewntrz. W ten
spos6b Polska stracita kilkaitée lat w wycigu zeswiatem rozwingtym, w okresie
gdy swiat buduje gospodagkopart o wiedzy.

2. Po osagnicciu widocznego sukcesu przez WSB-NLU pod koniec %&ttych
w oparciu o déwiadczenia ameryKekie i wyranie ,idac z uczelri pod pgd” nie
bylem wystarczaco konsekwentny i stopniowo poddatem ¢ sinaciskom
wewnretrznym kadry profesorskiej pozwadaj na upodabnianie Uczelni do innych
polskich uczelni, co w konsekwencji ostabito przgwanad konkurentami, nie
wnoszc, poza wygodami organizacyjnymadnych nowych wartei.

3. W okresie tworzenia miodej, wtasnej kadry naukowdaktycznej w WSB-NLU nie
potrafitem znalé¢ wystarczajco skutecznego sposobu do zmotywowania miodych
wspotpracownikdw do znacznie mocniejszego osohisiej zaangzowania w ich
osobisty rozw0j naukowy. Sytuacja nie byla tatwa, dwsto znajdowali si oni
w swoistej prani, nie mieli swoich mistrzow naukowych (jake silzieje w starych,
dobrych, tradycyjnych instytucjach naukowych), azjaagajc sk z koniecznéci
z wieloma sprawami rownoc@g@e nie miatem czasu na ¢sty osobisty kontakt
z kazdym z nich (a byto takich osob kilkadziggi W efekcie spora €¢ z nich nie
wykorzystata szansy do zrobieniazglah karier naukowych, zadowadaj sk tylko
swiadczeniem pracy dydaktycznej na wysokim, dobrygmigmie.

4. Nie udato mi s}, pomimo wielu podejmowanych préb wprowadzna wzor
amerykaski, wickszego (i statego) udziatu praktykowycia gospodarczego

(pracupcych na co dzie w firmach produkcyjnych, ustugowych, instytucjach
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konsultingowych) do procesu dydaktycznego. Nie jesatwe w uczelni o lokalizaciji
oddalonej od centrow gospodarczych, ale gtowelta oporu tkwity wewatrz — to
pracownicy dydaktyczni uczelni obawialestzgsto konfrontacji teorii z praktyk ale
tez znacznego skomplikowania logistycznego prowadebrgagé (czy to cwiczen
czy wyktadow).

5. Mam wraenie,ze sukces z przetomu lat 90-tych i dwuggzinych, pomimo moich
bardzo wczesnych przygotowaa okres ru demograficznego,spit moja czujncé
i gdyby nie to, to dostrzegtbym oznaki nadchgo kryzysu 2-3 lata wcasiej, co
datoby wystarczare wyprzedzenie i znacznie utatwitoby p&reg przez kryzys z lat
2008-2009. Dodatkoyv porazka s3 oczywkcie nietrafne decyzje personalne z lat
2005-2007, ktére dodatkowo odgtnprawidtows i szyblg reakcg na kryzys.

6. Niestety przez wiele lat,zado 2010 weiz wierzytem, a to okazatogduzym bledem
politycznym, ze polscy politycy, szczegdlnie ci odpowiedzialni mawoj polskiej
gospodarki i szkolnictwa wgzego i bada naukowych dostrzeg szang jaka
powstata, bez ingerencji i pomocy nséwa, dz¢ki budowie kilkudziesjciu
niepastwowych szkét wyszych zdolnych do konkurowania z najlepszymi
wydziatami i uczelniami publicznymi. Ta wiara priattlata st w przéwiadczenieze
uzycie uczelni niepublicznych do wprowadzeniaywczej konkurencji do catego
systemu polskiego szkolnictwa wszego doprowadzi do wzrostu j&ko nie tylko
oferty dydaktycznej, ale i jakoi bada naukowych i rozwoju catego obszaru
transferu wiedzy, technologii i innowacji pogdzy naulg i gospodark.

Powyssze przyczyny spowodowaltye poczutem si zobowpzany do przygotowania

»,nowego planu otwarcia” — opracowania planu rozwajoich instytucji na najbtsze 15 lat,
wykorzystupc to co zostalo stworzone, takdgwiadcze z poraek, ale budujc przyszigé

W oparciu o to co najcenniejsze — na enttrpj@, profesjonatimie swoich absolwentow.
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