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Pod prad -
historia sukcesu instytucji i osobistej porazki

Wprowadzenie

Tekst zostal zam6wiony przez prof. Henryka Moroza w ramach pracy badaw-
czej prowadzonej przez Wydziat Nauk Spoteczno-Pedagogicznych w Katowicach
Wyiszej Szkoly Pedagogicznej w Warszawie. Redaktor naukowy zadal autorom
10 pytan — bedacych zarazem problemami badawczymi majgcymi opisa¢ mozliwie
wszechstronny obraz jednego z fenomenéw polskiego okresu transformaciji, jakim
byt niewatpliwie eksplozyjny rozwéj polskiego sektora szkolnictwa niepanstwowego
w latach 90. XX wieku. Nie ukrywam, ze dos¢ niechetnie przyjmuje zaproszenia do
tego typu badar, majacych raczej aspekt historyczny niz przysziosciowy, ale zdecy-
dowalem sie przygotowa¢ ten tekst, gdy przeczytalem list od prof. H. Moroza na-
wigzujacy do obrad Okraglego Stotu i do historycznej ,zmiany” w Zyciu polskiego
panstwa. Tak sig¢ zlozylo, ze bylem bezposrednio zaangazowany politycznie w prze-
prowadzenie tej ,zmiany” — 4 czerwca 1989 roku zostalem wybrany Senatorem RP
z 6wezesnego wojewddztwa nowosgdeckiego z ramienia Komitetu Obywatelskiego
,Solidarnoé¢” i bylem nim przez dwie skrécone kadencje do 30 maja 1993 roku,
Odpowiedz na pierwsze pytanie zadane przez profesora bedzie wigc niestandar-
dowa — motyw utworzenia Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University
w Nowym Saczu byt wyraznie polityczny. Na poczatku lat 90. bylem gleboko prze-
konany, ze o sukcesie naszych przemian, szczeg6lnie gospodarczych (ale mialy one
przesadzi¢ o sukcesie innych zmian — spofecznych, kulturowych i politycznych), za-
decyduja ludzie i to, w jakim stopniu potrafia wykorzystac mozliwosci, ktére stwa-
rzaja wolny rynek i gospodarka kapitalistyczna. Bylem pewien, ze najwazniejsze jest
ksztalcenie pracownikéw dla potrzeb nowej gospodarki i jestem bardzo dumny, ze
prawidtowo rozpoznalem wtedy wyzwania przyszioéci. Przeciez polskie firmy w la-
tach 90. wchionely jak gabka setki tysiecy miodych ludzi, a ci najlepiej przygotowani
do potrzeb 6wczesnych rynkéw pracy robili blyskawiczne i oszatamiajace kariery,
Pomyst utworzenia Wyzszej Szkoty Biznesu (dalej skrét: WSB-NLU) powstat jesz-
cze w 1989 roku, w czasie wizyty studyjnej kilkunastoosobowej grupy postéw i sena-
toréw 6wezesnego Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego w REN (na zaproszenie
Fundacji K. Adenauera), w trakcie pobytu w prywatnej elitarnej uczelni biznesowej




62 ___ 1L Przyklady funkcjonowania niepublicznych szkét wyzszych

WHU w Vallendar K. Koblencji. W 1989 roku mialem 43 lata, bytem doktorem fizyki
z niemal dwudziestoletnim stazem pracy w duzym przemystowym laboratorium ba-
dawczym fabryki produkujacej wyroby grafitowe w Nowym Saczu. Nigdy nie praco-
walem w wyzszej uczelni, wsp6idzialalem natomiast z kilkoma zespotami naukow-
céw pracujacych w Akademii Gérniczo-Hutniczej i na Uniwersytecie Jagiellofiskim.
Bylem tak zafascynowany niemiecka uczelnig w Vallendar, ze postanowilem podob-
ng stworzy¢ ,u siebie, w Nowym Saczu”, nie zdajac sobie sprawy ze skali trudnosci
przedsigwzigcia, a raczej z niemozliwosci powotania do zycia takiej elitarnej uczelni
w polskich warunkach, bez pienigdzy, wielkiego ,kapitatu zelaznego” na starcie i gru-
py profesoréw. Bylem pewien dwdch spraw, ze taka uczelnia potrzebna jest polskiej
gospodarce i ze zadna z polskich pafistwowych szkét wyzszych na poczatku lat 90.
nie jest przygotowana do tak szybkich zmian, aby dostosowaé w krétkim czasie swoje
programy i kadre do potrzeb nowej gospodarki.

Wtedy, w 1989 roku wielu ludzi dziatato w sposéb (z dzisiejszego punktu wi-
dzenia) irracjonalny. ,Niosty” ich emocje i che¢ zrobienia rzeczy uzytecznych dla
swojego panistwa, a przy okazji takze dla siebie. Tamten okres zaowocowal wieloma
przykladami sukceséw niezwyklych instytucji, firm i karier konkretnych oséb —
trzeba tez pamigtad, ze dwczesni ,pionierzy” dzialali czesto na ,dziewiczej ziemi”,
uzyskujac swoista rente pierwszeristwa. W jakiej$§ mierze sadecka Szkota Biznesu
i ja jako jej zalozyciel takze zebrali$my te rente. Przygotowujac otwarcie szkoty,
rozmawiatem z wieloma osobami z réznych §rodowisk — biznesowych i miedzy-
narodowych organizacji pomocowych funkcjonujacych wéwczas w Polsce, oraz
ekspertami zagranicznymi, ktérych spotkatem czy to w parlamencie, czy w czasie
wyjazdéw zagranicznych, natomiast praktycznie nie szukalem pomocy meryto-
rycznej na polskich uczelniach. To nie byla jaka$ ideologiczna blokada, niechgt,
tylko brak wiary, ze znajde tam osoby zdolne do podjecia sie bardzo ryzykownej
préby budowania elitarnej uczelni biznesowej na wzor tej, ktéra poznalem w nie-
mieckim Vallendar, a na dodatek w malym miescie. Przelomem bylo poznanie
w 1990 roku miodego (mial wéwczas 36 lat) Szweda — Pera Gustawa Nilssona, zna-
jacego znakomicie jezyk polski (zona Polka — znana szwedzka malarka), ktéry byt
wéwczas doradca ministra przemystu, a wezeéniej byl mocno zwigzany ze wspie-
raniem podziemnej Solidarnosci. Piotru$ — jak Go nazywaliémy, wyktadat jakis
czas w jednej ze szwedzkich uczelni biznesowych i pomégt nam uzyska¢ pierwsze
zewnetrzne wsparcie techniczne ze szwedzkiej agencji pomocowej. Problemy byty
ze wszystkim — takze ze statusem prawnym. Bylem wéwczas politykiem i dos¢
naiwnie (z perspektywy czasu) nie chcialem byé¢ samodzielnym zalozycielem
szkoty, wigc z grupa, czeéciowo przypadkowo zapraszanych oséb, zalozyliémy na
poczatku 1991 roku Fundacje: Sadecko-Podhalanskie Centrum Szkolenia (ogétem
byto 28 fundatoréw, a kwoty wplacane przez nas wynosity zwykle od 50 do 500 z1),
ktéra miata wystapié¢ do 6wczesnego Ministerstwa jako formalny zalozyciel Szko-
ty. Startowaliémy zupelnie bez pieniedzy, jesli nie liczy¢ ogromnego entuzjazmu
kilkuosobowej grupy organizacyjnej, zatrudnionej poczatkowo w tworzonym

réwnolegle w 1991 roku Sadecko-Podhalanskim Towarzystwie Gospodarczym
(przeksztalconym naste¢pnie w Izbe Gospodarczg). Wystgpujace w nazwie okre-
$lenie ,Sadecko-Podhalaniska” miato podkresli¢ podwdjna tozsamos¢ 6wczesnego
wojewédztwa nowosadeckiego, sktadajacego sie z dwdch region6éw o bardzo silnej
lokalnie tradycji. Byl to z mojej strony wyrazny akcent politycznego dzialania na
rzecz calego wojew6dztwa, a nie tylko Nowego Sacza. Stosunkowo tatwo uzyska-
lismy pierwsza lokalizacje — ponad 1000 m? powierzchni w Zamku Stadnickich
w Nawojowej (11 km od centrum Nowego Sacza), ktéra w uzytkowanie przekazat
nam éwczesny Urzad Rejonowy (mieliémy tylko pokry¢ koszty eksploatacji bez
konieczno$ci ptacenia czynszu).

Dostownie wszystko bylo w 1991 roku jedng wielka improwizacjy, z dzisiej-
szej perspektywy poza granica odpowiedzialnosci, ale wéwczas byt to inny $wiat
i trudno obecna rzeczywisto$é przenosi¢ na te sprzed 19 lat. Nikt z dwczesnych
organizatoréw Sadecko-Podhalanskiej Szkoly Biznesu nie myslat o niej jako o in-
stytucji for profit. Byliémy idealistami az do przesady, bo osobami mocno naiw-
nymi i mieli§my sporo szczescia, ze w tym poczatkowym okresie nie trafiliémy na
jakiego$ cwaniaka, ktéry by nasza naiwno$¢ wykorzystal.

Odpowiadajac na pytanie o motywacje, warto pare zdaf po$wieci¢ historycznej
i spotecznej panoramie Nowego Sacza. Wychowywalem si¢ w klimacie oddziaty-
wania na Sadeczaninéw ,Eksperymentu Sadeckiego” z korica lat 50. i poczatku 60.
XX wieku — jedynego, choé bardzo krétkiego, eksperymentu spotecznego w historii
calego obozu komunistycznego, w ktérym uruchomiono w skali lokalnej — jednego
powiatu — specjalne rozwigzania pozwalajace na rozwdéj przedsigbiorczosci oraz
dziatan samorzadowych. Efekt byt tak piorunujacy, ze wladze PZPR w Warszawie
szybko zablokowaly , Eksperyment”, bojac sie zbyt daleko idacych skutkéw politycz-
nych. Jednak ozywienie spoteczne i zwigkszona przedsigbiorczo$¢ na Sadecczyz-
nie pozostaly. Pozostala tez duma z mieszkania w miejscu niezwyktym i lepszym.
Jednym z rezultatéw byt ,wybuch” prywatnych inicjatyw przedsigbiorczych pod
koniec lat 80., by wspomnieé tylko te, ktére zamienily si¢ w wielkie firmy o pozycji
ogélnopolskiej: Optimus, Konspol, Koral, Fakro czy Wi$niowski. Co ciekawe, firmy
te tworzone byly giéwnie przez rodowitych Sadeczaninéw badz ludzi osiadlych
od bardzo dawna na Sadecczyznie. Tak wigc Szkola Biznesu, ktéra od pierwszych
informacji ja zapowiadajacych byla przedstawiana jako przyszta najlepsza polska
uczelnia biznesowa, dobrze wpisywata si¢ w klimat budowany wéwczas przez Ro-
mana Kluske, Kazimierza Pazgana, braci J6zefa i Mariana Koral6w, Ryszarda Florka
czy Andrzeja Wisniowskiego, nie wymieniajac dziesiatek innych znakomitych, choé
nie tak stawnych, sadeckich przedsigbiorcéw.

Koriczac ten wstep, chciatbym wspomnie¢ o kilku osobach, ktére byty ze mna
od samego poczatku w czasach najtrudniejszych - bez ich mréwczej pracy, entuz-
jazmu i radosci tworzenia nie byloby pézniejszego sukcesu. Sa to: Irena Peszko,
Urszula Makosz i Maria Pawlowska; niedtugo pézniej dotaczyta do nas Anna Li-
piriska-Zwoliniska. Jest tez dwéch mezczyzn, bez pomocy ktérych nie bytoby Szko-
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ty: legenda sadeckiej przedsigbiorczosci Kazimierz Pazgan - whasciciel Konspolu,
ktéry uwierzyt w uczelnig bardziej niz ja oraz wspieral ja wiele razy materialnie
i promowat na calym éwiecie, oraz Rudek Borusiewicz - przez krétki, ale bardzo
wazny okres dyrektor administracyjny Szkoty.

Pdjscie pod prad

Analizujac z perspektywy czasu ponad 18 lat dzialalnoéci uczelni sadeckiej,
jej sukcesy i porazki, mam wrazenie, ze sukcesy odnosilismy wtedy, kiedy szli-
$my (czesto o tym nie wiedzac) pod prad zjawiskom wystepujacym w tworzonym
w latach 90. sektorze uczelni nieparistwowych oraz w calym polskim systemie
szkolnictwa wyzszego, a porazki — wéwczas, gdy ulegaliémy badZ zewnetrznym
tendencjom, badZ wewnetrznym naciskom grupy profesoréw i upodabniali$my
nasze struktury, programy czy tez obyczaje do panujacych w uczelniach panstwo-
wych czy nawet innych nieparistwowych. Musze tez przyznad, ze gdy sprawowa-
fem jednoosobows, silng wiladze decyzyjna, kilka razy uleglem perswazji oséb
z tradycyjnego $rodowiska akademickiego, petniacych w uczelni rézne funkcje
akademickie i godzilem si¢ na zmiany, ktére moze ulatwiaty jej funkcjonowanie
wewnatrz polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, ale odbieraty nam rzecz bez-
cenng, czyli ,nimb” oraz ,marke” wyjatkowosci i innosci.

Najwazniejszg cechg, ktéra przez wiele lat wyraznie odrézniata WSB-NLU
od reszty uczelni niepafistwowych, byta nasza determinacja z uczynienia studiéw
stacjonarnych podstawowa forme ksztalcenia. W 1991 roku przyjeliSmy na stu-
dia stacjonarne 64 osoby (jeszcze na poziomie szkoly pomaturalnej), w 1992 —
90 os6b (studiéw zaocznych wtedy nie bylo). Pierwsza niewielka grupa studentéw
zaocznych pojawila si¢ w 1993 roku i to raczej byt gest pod adresem lokalnej spo-
tecznosci (dla wigkszosci ktorej studia stacjonarne w WSB-NLU byly niedostep-
ne ze wzgledéw finansowych), niz préba zdobycia ta droga duzego ,zastrzyku”
gotéwki. A przeciez niemal wszystkie polskie uczelnie nieparistwowe powstaly
w inny spos6b — na poczatku przyjmujac na studia zaoczne mozliwie duza liczbe
studentéw i uzyskujac dzieki temu srodki na tworzenie infrastruktury, zatrudnie-
nie kadry oraz pokrycie kosztéw stalych, a dopiero po kilku latach, rozszerzajac
forme ksztalcenia o studia stacjonarne.

Z punktu widzenia racjonalnoéci finansowej zaczeliémy w najgorszy z mozli-
wych sposobdw, oferujac bardzo kosztowny program za niewielkie czesne (o czym
w dalszej czesci tekstu) dla nielicznej grupy studentéw. Skutek byt oczywisty — réw-
nowage finansowg uczelnia sadecka osiaggneta dopiero po szesciu latach funkcjono-
wania. Wtedy wplywy z czesnego pokryly wszystkie koszty i zostaty jeszcze $rodki
na pierwsze inwestycje. Przez te sze$¢ lat WSB-NLU, a tak naprawde jej organizator
i rektor musiat znalez¢ dodatkowe $rodki na pokrycie kosztéw czy niezbedne zaku-
py sprzetu (pierwszych pracowni komputerowych — wéwczas bardzo drogich) przez

dodatkowa dziatalnosé¢ szkoleniowa (dla prezeséw i dyrektoréw firm z udzialem
amerykanskich wyktadowcéw) badZ proszac o wsparcie. Ten fundraising (w odnie-
sieniu do polskich warunkéw lepsze jest okreslenie ,zebractwo”) byt bardzo nieefek-
tywny, a takze nieprzyjemny, ale najwazniejszy rezultat zostat osiggniety — uczelnia
przetrwata najtrudniejszy okres bez jakichkolwiek ustepstw co do misji ksztalcenia
studentéw na studiach stacjonarnych, i to na najwyzszym poziomie.

To postawienie na studia stacjonarne bylo najlepsza z mozliwych inwestycji
w przysziosé WSB-NLU. Pozwolito w niezwykle krétkim czasie zbudowac¢ silng
marke, zaistnie¢ na rynku pracy, co wiecej — zbudowaé swoista legende o nie-
zwyklej uczelni sadeckiej, czego nie udatoby si¢, gdyby jej dziatalno$¢ oparto na
studiach zaocznych.

Drugim mocnym wyréznikiem szkoly sadeckiej, a zarazem péjéciem pod prad
bylo nasycenie programu biznesowego studiéw stacjonarnych intensywnym pro-
gramem nauczania jezyka angielskiego, wkrétce uzupetnionym o drugi jezyk — nie-
miecki (a p6zniej drugi do wyboru spoéréd kilku jezykéw europejskich). Na poczat-
ku nawet przesadzilismy, gdyz studenci mieli codziennie pig¢ godzin lektoratéw
(obok zaje¢ biznesowych)! Doszlo do strajku — mlodziez nie wytrzymala zbyt
duzych obcigzen. Tak znaczace nasycenie programu studiéw nauczaniem jezykéw
byto wynikiem mojej decyzji — bylem przekonany, ze nasi absolwenci muszg by¢
gotowi do funkcjonowania w warunkach gospodarki globalnej i ze bez perfekcyjnej
znajomosci jezyka angielskiego nie da si¢ efektywnie dziata¢ we wspélczesnych wa-
runkach. Jestem z tego dumny, cho¢ wowczas wiele razy styszalem sceptyczne opi-
nie, ze wrecz nie przystoi tak duzo czasu poswiecaé nauce jezykéw obcych w trakcie
studi6w. Styszac takie opinie, po cichu sig cieszylem, ze konkurenci zostawiaja nam
przewage konkurencyjna na nastepne kilka lat. Trzeba pamietac, ze w polowie lat
90. XX wieku przecigtny poziom znajomosci jezyka angielskiego wéréd miodych,
ktérzy ukoriczyli szkoly $rednie, byt znacznie nizszy niz obecnie, wigc rezultat na-
szych wysitkéw byla taki, iz pierwszych stu absolwentéw sadeckiej uczelni zasilito
w latach 1994-1996 gléwnie warszawski rynek pracy (znalazlo zatrudnienie w du-
zych firmach) i znakomicie zbudowato markg uczelni, bo byli lepsi od konkurentéw
,na wejéciu” w zakresie dwéch prostych narzedzi: znajomosci jezyka angielskiego
i programéw komputerowych (wynik pracy amerykanskich wyktadowcéw).

W stosunku do tradycyjnej kultury uniwersyteckiej niewatpliwym péjsciem pod
prad bylo wyraznie nachylenie kultury organizacyjnej uczelni w strone studentéw,
a nie kadry akademickiej. W pewnym stopniu wynikalo to z przyjecia pod koniec
1992 roku kultury organizacyjnej amerykanskiego uniwersytetu, a takze z tego, ze
cata grupa organizatoréw w pierwszych kilku latach dziatalnosci (majacych zasadni-
cze znaczenie dla ksztaltowania obyczajéw) nie pochodzifa ze §rodowiska akademic-
kiego i nie identyfikowata si¢ z nim. Dla nas jedynym celem funkcjonowania uczelni
byt student i przyszty absolwent, i to oni byli podmiotem naszych dyskusji, marzer,
pracy oraz wysitku nigdy nieprzeliczanego na wynagrodzenia. Kadra akademicka tez
byta dla nas niezwykle waznym (bo przekladajacym si¢ na jako$¢) ,narzedziem”, ale
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tylko narzedziem. To oczywiscie budzilo napigcia, zwlaszcza ze od samego poczatku,
tj. od 1992 roku obowigzywala w WSB-NLU stala ocena wszystkich wykladowcéw
przez studentéw, a najgorzej oceniani tracili prace. To nastawienie na studentéw,
w polaczeniu z rezultatem ich przebywania na terenie uczelni przez wigkszoé¢ dnia
(lektoraty, ¢wiczenia i zajecia komputerowe byly obowiazkowe), ksztaltowalo pro-
cesy socjologiczne, ktérych nie planowali$my, a ktére przyniosty bardzo pozytywne
efekty. Silne wiezi pomiedzy studentami przelozyly si¢ na bliskie relacje w grupie ab-
solwenckiej i miedzy wykladowcami a studentami, a péZniej absolwentéw z uczelnia,
co jest charakterystyczng cechg WSB-NLU - wyrézniajaca sadecka uczelnie na tle
wszystkich polskich szkét wyzszych, takze publicznych.

Obecnie jeden z aspektéw naszego péjécia pod prad budzi we mnie sprzeczne
uczucia, to jest prowadzona polityka kadrowa. Tworzenie stabilnej uczelni w matym
miescie, oddalonym od najblizszego miasta akademickiego o 110 km, ale dodatkowo
fatalnie skomunikowanego (jazda samochodem na trasie Nowy Sacz — Krakéw to
przecietnie dwie godziny, pociagiem dwie-trzy godziny), wymagalo oparcia rozwo-
juna wlasnej kadrze. Dlatego od poczatku zatrudniali$my na etatach wyktadowcéw,
ktérzy na innych uczelniach pracowali na umowe o dzielo czy zlecenie albo na za-
sadzie samozatrudnienia, tj. lektoréw jezykéw obcych (a bylo ich wielu), instrukto-
réw komputerowych i asystentéw. Od momentu osiagnigcia réwnowagi finansowe;j
zaczeliémy inwestowaé w rozwdj wiasnej kadry akademickiej, znowu zatrudniajac
na pelnych etatach asystentéw, adiunktéw i profesoréw. Chcac przyspieszyé rozwdj
naukowy mlodych pracownikéw, opracowali$my specjalny system zachet, zaczy-
najgc od stypendiéw doktorskich i habilitacyjnych (kosztujacych uczelni¢ ponad
milion zi), a korficzac na nagrodach finansowych (wysokich!) za publikacje nauko-
we. W sumie w 2008 roku, po przytaczeniu do WSB-NLU niewielkiej (mojej) WSB
w Tarnowie, w uczelni na etatach zatrudnionych bylo 380 oséb, w tym przeszio 250
pracownikéw dydaktycznych i dydaktyczno-naukowych. Z punktu widzenia budo-
wy stabilnej w przysziosci instytucji akademickiej to byt rezultat pozytywny (bo
tylko samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni byli dodatkowo zatrudnieni
jeszcze w uczelniach publicznych), ale ogromne, wrecz ,zabdjcze” optaty $ciagane
przez ZUS omal nie doprowadzily do bankructwa uczelni. Inne szkoty niepanstwo-
we (a takze wiele publicznych) zatrudniajg na etatach tylko minimum pracownikéw
niezbednych do uzyskania na danym kierunku uprawnien, a pozostali sa zatrud-
niani w takich formach, ze pracodawca nie musi odprowadza¢ skladek do ZUS-u
(np. przy umowie o dzielo). Ostatecznie zostaliSmy zmuszeni przez rzeczywistoé¢
i kompletny brak pomocy ze strony polskiego panistwa (ktére nie jest zupelnie zain-
teresowane rozwojem jako$ciowo dobrych uczelni nieparistwowych) do radykalnej
restrukturyzacji finansowej w latach 2008-2009 i obnizenia liczby oséb zatrud-
nionych na etatach. Dzi$ do korica nie wiem, czy warto bylo przeznaczy¢ tak duzo
pieniedzy na rozwdj kadry, bo osiagnigte efekty (np. obecnie zaden z 23 asystentéw
z tytulem doktora uzyskanym w trakcie pracy w WSB-NLU nie otrzymal jeszcze
habilitacji) s3 znacznie ponizej moich oczekiwan.

Podsumowujac, dzialania pod prad grupy organizatoréw sadeckiej szkoly,
szczegolnie w pierwszym okresie jej tworzenia, przyniosly jeszcze jeden nieocze-
kiwany rezultat — sympatie polskich mediéw, ktéra w réznej postaci towarzyszy
WSB-NLU od poczatku jej istnienia az do dzisiaj. Tym, co przyciagalo i nadal
przyciaga do nas dziennikarzy prasowych czy ekipy telewizyjne, sa: niezwykta
lokalizacja (WSB-NLU byla pierwsza polska uczelnig zatozona poza tradycyj-
nym miastem akademickim'), status polsko-amerykariskiej szkoly wyzszej (tez
jedyny przypadek w latach 90.), szczegdlna atmosfera panujaca wéréd studentéw
(ich entuzjazm, zaangazowanie w zycie ,pozaakademickie” uczelni i pochodze-
nie z calego kraju) i wreszcie doskonala opinia o kwalifikacjach pierwszych
rocznikéw absolwentéw. Mam tez §wiadomosé, ze na ludziach medidéw, ktérzy
czesto w swojej dzialalnoéci spotykali si¢ z przypadkami aferalnymi - czy to
w gospodarce, czy w polityce — duze wrazenie musialy robi¢ nasza pozytywna
naiwno$é¢ i wielkie prze§wiadczenie o realnosci zadania, ktérego si¢ podjelismy.
Jeden pozytywny artykul w poczytnej gazecie czy film w telewizji przynosit
wizyty kolejnych dziennikarzy i w efekcie polskie media wypromowaty (bez wy-
dania ani zlotéwki na reklamy przez co najmniej 10 lat) WSB-NLU na terenie
calego kraju. W najlepszym okresie, czyli na poczatku XXI wieku, na studiach
stacjonarnych ponad 60% studentéw pochodzito spoza wojew6dztwa matopol-
skiego, a okolo 10% koriczyto szkoly $rednie za granica (giéwnie w USA).

Budowanie przewag konkurencyjnych przez innowacje

Pojecie ,innowacje” stalo si¢ obecnie najwazniejszym, wrecz ,$wigtym” ha-
stem Unii Europejskiej. W innowacjach UE widzi szanse (moze jedyng) konkuro-
wania z gospodarka USA i Chin czy innych budzacych sig poteg. W szkolnictwie
wyzszym hasto ,innowacja” przyjmowane jest z pewnym dystansem — w procesie
ksztalcenia potrzebna jest powtarzalnoé¢, dajaca podobny efekt dla kolejnych
rocznikéw absolwentéw, a wigc zbyt szybkie i czeste zmiany (kojarzone z inno-
wacjami) moga nawet szkodzi¢ marce uczelni i temu, co dla niej bezcenne - za-
ufaniu. Czym innym jest wprowadzenie innowacji w skali calej uczelni, wydziatu
czy programu studiéw. Tak stalo si¢ w Nowym Saczu w 1992 roku. Po pierwszych
kilkumiesigcznych prébach tworzenia programu Szkoly Biznesu w 1991 roku
wiedziatem, ze nie poradzimy sobie sami, albo inaczej — sami to najwyzej stwo-
rzymy w Nowym Saczu kopig, tylko gorsza, pafistwowej Akademii Ekonomicznej,
moze uzupelniong o intensywna nauke jezykéw obcych, ale nie zbudujemy eli-
tarnej uczelni na wz6r WHU w Vallendar. Wtedy wpadiem na zbawienny, jak si¢

1 M. Sidor, K. Pawlowski, B. Kolcz, T. Wegrzynski, Rola uczelni w miescie niemetropolitarnym
w rozwijaniu inicjatyw i aktywnosci obywatelskiej [w:] Rola uczelni w rozwijaniu spoteczenstwa
obywatelskiego, red. . Dietl, Z. Sapijaszka, L6dz 2009, s. 231-245.
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okazalo, pomyst — poszukania wzorcéw u najlepszych, a wiadomo, ze wéwczas
najlepszg marke mialy i nadal maja amerykanskie uczelnie biznesowe. Korzysta-
jac ze znajomosci politycznych i biznesowych, zaczatem poszukiwania w miescie
dla mojego regionu najblizszym, czyli w Chicago. Bardzo szybko, w ciagu miesia-
ca, okazalo sig, ze niewielki i niezbyt znany prywatny uniwersytet amerykanski
z Evanston kolo Chicago — National Louis University — szuka partnera w Polsce.
NLU prébowal naméwi¢ na wspdlprace najwieksze i najbardziej znane polskie
uniwersytety, ale bez rezultatu (wéwczas przebieraly one wér6d ofert pomocy ze
strony najlepszych uniwersytetéw z calego $wiata, przynoszacych ze sobg $rodki
finansowe swoich rzadéw). Szybko doszlo do pierwszej wizyty przedstawicieli
NLU w Nawojowej, pézniej wymiany listéw i naszego wyjazdu w lutym 1992 roku
na zasadnicze negocjacje do Evanston, w ktérych gléwna role z naszej strony od-
grywal Per Gustaw Nilsson, a o stabilno$ci przedsigwzigcia §wiadczyla obecnos¢
prezesa Konspolu Kazimierza Pazgana. Ze strony NLU liderem prowadzgcym
rozmowy byl wiceprezydent NLU dr Edward Risinger, Amerykanin niemieckie-
go pochodzenia, aktywnie zaangazowany w ustanowienia partnerstwa i zarazem
twardy negocjator. Pamietam, ze kiedy méwilem o wyzwaniach stojacych przed
Polska, o misji, jaka maja do spelnienia Stany Zjednoczone w transformacji syste-
mowej, Edward powtarzal: budget, budget, budget. Rezultat rozméw byl wspania-
ty — 8 maja 1992 roku w Ratuszu Nowosadeckim, podczas uroczystoéci z okazji
700-letniej rocznicy powstania Nowego Sacza, podpisalem z Prezydentem NLU
Orleyem Herronem umowe powolujaca wspélna fundacje, ktéra bedzie zalozy-
cielem WSB-NLU. Ponadto w umowie tej zapisano, w jaki sposéb nowa uczelnia
bedzie realizowaé program studiéw biznesowych NLU i co to bedzie oznaczaé dla
jej studentéw i przysztych absolwentéw. Niewatpliwie, gdyby szuka¢ pojedynczej
przyczyny, ktéra zdecydowala o osiggnigciu przez szkole sadecka pézniejszego
sukcesu, to byloby to podpisanie umowy z NLU, przejecie ich programu studiéw
oraz metod uczenia jezyka angielskiego i przedmiotéw komputerowych.

Dzieki umowie we wrzesniu 1992 roku pojawita sie w uczelni (bo w tej sytua-
cji bez klopotéw uzyskaliémy uprawnienia licencjackie w MEN) tréjka do$wiad-
czonych wyktadowcéw NLU — dyrektoréw odpowiednich czeéci programéw od-
powiedzialnych za wdrozenie u nas ich metod ksztalcenia. Tak wigc w ciaggu kil-
ku miesiecy z grupy doé¢ przypadkowo zebranych lektoréw jezyka angielskiego
(w tym wolontariuszy Korpusu Pokoju, Ambrella Projekt), instruktoréw kompu-
terowych oraz wykltadowcéw stworzono sprawnie dziatajace zespoty realizujace
precyzyjnie napisane programy nauczania. To byl skok jako$ciowy — w polskich
warunkach przeniesienie gotowego programu nauczania amerykanskiej uczelni
okazalo sig¢ istotng innowacjg w stosunku do tego, co oferowali nasi konkurenci
(zaréwno z uczelni paristwowych, jak i zakladanych wéwczas szkél niepanstwo-
wych). Program studiéw biznesowych NLU mial jeszcze jedna znaczacy prze-
wage nad klasycznymi wéwczas polskimi programami na kierunku zarzadzanie
i marketing; z uwagi na wymagania systemu akredytacyjnego zawieral segment

tzw. studiéw ogélnych, na ktére skladaly si¢ zaréwno przedmioty matematyczne,
jak i humanistyczne, znacznie poszerzajace horyzonty myslowe studentéw. Wte-
dy ze zdziwieniem przyjmowano obecno$¢ w naszym programie studiéw kurséw
z historii sztuki, etyki biznesu czy amerykanskiej literatury pigknej. Ten szeroki
program przyciagat do uczelni szczeg6lny rodzaj studentéw i stwarzal mozliwosci
lepszego wyksztalcenia, szczegdlnie dla tych, ktérzy chcieli z tego korzystac.

Chcac utrzymaé trzyletni cykl studiéw licencjackich, musieliémy czteroletni
program studiéw bakatarskich NLU zrealizowa¢ w ciagu trzech lat. Program stu-
di6w stal sie wiec jeszcze bardziej intensywny; wymagal nauki jezyka obcego (jezyk
angielski byt w nim traktowany jako jezyk wiasny) — musieliémy dotozy¢ jeszcze
intensywny kurs jezyka niemieckiego. Warunki przyjecia (z oczywistych wzgle-
déw narzucone przez naszych partneréw z NLU) na trzyletnie stacjonarne studia
licencjackie zaktadaty wysoki (w polskich warunkach) poziom znajomosci jezyka
angielskiego. Egzaminy wstepne jezykowe na tzw. poziomie czwartym w pierw-
szych latach zdawalo okoto 30% kandydatéw. Mogli$my si¢ wéwczas zachowy-
waé jako osoby zarzadzajace uczelniami paristwowymi — z duma o$wiadczac, ze
przyjmujemy tylko 30% zdajacych. Zachowali$my si¢ w spos6b przedsigbiorczy,
gdy pozostalym kandydatom oferowali$my ,rok przygotowawczy” po§wigcony in-
tensywnej nauce jezyka angielskiego. Co ciekawe — niemal wszyscy kandydaci te
naszg oferte dodatkowego roku przyjmowali, a badania socjologiczne, kt6rymi
objeto te grupe studentéw, pokazaly, ze pochodza oni bardzo czesto z malych
miast lub ze wsi, cze$¢ konczyla technika lub stabe licea. Okazalo sig, ze trafi-
lismy na grupe, ktéra mozna bylo w éwczesnej rzeczywistoéci nazwac ,grupa
wykluczonych z pafistwowego systemu szkolnictwa wyzszego”. Wir6d tych
studentéw bylo wiele 0séb o ponadprzecigtnej motywacji, bardzo pracowitych
i nierzadko uzdolnionych. Byta to mlodziez, ktéra wczeéniej nie ze swojej winy
uczeszczala do zlych lub stabych szkét érednich. Widzac to, do ,roku zerowego”,
oprécz zaje¢ jezykowych, dotaczylismy intensywny kurs matematyki, a pézniej
takze geografii, i okazalo sig, ze duza czeé¢ oséb koriczacych ten rok byta pézniej
wiréd najlepszych absolwentéw i zrobita znakomite kariery zawodowe.

Wptyw decyzji o partnerstwie z NLU na sile marki nowosgdeckiej uczelni
byt olbrzymi. Obok programu studiéw niezwykle wazne bylo takze przejecie
(cho¢ nie odbywalo si¢ ono bez potknigé i zgrzytéw) kultury organizacyjnej
amerykanskiego uniwersytetu, co w polskich warunkach byto wéwczas kolejna
istotng innowacja. Polskie uczelnie zawsze byly ,profesorocentryczne”, co jest
naturalnym zjawiskiem, ale w duzych wielotysigcznych uczelniach prowadzi
to do takiej sytuacji, w ktérej student zmienia si¢ wylacznie w numer zapisany
w jego indeksie i innych dokumentach, a o jego indywidualnych relacjach z pro-
fesorami nie ma mowy. Z takiego uniwersytetu moze wynies¢ tylko wiedzg i nic
po za tym. W tym miejscu musze napisac o projekcie, ktérego realizacja na réw-
ni z programem i wyktadowcami NLU zbudowala specyfike Szkoty Biznesu jako
uczelni polsko-amerykariskiej i zarazem niezwyklej. Od pazdziernika 1993 roku
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realizowali$émy trzyletni program wsparcia rozwoju naszej WSB-NLU (sfinanso-
wany przez amerykariska agencje rzgdowa USIA - US Information Agency) przez
druga uczelni¢ amerykaniska, tym razem z Kalifornii — California State Univer-
sity Fresno i jej Craig School of Business. Pomystodawca projektu byt pracujacy
w CSB profesor Tomasz Wielicki, Polak, ktéry wyjechat z Polski na poczatku
lat 80. Zostat on kierownikiem projektu. W ciagu trzech lat 19 amerykanskich
profesoréw zrealizowalo petne 25 kurséw. Profesorzy przylatywali z Kalifornii
zwykle na sze$é tygodni, wykladajac kursy w formie nieco zblokowanej, ale po-
zwalajgcej na réwnolegta prace z podrecznikiem. Charakterystycznymi cechami
tych kurséw byly duza praktycznos¢ wykiadanych przedmiotéw, ubarwianie ich
przykladami z zycia biznesowego, bezposredni stosunek do studentéw i wrecz
przyjazne relacje z cala grupa miodych ludzi uczestniczacych w zajeciach. Tych
kurséw prowadzonych przez profesoréw z Fresno bylo tak duzo, a ich popular-
noéé wéréd studentéw tak wysoka (oceny w student evaluation osiggane przez
profesoréw z Fresno w skali od dw6ch do siedmiu punktéw grupowaly si¢ w gra-
nicach 6.8-7.0, podczas gdy pozostali najlepsi wyktadowcy osiagali maksymalnie
okolo szeé¢ punktéw), ze narzucali swéj sposéb prowadzenia zaje¢ i traktowania
studentéw pozostalym osobom zatrudnionym w WSB-NLU.

W latach 90. styszalem wiele razy od tzw. dobrze poinformowanych o wie-
lomilionowych grantach (oczywiécie w dolarach), ktére otrzymata WSB-NLU
od strony amerykariskiej. Wéwczas z zalem stwierdzalem, ze nie dostaliémy ani
jednego dolara, ale z dzisiejszej perspektywy uwazam, iz kilkuletnia praca tréj-
ki profesoréw NLU oraz trzyletnie wyklady profesoréw z CSB-CSU Fresno byly
warte wiecej niz miliony dolaréw gotéwki, bo zbudowaty rzecz bezcenng — marke,
swoisty klimat, legende polsko-amerykanskiej uczelni i wreszcie kulture organi-
zacyjna przyjazng dla studentéw.

Jedna z niewatpliwych innowacji, wcale nieplanowanych, byl latwy dostep
studentéw (niekontrolowany i staty) do kierownictwa uczelni, w tym bezpo-
érednio do rektora. To bylo proste w uczelni, w ktérej bylo kilkuset studentéw,
znacznie trudniejsze, gdy na studiach stacjonarnych liczba studentéw znacznie
przekroczyta tysiac os6b. Latwosé nawiazania kontaktu i szybkie reakcje na po-
mysly studentéw zaowocowaly niezwykle ozywionym pozauczelnianym zyciem
studenckim, ktére stalo sie dodatkowa wizytéwka uczelni przyciagajaca osoby na
studia’.

2 K. Pawlowski, Rola rektora w budowaniu dtugotrwatych relacji szkoly wyiszej z otoczeniem
[w:] Marketingowe zarzgdzanie szkotg wyzszg, red. G. Nowaczyk, P. Lisiecki, Poznan 2006,
s. 275-287.

Stan wspétczesny WSB-NLU

Obecnie uczelnia ma dwie lokalizacje: w siedzibie giéwnej w Nowym Saczu
dziataja cztery Wydziaty: Przedsigbiorczoéci i Zarzadzania, Informatyki, Polito-
logii i Psychologii, a w Tarnowie — Wydzial Zamiejscowy Zarzadzania oferuje
studia licencjackie z zarzadzania. WSB-NLU prowadzi studia magisterskie na
kierunkach: zarzadzanie, politologia, psychologia, licencjackie na kierunkach:
zarzadzanie, informatyka, politologia, a inzynierskie na kierunku informatyka.
Wraz z NLU uczelnia oferuje takze studia magisterskie Maastricht School of Ma-
nagement (MBA), ktére ukoniczylo dotad 157 oséb, a dla absolwentow studiéw
stacjonarnych z zarzadzania dyplom bakatarza ze studiéw biznesowych. Studia
MBA-NLU ukoriczyto 330 oséb.

Do dzisiaj studia w WSB-NLU (wraz ze studentami w WSB — Tarnéw w latach
1996-2006) ukoriczylo 11 493 oséb.

WSB-NLU oferuje takze studia podyplomowe, ktére na wszystkich specjalno-
$ciach ukonczylo dotad 2134 osoby.

— Studia stacjonarne licencjackie na kierunku zarzadzanie: 2188 oséb;
— Studia niestacjonarne licencjackie na kierunku zarzadzanie: 2580;
— Studia stacjonarne magisterskie na kierunku zarzadzanie: 1478;
— Studia niestacjonarne magisterskie na kierunku zarzadzanie: 2133;
— Studia stacjonarne licencjackie na kierunku informatyka: 370;
— Studia niestacjonarne licencjackie na kierunku informatyka: 155;
— Studia stacjonarne licencjackie na kierunku politologia: 143;
— Studia stacjonarne magisterskie na kierunku politologia: 10;

Pierwsi absolwenci psychologii ukoricza uczelni¢ w 2011 roku.

WSB-NLU posiada majatek wlasny zlokalizowany w: Nowym Saczy przy
ul. Zielonej 27: trzy budynki dydaktyczne i administracyjne o lacznej po-
wierzchni 10 772 m?, w tym: dziewig¢ sal wyktadowych, 20 - éwiczeniowych,
19 - lektoratowych, 10 — komputerowych, oraz w Tarnowie przy ul. Kocha-
nowskiego 30: pigé budynkéw dydaktycznych i administracyjnych o tacznej po-
wierzchni 5087 m?, w tym: trzy sale wykladowe, 27 sal ¢wiczeniowych, sze$¢ -
lektoratowych i dwie komputerowe. Ponadto WSB-NLU ma biblioteke z czy-
telnia o powierzchni 750 m? (w Nowym Sgczu o powierzchni 612 m? a w Tar-
nowie — 129 m?). Biblioteka WSB-NLU jest jedyna biblioteka specjalistyczna
w regionie Polski potudniowo-wschodniej z tak bogatymi zasobami z zakresu
nauk spolecznych, stosowanych i informatyki. Stan zbioréw wyglada nastepu-
jaco: 84 754 woluminéw, zbiory adiowizulne: 1 824 jednostek inwentaryzacyj-
nych, 9 100 ksiazek elektronicznych, 56 baz on-line, m.in. ProQuest, EBSCO,
ISI Emerging Markets, Sources OECD, GMID International Euromonitor,
Emerald. Biblioteka jest wyposazona w zintegrowany system zarzadzania Prolib:
elektroniczne opracowanie, gromadzenie, wypozyczanie, katalog OPAC, sprzet
reprograficzny, elektroniczny system zabezpieczenia-3M, klimatyzacje oraz
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magazyny zblokowane. System biblioteczny jest zintegrowany z baza dziekanatu
i kadr. Wdrozono elektroniczng legitymacje studenta, ktéra jest jednoczesnie karta
biblioteczna. W roku akademickim 2009/2010 wprowadzono modut SYLABUSY,
wspomagajacy zarzadzanie zasobami naukowymi. Walorem biblioteki WSB-NLU
sa bogate zasoby informacyjne. Poza wlasnymi uzytkownikami obstuguje stu-
dentéw i kadre innych uczelni, uczniéw szkét lokalnych oraz szersza publicznos§é
(wymiana miedzybiblioteczna).

Nowoczesna i niezawodna infrastruktura teleinformatyczna jest podstawo-
wym narzedziem do prowadzenia codziennej pracy w WSB-NLU. Wykorzysty-
wanie sieci informatycznej do przyspieszenia obiegu informacji, wzrostu wydaj-
nosci pracy oraz konkurencyjnosci jest dla WSB-NLU kwestia o fundamentalnym
znaczeniu. Szkola posiada jedna z najnowoczeéniejszych akademickich sieci kom-
puterowych w Polsce. Lokalna sie¢ komputerowa obejmuje swym zasiegiem szeéé
budynkéw uczelni przy ul. Zielonej 27 oraz budynki akademikéw przy ul. Jana
Pawta II 16. Budynki polaczone sg za pomoca wigzek $wiatlowodéw jedno- i wie-
lomodowych. Laczna diugos¢ tras §wiatlowodowych przekracza trzy km. Szkie-
let sieci ma przepustowo$¢ jednego gigabita (Gigabit Ethernet) i zbudowany jest
z wykorzystaniem urzadzen sieciowych Cisco Catalyst (3 500, 4 006) i 3 Com
SuperStack. Umozliwia to szybkie przesytanie duzych danych multimedialnych
i pozwala na budowe duzej liczby sieci wirtualnych. Sie¢ lokalna zbudowana jest
z ok. tysiagca punktéw logicznych. Infrastruktura ta jest stale modernizowana
i rozbudowywana. Do polaczenia z siecia komputerowg Liceum i Gimnazjum
Akademickiego przy ul. Jagielloniskiej 63 wykorzystywane jest tacze bezprzewo-
dowe. Dzi$ do sieci podigczonych jest ok. 570 komputerdéw.

WSB-NLU wykorzystuje do wspomagania obslugi procesu dydaktycznego
wlasny system informatyczny o nazwie CODA. Aplikacja pozwala na wprowa-
dzanie i pobieranie danych oraz ulatwia i automatyzuje czynnosci wykonywane
przez obstuge systemu. System CODA zintegrowany jest z innymi systemami
funkcjonujacymi w szkole: Kwestura (obstugujaca cze$¢ finansowa, gléwnie
ewidencje zbieranego czesnego), Harmo (stuzacym do wspomagania uktadania
harmonogramu zajec), Rekrutacja (stuzaca do obslugi internetowych formularzy
rekrutacyjnych oraz wstepnej weryfikacji danych), Intranetem (obstugujacym we-
wnetrzne strony WW W Szkoly Biznesu) oraz autorska platforma e-learningowsa
EduKwadrat.

Budujac infrastrukture sieci komputerowej WSB-NLU, przyjeto zalozenie, ze
rozproszenie zasobéw jest jednym z najlepszych sposobéw zachowania pelnego
bezpieczenistwa i dyspozycyjnoéci ustug. W naszej sieci lokalnej pracuje obecnie
30 serweréw z réznymi systemami operacyjnymi. Umozliwia to komfortowa prace
wszystkim uzytkownikom sieci. Laczna pojemno$¢ dyskowa wszystkich serweréw
wynosi powyzej 30 terabajtéw.

. Nazwa systemu operacyjnego Letbe
serweréw
Novell NetWare 1
Linux 17
Windows NT Server 4.0 TSE 1
Windows 2000 Server 1
Windows Server 2003 9

Dostawca serwerdw sa firmy Dell i Optimus. Wszyscy studenci i pracownicy po-
siadaja swoje konta poczty elektronicznej na serwerach internetowych WSB-NLU.
Absolwenci uczelni otrzymuja dozywotnie konta poczty elektronicznej. Laczna
liczba kont w sieci przekracza 20 tys. Liczba uzytkownikéw sieci WSB-NLU wy-
nosi 8430 (w tym 2028 tzw. kont wiecznych absolwentéw).

Na terenie WSB-NLU znajduje si¢ dziesig¢ laboratoriéw komputerowych,
wyposazonych w komputery firmy Optimus. Wszystkie komputery posiadaja pro-
cesory Intel Pentium 4, Intel Dual-Core i Intel Xenon.

Laboratoria réwniez maja bardzo nowoczesne wyposazenie: kazde ma
25 stanowisk komputerowych, drukarki laserowe, wideoprojektor, klimatyzacje
oraz system alarmowy i monitoring pomieszczen. Oprécz laboratoriéw kompu-
terowych do ogélnego przeznaczenia na terenie kampusu znajduje si¢ laborato-
rium grafiki komputerowej, elektroniki i sieci komputerowych. Poza zajeciami
studenci moga korzysta¢ z dwéch ogélnodostepnych laboratoriéw komputero-
wych nieomal cala dobg. Sa wyposazone w 50 komputeréw PC z procesorami
Pentium 43 GHz, drukarki laserowe oraz skaner. S3 w nich réwniez stanowiska,
gdzie moga podlaczyé swéj prywatny komputer przeno$ny do sieci kompute-
rowej WSB-NLU. Laboratorium C007 i jego okolice sa pokryte zasiggiem sieci
bezprzewodowej. Studenci moga korzysta¢ z popularnych obecnie systeméw
operacyjnych, takich jak: Microsoft Windows XP, Server 2003, 2000 Professio-
nal i Linux. Na komputerach w sieci lokalnej zainstalowane s3 r6zne oprogra-
mowania: wspomagajace prace biurowe Microsoft Office (Word, Excel, Access,
Powerpoint, Outlook), Microsoft Project; érodowiska programistyczne Micro-
soft Visual Studio (Visual C++, Visual Basic), Java, MS SQL Server, Krasnal; pro-
gramy graficzne Gogle SketchUp, CorelDRAW Graphics Suite X4, Macromedia
Flash, Adobe Creative Studio 3, Autodesk 3ds Max, Gimp, POV-Ray, pakiet ma-
tematyczny Mathematica, programy finansowo-ksiegowe oraz oprogramowanie
stuzace do komunikacji w Internecie. Konfiguracja oprogramowania w labora-
toriach jest uaktualnianiana co semestr. Sprawna jego wymiana jest mozliwa
do szybkiego wykonania dzigki korzystaniu z komputeréw zbudowanych na tej
samej platformie sprzetowej. Raz stworzone rozwigzanie jest wykorzystane wie-
lokrotnie, by obnizyé koszty utrzymania i rozwoju systemu. Tak bogata oferta
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dostepnego oprogramowania umozliwia rozwdj zainteresowan informatycznych
nawet najbardziej wymagajacym studentom.

Ponadto kampus w Nowym Sgczu posiada wlasne zaplecze sportowe: hale
sportowa wielofunkcyjna o powierzchni 932 m? fitness-club z sifownig, sala do
aerobiku i zapleczem (szatniami, sanitariatami) o powierzchni 685 m? oraz zesp6t
boisk o powierzchni 3491 m? (do pitki recznej, koszykéwki i dwa korty tenisowe),
aw Tarnowie 375 m? (boisko do siatkéwki plazowe;j).

Trzeba tez podkresli¢, ze WSB-NLU dysponuje ponad trzystoma miejscami
w prywatnym akademiku dla swoich studentéw.

Materialne oraz merytoryczne warunki studiowania w WSB-NLU sa zatem na
najwyzszym w Polsce poziomie, nieosiggalnym dla studentéw nawet najlepszych
uczelni publicznych (szczegdlnie w zakresie wyposazenia i mozliwoéci wsparcia
procesu ksztalcenia przez narzedzia informatyczne).

Mozliwosci zatrudniania absolwentéw
i problem praktyk zawodowych

Przez caly okres bezposredniego kierowania uczelnig bylem przeciwnikiem
tworzenia w niej specjalnej komérki organizacyjnej zajmujacej si¢ poszukiwaniem
miejsc pracy dla os6b koriczacych studia (tzw. biur karier). Uwazalem, ze w ta-
kiej uczelni jak nasza taka komérka jest niepotrzebna, bytaby wrecz szkodliwa,
bo mogtaby uczy¢ studentéw bezradnoéci czy przyzwyczajaé do oczekiwania na
pomoc.

Jednym z element6éw procesu ksztalcenia w nowosadeckiej uczelni bylo ksztat-
towanie aktywnych postaw studentéw: poszukiwania odpowiednich praktyk, a péz-
niej miejsc pracy. Oczywiscie w innej sytuacji sg studenci studiéw stacjonarnych,
dla ktérych naturalnym rynkiem pracy jest caty kraj (a dla absolwentéw kierunkéw
informatyka i zarzadzanie caly $wiat), a w innej studentci i absolwenci studiéw
niestacjonarnych, bardzo czesto zwiazani réznymi wigzami, gtéwnie rodzinnymi,
z lokalnym rynkiem pracy. W pierwszych latach dzialalnosci uczelni, gdy za-
stanawiali$émy sie, czy uruchomié na stale studia niestacjonarne, ostatecznym
argumentem ,za” byt fakt, ze w pierwszych grupach uczestnikéw tych studiéw
niemal wszyscy pracowali, a ich gléwna motywacja byla préba poprawy swojej
pozycji w pracy lub plan zmiany jego miejsca na lepsze. Nie bylo wiec obawy, ze
po tych studiach pojawi sig¢ grupa oséb trwale bezrobotnych. Z miejscami pracy
dla absolwentéw studiéw stacjonarnych uczelnia nie miata probleméw praktycz-
nie przez caly okres jej istnienia. W czasie kazdej graduacji rektor deklarowat, ze
jesli kto$ z absolwentéw mialby klopoty ze znalezieniem pracy, to on zapewnia
osobista pomoc. Rzadko si¢ zdarzalo, zeby w ciagu roku kalendarzowego zglosito
si¢ wiecej niz pigé osdb i to gléwnie z proéba o rekomendacje do bardzo dobrych
firm. Rynek pracy w Nowym Saczu i SadecczyZnie jest ograniczony — oficjalne

bezrobocie w powiecie sadeckim jest wysokie, cho¢ nieformalnie wiadomo, ze
czeéé z oséb zarejestrowanych pracuje poza oficjalnym rynkiem pracy (szcze-
gélnie w duzych metropoliach, w ktérych sadeckie ,brygady budowlane” ciesza
sie bardzo dobrg renoma). Tylko wér6d absolwentéw studiéw niestacjonarnych,
zmuszonych ze wzgled6éw rodzinnych do pracy w Nowym Saczu i nieprzygotowa-
nych do $wiadczenia pracy przez Internet, znajduja si¢ osoby majace klopoty ze
znalezieniem zatrudnienia zgodnego z kwalifikacjami (nasycenie Nowego Sacza
absolwentami szk6t wyzszych jest juz wysokie z uwagi na dziatalnos¢ nie tylko
WSB-NLU, lecz takze PWSZ i filii uczelni krakowskich).

Obecna sytuacja sadeckiego rynku pracy, czyli opieranie si¢ gospodarki
sadeckiej, a wiec i rynku pracy na tradycyjnych dziedzinach przemystu (prze-
twoérczym, spozywczym, produkcji okien, bram, zakladzie naprawy sprzetu ko-
lejowego, fabryce produkujacej wyroby z wegla i grafitu) bylo jedna z przyczyn
tego, ze WSB-NLU postanowita wyjs¢ z pomystem intensywnego przebudowania
przyszlej gospodarki Nowego Sacza (czyli lokalnego rynku pracy) przez budowg
parku naukowo-technologicznego ,Miasteczka Multimedialnego” i rozwdj tego
projektu. Doprowadzito to do rozwoju w Nowym Saczu sektora gospodarki opar-
tej na wiedzy, wyraznego wzrostu miejsc pracy w firmach wiedzy, a co za tym
idzie, potencjatu konkurencyjnego miasta. Rozw6j ,Miasteczka Multimedialnego”
stwarza dodatkowe szanse dla WSB-NLU, szczegélnie jej Wydzialu Informatyki.

Bardzo dobra jest, wrecz organiczna, wspétpraca pomiedzy WSB-NLU a lo-
kalna Sadecka Izba Gospodarcza. To Izba wsparta Szkole Biznesu w momencie jej
powstania; przez wiele lat wyrazna byla swoista unia personalna wiadz uczelni
i Izby (rektor byt zarazem Prezydentem Izby), wiele inicjatyw bylo i jest wspél-
nych, taka sama jest lokalizacja.

Od dziewigciu lat WSB-NLU jest organem prowadzacym dla prywatnego Gim-
nazjum i Liceum Akademickiego im. Bolestawa Chrobrego, szkoty, ktéra zostata
wspdlnie z wladzami samorzagdowymi Nowego Sacza sprywatyzowana z paristwo-
wego liceum, a obecnie wygrywa rankingi na najlepsze gimnazjum i liceum Polski
potudniowe;j.

Wspélczesnie prywatna uczelnia ulokowana w niewielkim mieécie musi by¢
inspiratorem i organizatorem zmian w swoim otoczeniu’, Rozwéj spofeczeristwa
wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy zaréwno w metropoliach, jak i matych
i érednich miastach - oddalonych od obszaru bezposredniego oddziatywania
metropolii, moze nastapi¢ tylko wtedy, gdy bedzie dynamiczna wspétpraca ich
mieszkaricéw z lokalnymi uniwersytetami.

3 K. Pawlowski, W strong uniwersytetu przedsigbiorczego, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2002,
nr 1 (19), s. 110;
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Podsumowanie

Na zakoriczenie chciatbym wytlumaczy¢, dlaczego w tytule tekstu, ktérego
spora objetosé poswigcona jest sukcesom WSB-NLU w Nowym Saczu, dodatem
adnotacje o osobistej porazce.

Moge z duma stwierdzi¢, ze szkota sadecka stala si¢ swoista ikona polskiej
transformacji systemowej. Gléwna Nagroda ,Pro Publico Bono” dla WSB-NLU
w 1999 roku w konkursie ogloszonym przez premiera Jerzego Buzka i uznanie mo-
jej uczelni za ,Najcenniejsza inicjatywe Obywatelska Dziesigciolecia 1989-1999”
jest tego najlepszym dowodem. WSB-NLU zostata tez doceniona przez ekspertéw
ze $rodowiska akademickiego zajmujacych si¢ naukowo rozwojem szkolnictwa
wyzszego, o czym $wiadczg publikacje Julity Jableckiej* i Krzysztofa Leji®. Jako
zatozyciel i dziatacz uczelni uzyskalem wiele prestizowych odznaczeri, nagréd
i wyréznien. Jednak mam stale rosnace uczucie porazki, zmuszajace mnie do
dokonania istotnej korekty i podjecia dzialan, ktére za 10-15 lat doprowadza
do osiagniecia oczekiwanego efektu. Oto kilka giéwnych przyczyn przeswiad-
czenia o porazce:

1. Jako polityk na poczatku lat 90. nie dostrzegtem koniecznosci dokonania ra-
dykalnej reformy polskiego szkolnictwa wyzszego, wprowadzenia do systemu
rozwiazan konkurencyjnych, wymuszajacych zmiany projako$ciowe i rozwoj
naukowych badari stosowanych. Polskiej nauce i szkolnictwu wyzszemu po-
trzebny byt réwnie radykalny program zmian jak plan Balcerowicza polskiej
gospodarce. Wéwczas naiwnie uwierzylem, ze wystarczy wprowadzi¢ do pan-
stwowych uczelni autonomie akademicka, aby same sie zreformowaty od wew-
natrz. W ten sposéb Polska stracila kilkanascie lat w wyscigu ze $wiatem roz-
winietym, wéwczas, gdy $wiat buduje gospodarke oparta na wiedzy.

2. Po osiagnieciu widocznego sukcesu przez WSB-NLU pod koniec lat 90. dzie-
ki do$wiadczeniom amerykarnskim i wyraznie ,idac z uczelnia pod prad”, nie
bylem wystarczajaco konsekwentny i stopniowo poddalem si¢ naciskom we-
wnetrznym kadry profesorskiej, pozwalajac na upodabnianie mojej uczelni do
innych polskich, co w konsekwencji ostabilo przewage nad konkurentami, nie
wnoszac, poza wygodami organizacyjnymi, zadnych nowych wartosci.

3. W okresie tworzenia wlasnej kadry naukowo-dydaktycznej w WSB-NLU nie
potrafilem znalez¢ wystarczajaco skutecznego sposobu na zmotywowanie
miodych wspélpracownikéw do znacznie mocniejszego zaangazowania si¢

* 1. Jabtecka, Entrepreneurship, innovation and quality: successful strategy of newly established
institution, the example of WSB-NLU in Nowy Sgcz, “Higher Education in Europe” 2001, nr 3,
s. 367.

5 K. Leja, Uniwersytet: tradycyjny — przedsigbiorczy - oparty na wiedzy. Przyktad WSB-NLU
w Nowym Sqczu [w:] Problemy zarzgdzania w uczelni opartej na wiedzy, red. K. Leja, Gdarisk
2006, s. 87-130.

w ich osobisty rozw6j naukowy. Sytuacja nie byla fatwa, bo nierzadko znajdo-

- wali sie oni w swoistej prézni, nie mieli swoich mistrzéw naukowych (tak jak
to jest w starych, dobrych, tradycyjnych instytucjach naukowych), a zmagajac
si¢ z konieczno$ci z wieloma sprawami, nie miatem czasu na czesty kontakt
z kazdym z nich (a bylo takich 0séb kilkadziesiat). W efekcie spora cze$¢ z nich
nie wykorzystata szansy do zrobienia duzych karier naukowych, zadowalajac
si¢ tylko $wiadczeniem pracy dydaktycznej na wysokim poziomie.

4. Nie udalo mi si¢, pomimo wielu podejmowanych préb, wprowadzi¢ na wzér
amerykanski wigkszego (i stalego) udzialu praktykéw zycia gospodarczego
(pracujacych na co dzien w firmach produkcyjnych, ustugowych czy instytu-
cjach konsultingowych) w procesie dydaktycznym. Nie jest to tatwe w uczelni
z lokalizacja oddalong od centréw gospodarczych, ale gtéwne Zrédia oporu
tkwily wewnatrz — to pracownicy dydaktyczni uczelni obawiali si¢ niejed-
nokrotnie konfrontacji teorii z praktyka, a takze znacznego skomplikowania
logistycznego prowadzonych zajeé (czy to ¢wiczen, czy wykladéw).

5. Mam wrazenie, ze sukces z przefomu XX i XXI wieku, pomimo moich bardzo
wezesnych przygotowan do okresu nizu demograficznego, uépil mojg czuj-
no$¢ i gdyby nie to, dostrzegtbym oznaki nadchodzacego kryzysu dwa-trzy
lata wczesniej, co znacznie ulatwiloby przejécie przez kryzys z lat 2008-2009.
Dodatkowa porazka sa nietrafne decyzje personalne z lat 2005-2007, ktére
odsunety prawidiowa i szybka reakcje na ten kryzys.

6. Niestety przez wiele lat, az do 2010 roku, wciaz wierzylem, co takze okazalo sie
duzym bledem, ze polscy politycy, szczegélnie ci odpowiedzialni za rozwéj pol-
skiej gospodarki, szkolnictwa wyzszego i badan naukowych, dostrzega szanse,
jaka powstata, bez ingerencji i pomocy panstwa, dzieki budowie kilkudziesie-
ciu niepanstwowych szk61 wyzszych zdolnych do konkurowania z najlepszymi
wydziatami i uczelniami publicznymi. Ta wiara przekladala sie¢ w przeswiad-
czenie, Ze wykorzystanie uczelni niepublicznych do wprowadzenia ozywczej
konkurencji do calego systemu polskiego szkolnictwa wyzszego przyczyni sie
do wzrostu jakoéci nie tylko oferty dydaktycznej, ale i badan naukowych oraz
calego obszaru transferu wiedzy, technologii i innowacji pomiedzy nauka i go-
spodarka.

Powyzsze problemy spowodowaly, ze poczulem si¢ zobowiazany do przygoto-
wania ,nowego planu otwarcia” — rozwoju swoich instytucji na najblizsze 15 lat,
wykorzystujac to, co zostalo stworzone, negatywne do$wiadczenia, a takze to, co
najcenniejsze — entuzjazm i profesjonalizm absolwentéw WSB-NLU w Nowym
Saczu.
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ANEKS

A) Jak przebiega wspétpraca WSB-NLU z Ministerstwem wiasciwym
dla szkolnictwa wyzszego i z innymi szkotami wyzszymi?

Autor opracowania przez jedna kadencje byl przewodniczgcym Konferencji
Rektoréw Zawodowych Szkét Wyzszych, przez wiele lat uczestniczyl w dziataniach
$rodowiska uczelni niepanistwowych i praktycznie caly czas obserwowal te sama
sytuacje w Ministerstwie wlasciwym dla szkolnictwa wyzszego, niezaleznie od $ci-
stej nazwy, jaka w danej chwili nosilo i tego, kto personalnie i z jakiej partii byt mi-
nistrem konstytucyjnym — zawsze jedynym ,podmiotem” troski, dzialari Ministra
byly uczelnie publiczne, a szkoly nieparistwowe byly dodatkiem przynoszacym klo-
poty, problemy. Nigdy, w calym okresie 1992-2010 nieparistwowe szkoly wyzsze nie
byly ani przez kierownictwo Ministerstwa, ani przez jego urzednikéw traktowane
jako dodatkowy zasdb (i to bezinwestycyjny), ktérego wlasciwe uzycie moze przy-
spieszy¢ rozwdj calego polskiego szkolnictwa wyzszego i sektora badan naukowych.
Zawsze byl wyrazny podzial ze strony zaréwno kierownictwa politycznego, jak
i urzednikéw - ,nasze” uczelnie to uczelnie publiczne, a te ,prywatne”, w domnie-
maniu, tworzone wylacznie z checi zarobienia, to uczelnie niepanstwowe. W okresie
koniunktury demograficznej, gdy kandydatéw na studia starczalo dla wszystkich,
wigkszych napieé w relacjach Ministerstwo — nieparistwowe szkoty wyzsze wida¢
nie bylo. Te napiecia powstawaly w okresie przygotowar nowych ustaw (np. ustawy
o PWSZ wyraznie zwrdconej przeciw rozwojowi uczelni niepanstwowych dziata-
jacych w miastach, w ktérych powstawaly PWSZ) czy nowelizacji ustaw. Znacznie
trudniejsze relacje z Ministerstwem staja si¢ w ostatnich kilku latach, gdy sytuacja
na rynku edukacyjnym zaczyna wyraZnie si¢ zmienia¢ na niekorzy$¢ uczelni nie-
parnistwowych (w wiek dorosty wchodzg coraz mniej liczne roczniki nizu demogra-
ficznego, a uczelnie publiczne wraz z PWSZ zwigkszyly w ostatnich 10 latach liczbe
miejsc na studiach nieodptatnych o 75%). Réwnoczeénie w ramach prawa o szkol-
nictwie wyzszym z 2005 roku weszly zapisy wrecz niszczace finansowo uczelnie
niepanstwowe (np. poprzez zapis o dodatku stazowym). Pomimo bardzo aktywnej
dziatalnosci grupy przedstawicielskiej uczelni niepafistwowych (skupionej wokét
Stowarzyszenia Zalozycieli i Rektoréw Uczelni Niepublicznych prof. M. Zdanow-
skiego) obecne wladze polityczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie
wykonaly ani jednego konkretnego kroku zréwnujacego warunki dzialania obu
sektoréw. Takim symbolem postawy politycznej obecnego kierownictwa jest wciaz
niewydanie rozporzgdzenia do art. 94i 95 ustawy z 27.07.2005: Prawo o szkolnictwie
wyzszym, umozliwiajacego objecie kosztéw studiéw stacjonarnych prowadzonych
przez uczelnie niepubliczne dotacjami z budzetu panstwa (brak rozporzadzenia
przez 4,5 roku dziatania ustawy?!). Takze wielokrotne wnioski autora publikacji o no-
welizacje ustawy i usuniegcie zapisu o dodatku stazowym (ktéry z punktu widzenia
réwnych szans sektoréw jest wrecz niekonstytucyjny) nie daty zadnego rezultatu.

Co do préb wspétpracy z uczelniami publicznymi, to WSB-NLU podejmowato
ich kilka i to z uczelniami czotowymi. Takich préb bylo szczegélnie wiele w okre-
sie lat 1997-1998, gdy rozwazalem utrzymanie charakteru licencjackiego WSB-
NLU i stworzenie specjalnego dedykowanego programu magisterskiego z jedna
z najlepszych polskich uczelni w charakterze wydziatu zamiejscowego w Nowym
Saczu zlokalizowanego w siedzibie WSB-NLU. Wszystkie trzy préby skoficzyly sie
niepowodzeniem; nawet gdy byli zainteresowani nimi rektorzy, ciala kolegialne
méwity nie. Obecnie prébujemy tworzy¢ zespoly wspotpracujace na rzecz projek-
tu Miasteczka Multimedialnego, ale powtarza si¢ syndrom traktowania uczelni
,prywatnej” jako wroga, a nie potencjalnego partnera.

Podejmowaliémy tez kilkakrotnie dzialania konsolidacyjne z uczelniami nie-
panstwowymi, prébujac w ten sposéb lepiej (bo wspolnie z kilkoma innymi uczel-
niami partnerskimi) przygotowaé sie do konkurencji na coraz trudniejszym rynku
edukacyjnym. Niestety, wszystkie dotychczasowe préby skoriczyly si¢ niepowo-
dzeniem. Powody byly rézne, ale zwykle ich zrédiem byly rézne cele stawiane so-
bie przez zatozycieli i brak determinacji na przejécie od ograniczonej wspétpracy
do stworzenia wspoélnej instytucji zatozycielskiej.

B) Przyszto$¢ niepublicznych szkét wyzszych

Artykut jest pisany w okresie, gdy opublikowane zostaly dwie wersje strategii
przyszloéci szkolnictwa wyzszego - zaréwno ta zaméwiona przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a przygotowana przez Konsorcjum Ernst & Young
i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, jak i strategia przygotowana z inicja-
tywy KRASP-u (zwana strategig rodowiskowg). Analizujac wypowiedz Minister
prof. Barbary Kudryckiej, mozna oczekiwaé, ze obie wersje strategii poddane
zostana ocenie i dyskusji érodowiskowej, nastepnie powolany zostanie zespét
ministerialno-érodowiskowy, ktéry przygotuje zalozenia do wspdlnej strategii.
O efekcie, tzn. takim przelozonym na odpowiednie ustawy i przepisy wykonawcze,
mozemy my$le¢ najwczesniej w 2012-2013 roku. Patrzac z perspektywy sektora
uczelni nieparistwowych, to stanowczo za p6zno, jezeli chcialoby sig uzy¢ najlep-
sze i najsilniej zbudowane uczelnie nieparistwowe do uruchamiania prawdziwej
konkurencji w ubieganiu si¢ o érodki publiczne przeznaczone na ksztalcenie w bu-
dzecie panstwa.

Patrzac na polskie szkolnictwo wyzsze z perspektywy zasobnosci docelowego
rynku edukacyjnego (tzn. zakladajac, ze roczniki 19-latkéw beda liczne na pozio-
mie max. 450 tysigcy oséb), obecne publiczne uczelnie (wraz z PWSZ) s3 zdol-
ne same do ,zagospodarowania” calego rynku, jezeli przyjmie sie, ze docelowy
wskaznik skolaryzacji na poziomie wyzszym wyniesie okolo 60% rocznika (juz
w 2006 roku uczelnie publiczne przyjely na pierwszy rok studiéw stacjonarnych
189 tysigcy, a na pierwszy rok studiéw niestacjonarnych niemal 100 tysigcy oséb,
tzn. razem 64% z potencjalnego 450 tysiecy rocznika).
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To moze byé tez powdd obecnej pozycji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ktére uznalo, ze niepubliczny (niepafistwowy) sektor szkolnictwa wyz-
szego spelnit swoje zadanie i w przyszloéci nie jest potrzebny, bo wazniejsze jest
whasciwe zagospodarowanie infrastruktury i ogromnych $rodkéw publicznych
zainwestowanych dotychczas w uczelnie publiczne niz wspieranie nawet wybra-
nych uczelni nieparistwowych w obecnej sytuacji demograficznej i rynkowe;.

W tej sytuacji nalezy oczekiwac, ze stopniowo spora czeéé sektora uczelni nie-
pafistwowych zaprzestanie swojej dziatalno$ci badZ poprzez proces zamknigcia
instytucji, badz tez przylaczenie sie ich do innej, a niektére z uczelni, zostawiajac
dotychczasowe nazwy (utrzymujac takze uprawnienia do prowadzenia studiéw),
stopniowo przechodzi¢ beda do innej dziatalnosci, np. do obszaru B + R, do obsza-
ru otoczenia biznesu i obszaru transferu wiedzy, technologii, innowacji pomiedzy
nauka i gospodarkg. Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy tworzy nowe mozliwo-
éci, globalizacja rynkéw otwiera nowe perspektywy przed najbardziej odwaznymi
i dostrzegajacymi nowe mozliwosci, trudno wigc stwierdzi¢, ze obecne uczelnie
niepubliczne z uwagi na nieprzyjazna polityke Ministerstwa i wyraznie wrogie
dziatania monopolistyczne uczelni publicznych musza upaéé i nie maja zadnych
perspektyw. Mozna jednak z cala pewnoscia stwierdzi¢, ze dla naszego sektora
okres tatwego rynku i czas koniunktury si¢ skonczyt i ze przetrwaja tylko te uczel-
nie, a lepiej stwierdzié, te zespoly ludzi, ktére wykorzystaly czasy koniunktury
do zbudowania kompetencji potrzebnych w nowych czasach dzialania w znacznie
ostrzejszej konkurencji, czesto w warunkach globalnych.
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