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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH W GMINIE STRYSZOW
JAKO INSTRUMENT ZARZADZANIA
LOKALNA SFERA SPOLECZNA

SOCIAL PROBLEMS SOLVING STARTEGY
IN STRYSZOW AS AN INSTRUMENT OF MANAGING
THE SOCIAL SPHERE

Summary

The article is devoted to the increasingly important, in the recent years,
role of programming various aspects of the social-economic life on the local
level. Specifically, it looks at the role of social politics which is regulated by
strategic documents that guide the resolution process of social problems. The
authors give an example of such a strategic document using a specific commu-
nity. The article speaks of both the stages of creating such a document, as well
as the vision of development of within the context of social issues. Crucial,
from this point of view, is the complete characteristic of the strategic direc-
tion of the interventions taken by the local authorities as well as the validity
of their choices. In concern with the efficiency of realization of such a docu-
ment the system of monitoring as well as implementing are also discussed.
The presented ideas stages in composing such a document; directions of the
planned intervention; ways of implementing and monitoring should be the
base for discussion, which should than contribute to the increase in quality of
a management of the sphere of social issues in a community.

1. Uwagi wstepne
Niniejszy artykul omawia coraz wazniejsza na przestrzeni ostatnich lat role

programowania réznych aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego na poziomie
lokalnym. Chodzi doktadnie o polityke spoteczng regulowang poprzez strate-

* mgr, Instytut Ekonomiczny, Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu.
*#* dr, Instytut Ekonomiczny, Paiistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu
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gie rozwigzywania probleméw spotecznych. Autorzy przedstawiajg w tekscie
przyktad takiej strategii w konkretnej gminie. Omdwiono etapy projektowania
dokumentéw tego typu, przedstawiono réwniez wizje rozwoju gminy w kontek-
Scie problematyki spolecznej. Istotnym, z punktu widzenia omawianej strate-
gii, jest dokonana charakterystyka strategicznych kierunkéw interwencji wtadz
lokalnych wraz z uzasadnieniem ich wyboru. Dbajac o efektywnos¢ realizaciji
przedstawionego dokumentu oméwiono réwniez zaplanowany system jej wdra-
zania i monitoringu. Przedstawione pomysly dotyczace: etapowosci prowa-
dzonych prac nad strategia, kierunkéw planowanej interwencji oraz sposobow
wdrazania i monitorowania strategii powinny by¢ podstawg do szerokiej dysku-
sji, ktéra ma przyczynic si¢ do podnoszenia jakosci zarzadzania sferg spoleczng
W gminie.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest dokumentem wy-
znaczajagcym gléwne kierunki dziatan majacych na celu zapewnienie mieszkan-
com gminy odpowiedniej jakosci zycia.

Jako$¢ zycia oznacza to wszystko, co sktada si¢ na zdolnos¢ prowadze-
nia normalnego Zycia, osiggania poczucia bezpieczenistwa i wlasnej wartosci
oraz mozliwosci wykorzystania zdolnosci intelektualnych i psychofizycznych
w dazeniu do realizacji celéw osobistych, a takze szans¢ samorealizacji. Jest
to produkt wzajemnego oddziatlywania warunkéw spotecznych, zdrowotnych,
ekonomicznych i Srodowiskowych, ktére wplywaja na rozwdj indywidualny
1 spoteczny.

Spetnianie oczekiwan w tym zakresie wymaga podejmowania wielorakich
dziatan strategicznych, w tym zwlaszcza

* interwencyjnych — o cechach ratownictwa i likwidacji niedoboréw, kt6-
rych Zrédlem jest niedostatek, ubdstwo, nieréwnosci spoteczne, niedo-
stosowanie, patologie spoteczne;

» asekuracyjnych — uprzedzajacych pojawienie si¢ sytuacji zagrazajacych
bezpieczenstwu socjalnemu;

* kompensacyjnych — niwelujgcych luki i deficyty;

* partycypacyjnych — poszerzajacych uczestnictwo spoleczne w zyciu
publicznym i zapobiegajacych wszelkim przejawom dyskryminacji,
wykluczeniu spofecznemu i marginalizacji.

Program budowy i wzmacniania spoleczenistwa obywatelskiego opiera si¢
na strategii wiaczania coraz wigkszych segmentéw w nurt podejmowania decy-
zji oraz zwigkszania mozliwosci ich dziatania w kluczowych dla zycia spotecz-
nego obszarach.

Potrzeba opracowania przedmiotowej strategii w Gminie Strysz6w wynika
z rosngcych zagrozen, ktére rodzi ubdstwo oraz inne negatywne zjawiska spo-
feczne. Trudna sytuacja na rynku pracy, spadek zamoznosci mieszkaficéw, po-

2 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Stryszéw do roku 2013, s. 4.
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glebiajaca sie pauperyzacja spoleczenstwa sprzyja zwiekszaniu skali zjawiska
patologii, alienacji i marginalizacji grup spotecznych.

2. Aspekty organizacyjne budowy Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spolecznych w Gminie Stryszow

Podstawa prawng opracowania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spo-
fecznych w Gminie Stryszéw jest Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spolecznej® oraz Ustawa z dnia 17 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowe;j
i spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelnosprawnych*. Proces tworzenia tej
Strategii opierat si¢ na nastgpujacych dziataniach:

1.

Powotano Zesp6t do prac nad Strategia. Zesp6t ten, zlozony z przed-
stawicieli organizacji i instytucji majacych wplyw na polityke spo-
teczng Gminy, stworzyt czesé merytoryczng Strategii w oparciu
o szerokie konsultacje spoteczne’. W Zespole brali réwniez udziat
zewnetrzni doradcy — pracownicy Matopolskiego Centrum Studiéw
Strategicznych. Petnili oni funkcj¢ moderatoréw procesu tworzenia
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Stry-
sz6w zgodnie z metodologia odpowiadajacg budowie tego typu do-
kumentéw. Nadali oni réwniez koricowg forme¢ niniejszemu doku-
mentowi.

Wytyczono konkretne zadania stojace przed Zespotem budujgcym Stra-
tegi¢: okreslenie obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego, w ramach
ktérych zidentyfikowano istniejgce problemy i potrzeby Gminy. Zespo6t
mial za zadanie wyznaczenie kierunkéw polityki spotecznej i wynika-
jacych z nich dzialarh prowadzonych w Gminie Stryszéw w odniesieniu
do sfery probleméw spolecznych w wyznaczonym okresie planistycz-
nym.

Wykonano analizg¢ SWOT, ktéra byla waznym elementem scalajagcym
czes¢ diagnostyczng i projekcyjng Strategii.

Wyselekcjonowano najwazniejsze problemy sfery spotecznej Gminy
Stryszéw i na nich skoncentrowano wytyczone kierunki dziatan w cze-
sci projekcyjne;j.

Uwzgledniajac postulat o przeprowadzaniu konsultacji spolecznych
przeprowadzono pogtebione badania ankietowe z udziatem lideréw spo-
tecznosci lokalnej, a takze pracownikéw instytucji publicznych w Gmi-
nie. Zebrano réwniez opinie ekspertéw. Przed uchwaleniem Strategii

0

Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 15 kwietnia 2004 r., Nr 64, poz. 593, ze zm.),

4 Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
(Dz. U. z 1997 r., Nr 123, poz. 776, ze zm),

5 Sesja strategiczna lub réwnowazne opinie eksperckie na podstawie badan ankietowych, pogtebione indywidualne wy-
wiady z liderami lokalnej spotecznosci.
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6.

poproszono mieszkaricéw Gminy o wyrazenie swojej opinii na temat
tego dokumentu. Opinie te zostalty uwzglednione w Strategii.
Okreslono sposéb implementacji oraz monitoringu Strategii.

Przy budowie Strategii zwrdcono uwage na nastepujace kwestie:

1.

Dotozono wszelkich staran, by Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych byla spdjna z innymi programami rozwoju poziomu lokal-
nego oraz regionalnego (Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty, Strategia
Rozwoju Kraju 2007 — 2015, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
2007-2013, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego, Strategia
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Wadowickiego, Strategia
Rozwoju Gminy Stryszow).
Zadbano, by okres, na jaki powstata Strategia Rozwigzywania Prob-
leméw Spotecznych zawieral caly nowy okres dziatari planistycznych
Unii Europejskiej, tj. lata 2007-2013.
Przy tworzeniu analizy SWOT wykorzystano réwnolegle dwa podej-
Scia do jej budowy. Po pierwsze, zdecydowano, ze mocne i stabe stro-
ny analizowanego obszaru beda dotyczy¢ wewnetrznych aspektéw sfe-
ry spolecznej Gminy Stryszéw, zas szanse i zagrozenia bgda wynikaé
z niesterowalnych przez Gming¢ czynnikéw zewnetrznych dotykajacych
analizowanego problemu. W drugim podejsciu wskazano mocne i stabe
strony obecnej sytuacji spotecznej Gminy, natomiast szanse i zagroze-
nia bedg dotyczy¢ sytuacji w przysztosci.
Cele Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych zmierzajace do
stworzenia warunkow do przeciwdziatania problemom spotecznym po-
wstaly w oparciu o:
* identyfikacj¢ obecnych probleméw,
* przewidywang i pozadang wizj¢ przysztosci,
* analizy programéw rozwoju szczebla lokalnego i regionalnego,
* uwzglednienie priorytetéw i kierunkéw dziatar zawartych w doku-
mentach Unii Europejskiej.
Za konieczne uznano zaangazowanie organizacji pozarzadowych w re-
alizacj¢ wszystkich celéw Strategii.
Istotnym zalozeniem przy konstruowaniu niniejszej Strategii byla se-
lektywnos¢ rozwazanych probleméw oraz koncentracja na najwazniej-
szych - z punktu widzenia probleméw spolecznych - kierunkach dzia-
tafi. W tym celu przeprowadzono hierarchizacje probleméw i potrzeb
Gminy w zakresie pomocy spolecznej, jak réwniez okreslono waznos¢
poszczegblnych celéw niniejszej Strategii. Dokument ten jest opraco-
wany na pewnym stopniu ogdlnosci, wynika z tego koniecznos¢ opra-
cowania szczegdtowych programéw operacyjnych do poszczegdlnych
celow.
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7. Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych jest systemowym
sposobem zajmowania si¢ problemami sfery spolecznej, a w szerszym
rozumieniu musi by¢ podstawg prowadzonej przez wiadze lokalne po-
lityki spotecznej. Dodaé nalezy réwniez, ze wypelnianie postulatéw
Strategii bg¢dzie oznaczaé uwzglednianie stosownych zapiséw w budze-
tach jednostki terytorialnej.

3. Synteza zidentyfikowanych probleméw spolecznych
w Gminie Stryszow

Na podstawie przedstawionej w Strategii analizy SWOT, jak réwniez opi-
séw diagnostycznych, mozna okresli¢ nastgpujace problemy i potrzeby Gmi-
ny w obszarze polityki spolecznej (kolejnos¢ punktéw wskazuje na ich hierar-
chig):

1. Zapewnienie osobom bedacym na krawedzi wykluczenia spotecznego
powrotu do godnego zycia w lokalnej spotecznosci. Ten problem ma
wymiar bardzo szeroki. Chodzi tu bowiem o ludzi starszych, osoby
bezrobotne, ludzi dotknietych niepelnosprawnoscig, dzieci i miodziez
z rodzin patologicznych, rodzicéw i opiekunéw wymienionych wyzej
0s6b. Zbudowanie kompleksowych programéw dziatan na rzecz tych
0s6b musi mieé priorytetowy charakter w najblizszym czasie.

2. Brak wystarczajacych sSrodkéw finansowych na prowadzenie efektywnej
polityki spotecznej w Gminie. Nalezy tu wyraZnie zaznaczy¢, ze dele-
gowanie kolejnych zadari gminom w Polsce nie idzie w parze z prze-
kazywaniem wystarczajacych srodkéw finansowych. Istnieje zatem ko-
nieczno$¢ podniesienia aktywnosci os6b odpowiedzialnych za polityke
spoleczng w Gminie, jak réwniez innych instytucji (publicznych i orga-
nizacji pozarzadowych). Aktywnos¢ ta miataby si¢ sprowadza¢ do po-
szukiwania dodatkowych srodkéw finansowych na zadania z zakresu
polityki spolecznej. Niewatpliwie wazng z tego punktu widzenia jest
szansa pozyskania szerokiej pomocy ze srodkéw Unii Europejskie;.

3. Zbyt male zainteresowanie lokalnej spotecznosci wiasnymi sprawami.
Z tego zapisu moze wynika¢ koniecznos$¢ podjecia dziatan, majacych
na celu zaktywizowanie lokalnej spotecznosci do podejmowania inicja-
tyw na rzecz poprawy jakosci zycia wiasnego i pozostatych mieszkan-
cow. Wyksztalcenie wrazliwosci, dostrzeganie koniecznosci sgsiedzkiej
pomocy, udziat w grupach samopomocy, organizowanie akcji wspiera-
jacych lokalng polityke spoteczng bedzie mialo niezwykle pozytywny
wydzwigk w likwidowaniu probleméw spotecznych w Gminie.

4. Wymagajace poprawy warunki lokalowe i materialne Gminnego Osrod-
ka Pomocy Spotecznej. Nalezaloby tutaj wskaza¢ poprawe warunkéw
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lokalowych dla urzgdnikéw, ale takze dla spoteczeristwa — koniecznos¢é
dysponowania lokalami przeznaczonymi na swiadczenie ustug spo-
tecznych, np. zorganizowanie w nich swietlic Srodowiskowych. W tym
miejscu nalezy poruszy¢é réwniez kwestie zwigzane z zapewnieniem
odpowiednich ilosciowych standardéw w zakresie liczby zatrudnionych
os6b w GOPS, jak réwniez zapewnienie im odpowiednich warunkow
do samorozwoju (szkolenia — poznawanie jakosciowo nowych sposo-
béw funkcjonowania tego typu osrodkéw w Polsce i na swiecie itp.).

4. Wizja Gminy Stryszéw w zakresie problematyki spolecznej
oraz przeglad celéw strategicznych

Wizja jest nadrzednym celem strategicznym, ktéremu podporzadkowane
sq wszystkie kierunki strategiczne w Gminie w zakresie rozwiazywania prob-
leméw spotecznych. Mozliwos¢ wypelnienia wizji jest determinowana podej-
mowaniem szeregu odpowiednich dzialan. Wybdr optymalnych sposobéw roz-
wigzywania probleméw spolecznych w Gminie Stryszéw musi opieraé si¢ na
rzetelnej analizie mozliwosci Gminy i szerokiej konsultacji spoteczne;.

Wizja to docelowy obraz Gminy, do ktérego osiagnigcia powinny zmierzaé
wszelkie realizowane na biezgco, jak i dlugofalowe dziatania wtadz lokalnych,
jednostek odpowiedzialnych za polityke spoteczng w Gminie, a przede wszyst-
kim wszystkich mieszkaincéw Gminy. Wizja ma petni¢ przede wszystkim funk-
cje informacyjng i motywacyjng.

Wizja Gminy Stryszéw w sferze rozwigzywania problemdéw spotecznych
przedstawia sie nastepujaco:

Gmina Stryszow miejscem przyjaznym dla mieszkaincow, umozliwiajgcym
profesjonalng pomoc spoteczng, nowoczesng edukacje, dobrg opieke medyczng
1 socjalng, oraz integracj¢ spolecznosci lokalnej.

Pamietajac, ze Strategia ma zapewniaé selektywnos$¢ rozwazanych proble-
méw, jak réwniez odnoszac si¢ do wytypowanych w czesci diagnostycznej naj-
wazniejszych probleméw i potrzeb Gminy Stryszéw, proponuje si¢, by do roku
2013 polityka Gminy w zakresie pomocy spotecznej koncentrowala si¢ na na-
stepujacych celach strategicznych:

Cel strategiczny I - Promocja zatrudnienia oraz aktywizacja lokalnego
rynku pracy
Cel strategiczny 11 - Zapewnienie réwnych szans rozwoju osobom z grup

zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez uta-
twienie im dostgpu do edukacji, kultury i sportu
Cel strategiczny III - Zminimalizowanie zagrozen patologiami spolecznymi
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Cel strategiczny IV -  Zapewnienie warunkéw umozliwiajacych realizacje
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celow Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecz-
nych

Uzasadniajac wybor wskazanych celéw strategicznych nalezatoby wskazac
nastepujace kwestie:

Cel strategiczny I - Promocja zatrudnienia oraz aktywizacja lokalnego
rynku pracy. Skoncentrowanie si¢ na tym celu strategicznym wynika
bezposrednio z faktu, iz wiele probleméw zwigzanych z wykluczeniem
spolecznym oraz ksztaltowaniem si¢ patologii w rodzinie i spoteczen-
stwie wynika z utraty, badZ niemozliwosci znalezienia pracy. Ma to
wplyw na obnizenie statusu majatkowego, obnizenie poczucia wlas-
nej wartosci. Sytuacja materialna wigkszosci rodzin w Polsce, a takze
i w Gminie Strysz6éw jest staba, dlatego wazng role w dbatosci o jej roz-
wdj winna odegra¢ administracja samorzadowa w zakresie aktywizacji
lokalnego rynku pracy, promocji samozatrudnienia, tworzenia przyja-
znego klimatu dla rozwoju przedsigbiorstw itp.

Cel strategiczny II - Zapewnienie réwnych szans rozwoju osobom
z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez ulatwienie im
dostepu do edukacji, kultury i sportu. Sytuacja spoteczna w zakresie
0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym, a z drugiej stro-
ny stabo rozwinigta infrastruktura w zakresie kultury, sportu i rekreacji
sklonita autor6w niniejszego dokumentu do podniesienia przywotywa-
nych probleméw do rangi probleméw strategicznych. Uzasadniajac wy-
boér tego celu strategicznego mozna positkowac sie réwniez Deklaracjg
Praw Czlowieka ONZ. Znamiennym jest tutaj nastgpujacy cytat: ,,Kaz-
da osoba jest uprawniona do korzystania ze wszystkich praw i wolnosci
ogloszonych w niniejszej deklaracji, bez jakiejkolwiek réznicy, zwilasz-
cza ze wzgledu na rase, kolor skory, pteé, jezyk, religie, poglady po-
lityczne lub jakiekolwiek inne, pochodzenie narodowe lub spoteczne,
majatek, urodzenie, lub jakakolwiek inng sytuacj¢”. Istnieje jeszcze jed-
na przestanka sktaniajaca Autoréw do wyselekcjonowania tego obszaru
strategicznego. Mianowicie chodzi o stworzenie w Gminie takich moz-
liwosci rozwoju kazdej osobie, by zréwnac¢ szanse os6b zamieszkatych
w gminie z szansami oséb zamieszkujacymi wigksze miasta.

Cel strategiczny III - Zminimalizowanie zagrozen patologiami spotecz-
nymi. Podjgcie niniejszego celu strategicznego wynika gléwnie z na-
silania si¢ zjawisk zwigzanych z patologiami spotecznymi. Przyczyn
upatrywaé nalezy migdzy innymi w gwaltownych przemianach, jakie
zaszty w ostatnich latach. Wzrost bezrobocia spowodowal pogorszenie
si¢ sytuacji ekonomicznej polskiego spoleczeristwa. Zmiany kulturo-
we wystepujace niemal na calym Swiecie doprowadzity do erozji syste-



mu wartosci etycznych i norm moralnych. Nastgpito rozluZnienie wiezi
grupowych, zwlaszcza w odniesieniu do rodziny. Nasility si¢ zjawiska
kryminogenne, takie jak alkoholizm czy narkomania. Zjawiska pato-
logii spolecznej stanowig szczegdlnie trudny problem w kazdym spo-
teczeristwie. Odzwierciedlajg one negatywne zjawiska spoleczne i za-
lezg od szeregu uwarunkowan. Niniejszy Cel strategiczny podejmuje
rozwigzania w zakresie patologicznych zjawisk spolecznych, takich jak
przestepczosé, przemoc w rodzinie, pijaiistwo, narkomania itp. w Gmi-
nie Stryszow.

* (el strategiczny IV - Zapewnienie warunkéw umozliwiajacych realiza-

cje celéw Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

Ze wzgledu na ogromny potencjal osobowy i organizacyjny w Gminie
(zwracano na to uwagg w analizie SWOT — mocne strony) oraz na stabe zaan-
gazowanie rodzin w rozwigzywanie wtasnych probleméw, brak lideréw lokal-
nych (analiza SWOT - stabe strony) widzi si¢ koniecznos¢ takiej organizacji
procesu wdrazania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gmi-
nie Stryszow, by zapewni¢ jej maksymalng skutecznos¢, uzyskujac jednoczes-
nie szereg wartosci dodanych, jakimi beda: wzrost aktywnosci organizacji po-
zarzadowych, zwiekszenie liczby wolontariuszy, powstanie nowych organizaciji,
stworzenie wspOlpracy na linii samorzad lokalny — organizacje pozarzadowe
— mieszkaricy. Niniejszy cel strategiczny ma petni¢ zadanie pomocy technicz-
nej dla calej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Stry-
SZOW.

5. Monitoring i wdrazanie Strategii

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Stryszéw zo-
stata opracowana do roku 2013. Obejmuje zatem najblizsze 7 lat i zaktada cia-
gtos¢ realizacji wytyczonych w tym dokumencie kierunkéw dziatar z zachowa-
niem wymogu elastycznosci. Chodzi o czasowe rewidowanie zapiséw Strategii
w zwigzku z pojawianiem si¢ nowych okolicznosci, szczegdlnie tych ptynacych
z otoczenia, ktére dla Gminy w kontekscie wykonywanych zadan sg niestero-
walne. Poddane analizie problemy spoteczne sa bardzo podatne na m.in. sytua-
cje ekonomiczng kraju. Przeprowadzane okresowo aktualizacje dostosowawcze
muszg koniecznie uwzglednia¢ doswiadczenia poprzednich okreséw, szczegdl-
nie w zakresie stosowanych instrumentéw do rozwigzywania probleméw spo-
fecznych w Gminie. Nalezy zatem zobowigzaé podmioty wdrazajgce Strategi¢
oraz monitorujgce proces jej wdrazania do podejmowania innowacyjnych, wy-
nikajacych z aktualnych potrzeb, przedsiewzie¢ usprawniajacych wykreowany
model dziatan.
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Cele strategiczne wyznaczone w Strategii dotyczg najistotniejszych prob-
leméw wystepujacych na terenie Gminy Stryszéw. Realizacja zdefiniowanych
celéw implikuje koniecznos¢ zaangazowania zasobéw szczegdlnie najnizszego
poziomu samorzadu terytorialnego. Rozwijanie i utrzymanie systemu pomocy
spolecznej wymaga zintegrowania dziataii wszelkich podmiotéw, w tym row-
niez: wolontariuszy, organizacji typu non-profit, grup sasiedzkich oraz rodzin.
Podkreslenia wymaga, iz samopomoc i samoorganizacja lokalnej spoteczno-
sci jest czesto bardziej efektywna niz interwencja instytucji publicznych. Osiag-
niecie oczekiwanych rezultatéw bedzie w duzym stopniu uzaleznione od po-
wszechnej akceptacji Strategii przez wszystkich zwolennikéw podejmowanych
dzialaii pomocowych. Dlatego tak wazne w procesie budowy Strategii sg kon-
sultacje spoleczne.

Skuteczna realizacja ustalonych zadafi bedzie mozliwa poprzez opracowa-
nie w oparciu o niniejszy dokument szczegélowych programéw operacyjnych.
Mialyby one zosta¢ opracowane w ramach okreslonych podmiotéw wdrazaja-
cych Strategi¢ z wyraznym ujeciem bardzo szczegétowych dziatar, horyzon-
tu czasowego ich realizacji, wyznaczenia parametréw natury statystycznej stu-
zacych ocenie wdrazania poszczegllnych programéw. Zaznaczy¢ nalezy, iz
wskazniki, o ktérych mowa powyzej musza by¢é wyposazone w nastg¢pujace
elementy: wartos¢ poczatkowa, wartos¢ koricowa (stan docelowy, oczekiwany),
czestotliwos¢ pomiaru.

Proponuje sig, by realizatorami Strategii Rozwigzywania Probleméw Spo-
fecznych w Gminie Stryszéw oraz twércami i koordynatorami poszczegdlnych
programéw operacyjnych byli:

1. Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Stryszowie,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Stryszowie,

Gminna Spoleczna Rada ds. oséb niepetnosprawnych,

Powiatowy Urzad Pracy w Wadowicach,

Urzad Gminy, a w szczeg6lnosci wydzialy odpowiedzialne za zdrowie
i polityke spoteczna, edukacje, kulture i sport,

Policja,

Organizacje pozarzadowe,

Wolontariusze,

Zespoly eksperckie, w tym Srodowiska naukowe, akademickie.

Zasadnym wydaje si¢, by strukture organizacyjng Urzgdu Gminy rozsze-
rzy¢ o stanowisko ds. wdrazania koordynacji i wdrazania Strategii Rozwoju
oraz Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. W zakresie obowigz-
kéw osoby zatrudnionej na tym stanowisku mialoby by¢ monitorowanie prze-
biegu wdrazania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych, a takze
innych programéw prorozwojowych w Gminie Stryszéw. Obowigzkiem ta-
kiej osoby byloby réwniez sktadanie Wéjtowi i Radzie Gminy kwartalnych pi-
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semnych informacji o zaawansowaniu proceséw wdrozeniowych przedmioto-
wej Strategii. Ponadto, osoba taka winna poszukiwaé mozliwosci finansowania
poszczegdlnych projektéw oraz organizowaé platforme wspétpracy wszelkich
podmiotéw zainteresowanych osiggnieciem zawartych w Strategii celéw. Pro-
ponuje si¢ réwniez, by stanowisko takie byto podlegte bezposrednio Wojtowi
Gminy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze tylko w ten sposob przedlozona Strategia moze staé
sie skutecznym narzgdziem zarzgdzania i spetni¢ swoja role w ksztattowaniu
skutecznej polityki spolecznej zgodnie z przyjetym w niej celami oraz aspira-
cjami lokalnej spotecznosci.

Alternatywnie mozna proponowaé powierzenie koordynacji wdrazania
i monitorowania Strategii firmie zewngtrzne;.

Elastycznos¢ konstrukcji omawianego dokumentu przewiduje, ze w samej
Strategii zostanie przedstawiony proces rozwigzywania probleméw spotecz-
nych w Gminie na pewnym stopniu ogélnosci i selektywnosci rozwazanych
probleméw. Natomiast rozwigzania szczegétowe bedg wytyczane i w razie po-
trzeb okresowo zmieniane w ramach pobocznych programéw operacyjnych. To
wlasnie programy szczegétowe stuzg kreowaniu porzadku spolecznego oparte-
£0 na wzajemnym porozumieniu grup spofecznych, odpowiedzialnosci za kon-
sekwencje podejmowanych dzialafi i obowigzku wzajemnej pomocy.

Postuluje sie, by na etapie aktualizacji/rozbudowy Strategii dokonywac:

1. analizy SWOT dla poszczegélnych programéw, wykorzystujac zapisy

zawarte w Strategii,

2. wyboru i przyporzadkowania poszczegélnym programom petnej struk-

tury celéw,

3. zdefiniowania zadan, ktdre postuza osiggnigciu wytyczonych celéw,

4. opracowania harmonogramu realizacji zadan oraz Zrédet finansowania,

5. doboru zasad monitoringu realizacji programu.

Mozna przyjaé, by weryfikacj¢ programu dokonywano corocznie, zwlasz-
cza w okresie poprzedzajacym prace nad budzetem kolejnego roku, czyli przed
podejmowaniem decyzji finansowych.

6. Uwagi koncowe

Zidentyfikowane na podstawie diagnozy problemy spoleczne wymagajg
wprowadzenia skutecznych metod aktywnego przeciwdzialania. Stworzenie
spojnego systemu wspotpracy podmiotéw realizujacych zadania w zakresie po-
mocy spolecznej, edukacji, ochrony zdrowia, bezpieczenistwa publicznego i in-
nych dziedzin zycia zagwarantuje kompleksowos¢ i efektywnos¢ podejmowa-
nych dziatan.
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Przejawem takiego podejscia bedzie troska o najbiedniejszych, zapewnienie
réwnosci szans w dostepie do podstawowych ustug, a w konsekwencji stworze-
nie przyjaznej Gminy w sferze spoleczne;.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych w Gminie Stryszow
jest scenariuszem dziataf na rzecz takiego uksztaltowania przysztosci, w kto-
rej dokonana transformacja sytuacji spolecznej na rzecz tej Gminy pozwoli na
uksztattowanie funkcjonalnego spoteczenistwa i zaradnosci obywateli. Nale-
zy tu zaznaczy¢, ze wszelkie dzialania i cele zostaly wypracowane w oparciu
o konsensus spoteczny, na podstawie szerokich konsultacji spofecznych.
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