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Summary

The purpose of this essay is a thorough examination of the term of freight
forwarding. Furthermore, the main objective of this paper is to prove the ar-
gument that supply of freight forwarding services in Poland is not expand-
ing.

Consequently, definitions of the terms such as: transportation, logistics
and forwarding are hereby presented. In addition, types of forwarding serv-
ices as well as their positions according to supply in economic classification
system — Polish and European are indicated.

Moreover, this paper is showing characteristics of the freight forwarding
market. Among others, Polish International Freight Forwarders Association
is shown as an organization associating freight forwarding enterprises. Espe-
cially, its legal and organizational structure is analysed.

Finally, in order to prove truthfullness of the above mentioned argument,
analysis of the structure of the freight forwarding enterprises is carried out
based on the dates of their establishment. As a result of these researches, it
can be proved that number of newly established freight forwarding enterprises
has been presently decreased. The main reason of such a situation lies in the
legal obstacles that occur while establishing new freight forwarding units.

1. Uwagi wstepne

Spedycja jest to termin okreslajacy dziatalnos¢ gospodarcza polegajaca
na wykonywaniu ustug, ktérych efektem finalnym jest przemieszczanie towa-
réw. Nie nalezy jednak traktowaé pojecia spedycja réwnoznacznie z pojecia-
mi transport 1 logistyka. Celem niniejszego opracowania jest doktadne wyjas-

* mgr, doktorantka Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
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nienie termindéw spedycji, transportu 1 logistyki oraz zbadanie prawdziwosci
tezy, ze sektor przedsigbiorstw spedycyjnych w Polsce rozwija si¢ wolniej, niz
wynika z potrzeb rynku ustug transportowych.

W czgsci pierwszej przyblizono definicje pojec: transport, logistyka 1 do-
ktadnie wymieniono zakres czynnosci, ktére mieszczg si¢ pod bardzo szero-
kim okresleniem spedycja. Wskazano rodzaje spedycji oraz miejsca, w kto-
rych podaz ustug spedycyjnych znajduje si¢ w poszczegdlnych klasyfikacjach
dziatalnosci i1 ustug gospodarczych w Polsce 1 w Europie.

W cze¢sci drugiej przeprowadzono charakterystyke rynku ustug spedycyj-
nych. Przedstawiono Izbe¢ Spedycji i Logistyki, jako organizacj¢ zrzeszajacy
przedsiebiorstwa spedycyjne oraz zbadano strukture sektora ustug spedycyj-
nych, biorgc za kryterium wielko$¢ przedsigbiorstwa oraz jego form¢ organi-
zacyjno- prawng w roku 2006.

Dla potwierdzenia prawdziwosci tezy o zwolnieniu tempa rozwoju przed-
sigbiorstw spedycyjnych w ostatniej cz¢sci opracowania przeprowadzono ana-
lize struktury przedsigbiorstw spedycyjnych pod wzgledem roku ich powsta-
nia oraz wskazano, ze po 1996 roku powstaje coraz mniej przedsi¢biorstw
o tej specjalnosci. Stwierdzono, ze win¢ za takg sytuacj¢ ponosi czesciowa
monopolizacja rynku oraz bariery prawne, ktére od 01.07.2006 roku wyste-
puja przy zaktadaniu nowych jednostek spedycyjnych. Wskazano réwniez na
szanse, ktore sg do wykorzystania w przyszlosci.

2. Istota i rodzaje dzialalnosci spedycyjnej oraz jej miejsce
w klasyfikacjach dzialalnos$ci gospodarczej w Polsce
i w Europie

Transport jest dzialalnoscia majgcg na celu pokonywanie przestrze-
ni. W yjeciu ekonomicznym dziatalnos¢ ta polega na odptatnym Swiadcze-
niu ustug, ktérych efektem jest przemieszczanie oséb i1 tadunkéw [Transport
2002, s.11].

Transport to ten dzial gospodarki, ktérego przedmiotem jest przemiesz-
czanie osob lub rzeczy przy uzyciu wlasciwych srodkéw transportowych
[Transport i spedycja 1998, s.114].

Z kategorig transportu zwigzana jest logistyka. Logistyka w dystrybucji
towaréw to zintegrowany proces planowania, organizowania i kontroli prze-
ptywu produktéw oraz zwigzanych z nimi informacji. Strumieni produktéw
z miejsc ich pozyskania do miejsc konsumpcji roztozony zostaje pomiedzy
producenta, dystrybutora oraz konsumenta. Aby osiggna¢ efekt jednosci miej-
sca, czasu oraz minimalizacji kosztu nalezy odpowiednio skoordynowac
czynnos$ci zwigzane z planowaniem, realizacja oraz kontrolg czasowo-prze-
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strzennej transformacji débr [Spedytor jako operator 1995, s.43]. Narzedziem
1 uwarunkowaniem proceséw logistycznych jest m.in. spedycja.

Spedycja to dzialalno$¢ obejmujaca wszystkie czynnosci potrzebne do
bezpiecznego, terminowego 1 ekonomicznego przestania tadunku, z wyjat-
kiem samego przewozu, odpowiednio dobranym srodkiem transportu. Spedy-
cja nie jest przewozem, a spedytor w istocie swej funkcji ustugowej nie trans-
portuje tadunkoéw, lecz zajmuje si¢ ich przestaniem, zorganizowaniem ich
transportu.

Do najwazniejszych dziatan spedycyjnych nalezg [Transport migedzynaro-
dowy 1996, s. 303-304]:

poradnictwo spedycyjne, czyli udzielenie eksporterowi lub importerowi
fachowych porad w sprawach transportu,

przygotowanie tadunku do przewozu( pakowanie, sortowanie, liczenie,
mierzenie, znakowanie, cechowanie),

konsolidowanie tadunkéw, czyli zbieranie drobnych partii tadunkowych
w jednostki wigksze i proces odwrotny- dekonsolidacja,

dostarczanie tadunku do miejsca zatadunku na gléwny Srodek transpor-
tu,

sporzadzanie oraz kompletowanie dokumentéw transportowych i in-
nych,

zawieranie umOw o przewoz z przewozZnikami oraz innymi przedsie-
biorstwami, wykonujgcymi okreslone ustugi techniczno- wykonawcze na
rzecz tadunku,

sktadowanie towaru,
zaladunek 1 wytadunek towaréw w réznych relacjach przetadunkowych,
ubezpieczenie towaréw,

opieka nad tadunkiem w czasie przewozu( konwojowanie),
przyjmowanie lub przekazywanie tadunkéw przewoznikowi( tzw. czyn-
nosci zdawczo-odbiorcze),

awizowanie, czyli informowanie zleceniodawcy o biezacym stanie i miej-
scu pobytu tadunku na trasie,

stwierdzenie ilosci 1 jakosci przesytanego tadunku oraz zabezpieczenie
interesu zleceniodawcy w przypadku uszkodzen lub ubytku tadunku,
zglaszanie tadunku do kontroli celnej 1 zatatwianie spraw zwigzanych
z innymi urz¢dowymi czynnosciami oraz przygotowywanie towarzyszag-
cych temu dokumentéw,

w przypadku decyzji klienta o dodatkowym( poza OC spedytora) ubez-
pieczeniu towaréw zalatwianie formalnosci w agencjach ubezpieczenio-
wych.

Spedytor, zastepujac sprzedajgcego lub kupujgcego towar w organizowa-
niu procesu transportowego, wystepuje w roli posrednika transportowego.
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Czesto méwi sie, ze spedytor to pomocnik, powiernik, adwokat zleceniodaw-
cy, rzecznik intereséw jego tadunku.

Dzialalnos¢ spedycyjng mozna podzieli€ na :

* spedycj¢ czysta,

* spedycj¢ mieszang.

Spedycja czysta wystepuje, gdy spedytor wykonuje czynnosci okreslone
mianem spedycji wlasciwej, czyli zajmuje si¢ przyjmowaniem zlecen spedy-
cyjnych i udzielaniem porad zwigzanych z procesami spedycyjnymi, wybiera
srodek transportu, zawiera umowy o przewdz, ubezpiecza przesyike, sporza-
dza dokumentacje¢ transportowg, odbiera przesytke od nadawcy, przygotowu-
je przesytke do przewozu, nadaje przesytke na Srodek transportu wraz z do-
kumentacjg transportowg, odbiera przesytke ze srodka transportowego wraz
z wlasciwg dokumentacjg, wykonuje odprawe celng i przekazuje przesytke
odbiorcy.

Spedycja mieszana wystepuje, gdy spedycja jest w stanie wlas-
nym potencjalem wykona¢ czynnosci przemieszczania oraz czynnosci
dodatkowe[ Transport 2002, s. 260-261].

Przedsigbiorstwa spedycyjne mozna réwniez podzieli¢ ze wzgledu na ro-
dzaj srodkéw transportowych uzytych przy realizacji ustugi spedycyjnej na:
spedycje drogowe,
spedycje kolejowe,
spedycje lotnicze,

. spedycje morskie.

Spedycja moze si¢ specjalizowaé¢ w jednym z rodzajéw, badZ tez moze
posredniczy¢ w kazdym z rodzajéw ustug transportowych tacznie.

Przedsiebiorstwa spedycyjne w Polsce tworzg sektor przedsiebiorstw spe-
dycyjnych. Pojecie sektora zdefiniowane zostalo przez M. Portera jako grupa
jednostek wytwarzajacych wyroby bedace substytutami oraz jako suma ak-
tywnosci tych jednostek. [ Porter M. 1996, s. 75]

Przedsigbiorca rozpoczynajac dziatalnos¢é gospodarczg powinien okresli¢
rodzaj wykonywanej przez siebie dziatalnosci oraz rodzaj wykonywanej ustu-
gi.

Rodzaj dzialalnosci gospodarczej w Polsce oraz jej numer statystyczny
okresla si¢ na podstawie PKD, natomiast numer statystyczny wykonywanej
ustugi okresla si¢ na podstawie PKWil. PKD 1 PKWiU sg to klasyfikacje
obowigzujace tylko w Polsce. W obrocie migdzynarodowym i wewngtrzu-
nijnym postugiwac trzeba si¢ klasyfikacjami mi¢dzynarodowymi wydanymi
przez ONZ 1 unijnymi. System klasyfikacji gospodarczych oraz miejsce spe-
dycji w poszczegllnych klasyfikacjach na Swiecie w Europie oraz w Polsce
przedstawiono w tabeli 1.

AW
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Tabela 1. System powigzan statystycznych klasyfikacji gospodarczych

Zasigg klasyfikacji (System
kodowy)

Klasyfikacje dziatalnosci

Klasyfikacje produktéw (wy-
roby + ustugi)

Migdzynarodowy (ONZ)
(Wtasny system kodowy po-
szczegdlnych klasyfikacji)

ISIC Migdzynarodowa stan-
dardowa klasyfikacja rodza-
jow dziatalnosci

CPC Centralna klasyfikacja
produktéw

Unii Europejskiej (UE) (Jed-
nolity system kodowy)

NACE Nomenklatura dzia-
talnosci we Wspoélnocie Eu-
ropejskiej
Spedycja w NACE
sekcja H Transport i Go-
spodarka Magazynowa:
czes¢ 63 Dziatalnos¢
pozostatych agencji trans-
portowych
grupa 63.4 Dziatalnos¢
pozostatych agencji trans-
portowych
klasa 63.40 Dziatalnos¢
pozostatych agencji trans-
portowych (Activities of
other transport agencies)

CPA Klasyfikacja produk-
tow wedlug dziatalnosci
Spedycja w CPA:
sekcja I Ustugi transpor-
towe, magazynowanie
oraz tacznosé
dzial 63 Ustugi pomoc-
nicze i wspomagajace
transport; Ustugi agencji
turystycznych
grupa 63.4 Ustugi agencji
transportowych, pozostate
kategoria 63.40.1 Ustugi
agencji transportowych
podkategoria 63.40.12
Ustugi spedycji, pozostale

Krajowy — Polska (Jednolity
system kodowy spdjny z eu-
ropejskim)

PKD Polska klasyfikacja
dziatalnosci
Spedycja w PKD:
sekcja I Transport, go-
spodarka magazynowa i
tacznosé
dzial 63 Dzialalnos¢
wspomagajgca transport;
Dziatalnos¢ zwigzana z
turystyka
grupa 63.4 Dziatalnos¢é
agencji transportowych
klasa 63.40 Dziatalnos¢
agencji transportowych
podklasy:
63.40.A Dziatalnos¢
morskich agencji trans-
portowych
63.40.B Dziatalnos¢
srédlagdowych agencji
transportowych
63.40.C Dziatalnos¢ po-
zostatych agencji trans-
portowych.

PKWiU Polska klasyfikacja
wyrobdow i ustug
Spedycja w PKWiU:

dzial 63 Ustugi wspoma-
gajace na rzecz transpor-
tu, ustugi turystyczne
grupie 63.4 Uslugi agen-
cji transportowych pozo-
state
klasa 63.40 Ustugi agen-
cji transportowych pozo-
state
kategoria 63.40.1 Ustugi
towarowych agencji prze-
wozowych
podkategoria 63.40.12
Ustugi spedycji
pozycja 63.40.12-00.00
Ustugi spedycji

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl
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Zgodnie z PKD dzialalnos¢ spedycyjna umieszczona zostata w sekcji
I ,,Transport, gospodarka magazynowa i 1gcznos¢”. Z okreslenia dzialalnosci
zaklasyfikowanych do sekcji I nie wynika jednoznacznie, ze wtasnie do tej sek-
cji powinno si¢ zalicza¢ spedycje. Jest to doktadnie ujete dopiero w wyjasnie-
niach Gléwnego Urzedu Statystycznego do PKD.

Wyjasnienia do PKD informujg, ze: ,,Sekcja I Transport, gospodarka maga-
zynowa 1 13cznos¢” obejmuje m.in:

* magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie wszelkiego rodzaju to-

waréw, posrednictwo przewozowe( spedycije), wiaczajac posrednictwo
w dokonywaniu odpraw celnych.

Réwniez wyjasnienie do podklas PKD zawiera w sobie pojecie spedy-
cji 1 tak kategoria 63.40 obejmuje m.in.[Rozporzadzenie RM w sprawie PKD,
2004]:

* spedycje frachtu,

* dzialalnos¢ agentéw spedycji towarowej.

Dziat 63 PKWiU o tytule ,,Ustugi wspomagajgce na rzecz transportu, ustu-
gi turystyczne” zawiera w swojej tresci ,,Ustugi makleréw okretowych, spedy-
cji, pomocy nawigacyjnej oraz kontroli ruchu lotniczego”. Wyszczegélnienie
i okreslenie zawartosci znajduje si¢ zawsze na poczatku kazdego dziatu klasyfi-
kacji, by utatwié¢ korzystajgcemu z PKWiU zapoznanie si¢ z pozycjami kazde-
go z dzialéw [Rozporzadzenie RM w sprawie PKWiU, 1997].

Miejsce spedycji w PKWiU jest zbiezne numeracyjnie z miejscem dziatal-
nosci spedycyjnej w PKD, co jest nastepstwem faktu, ze obydwie te klasyfika-
cje wzajemnie si¢ uzupetniajg.

3. Charakterystyka sektora przedsiebiorstw spedycyjnych

Ustugi spedycyjne sg realizowane przez podmioty prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie spedycji. Jedna z najwazniejszych instytucji zrzeszajg-
cych przedsigbiorstwa spedycyjne w Polsce jest Polska Izba Spedycji 1 Logisty-
ki z siedzibg w Gdyni. Jej celem jest ochrona praw i reprezentowanie interesow
cztonkéw wobec organéw wiladzy 1 administracji pafistwowej oraz wobec mig-
dzynarodowych organizacji spedytoréw. PISiL jest cztonkiem narodowym In-
ternational Federation of Freight Forwarders Associations ,,FIATA” w Zurichu,
cztonkiem stowarzyszonym European Organisation for Forwarding and Logi-
stics ,,CLECAT” w Brukseli oraz cztonkiem Krajowej Izby Gospodarczej. Izba
prowadzi dystrybucj¢ dokumentéw transportowych FIATA, tak zwanych kono-
samentéw. Do Izby nalezg najbardziej znaczace jednostki spedycyjne w Polsce.
Cztonkami PISiL jest obecnie 123 przedsigbiorstw [www.pisil.pl].

Badajac strukture przedsigbiorstw spedycyjnych w Polsce przyjeto, ze
wszystkie znaczgce spedycje na rynku muszg zrzeszaé si¢ w Izbie, poniewaz
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tylko ona, jako przedstawiciel ,,FIATA” i ,,CLECAT” moze wydawa¢ doku-
menty konieczne w dziatalnosci spedycyjnej. Oceniono, ze zrzeszone przed-
sigbiorstwa stanowig wiarygodng prébe badawczg.

Na podstawie listy czlonkéw PISiL przeprowadzono analize struktu-
ry przedsigbiorstw oferujacych ustugi spedycyjne. Za baz¢ przyjeto wiel-
kos¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach. W tabeli 2 przedstawiono podziat
przedsigbiorstw spedycyjnych ze wzgledu na liczb¢ pracownikow. Podziatu
proby badawczej dokonano zgodnie z podziatem przedsigbiorstw dokonanym
w ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej [Ustawa z dnia 20 lipca
2004]

Wyrézniono mikro przedsigbiorstwa o liczbie pracownikéw do 9, male
przedsigbiorstwa o wielkosci od 10 do 50 pracownikéw, srednie przedsigbior-
stwa o liczbie zatrudnionych do 250 oraz duze przedsigbiorstwa wykazujace
powyzej 250 pracownikow.

Tabela 2. Wielkos¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwach spedycyjnych w Pol-
sce w 2006 roku

Ip Wielkos¢ zatrudnienia Liczba spedycji Wskaznik struktury w %

1 1-9 13 18

2 10-49 26 36,1

3 50-250 21 30,6

4 Powyzej 250 9 15,3
Razem 72 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lista cztonkéw PISIL www.pisil.pl, strony in-
ternetowe spedycji, www.teleadreson.pl

Rysunek 1. Struktura zatrudnienia w przedsi¢biorstwach spedycyjnych w Pol-
sce w 2006 roku w %

m1—-9

B 1049
50-250
Powyzej 250

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lista cztonkéw PISIL www.pisil.pl, strony in-
ternetowe spedycji, www.teleadreson.pl
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Najwiecej przedsiebiorstw spedycyjnych w Polsce w roku 2006 to male
jednostki zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw - 36,1%. Okoto 15,3% jed-
nostek mozna nazwa¢ duzymi przedsigbiorstwami, zatrudniajgcymi powyzej
250 pracownikéw. Rowniez Srednie przedsigbiorstwa stanowig znaczng czes¢é
analizowanych jednostek. Badajac liczbe zatrudnionych mozna wyciagngé
wnioski, ze rozktad przedsigbiorstw spedycyjnych pod wzgledem ich wiel-
kosci jest rownomierny. Najwigcej jest jednostek matych, ale niewiele mniej
stanowig Srednie przedsiebiorstwa. Jest to 36,1% matych przedsiebiorstw
130,6% srednich przedsiebiorstw. Pozostale dwie grupy czyli mikroprzedsig-
biorstwa 1 duze przedsigbiorstwa rowniez majgq poréwnywalny udzial procen-
towy w badanej probie: mikro-18%, a duze jednostki 15,3%.

Strukture przedsigbiorstw spedycyjnych pod wzglgdem ich wielkosci na-
lezy jednak przeanalizowac, biorgc pod uwage udziat duzych firm w popula-
cji polskich przedsigbiorstw. Udziat srednich i1 duzych firm wynosi zaledwie
1%. W sektorze przedsiebiorstw spedycyjnych udzial przedsigbiorstw sred-
nich i duzych wynosi 45,9%. Wynika z tego, ze w branzy spedycyjnej jest pra-
wie 46 razy wigcej duzych przedsigbiorstw, niz w pozostatych sektorach.

Dodatkowo badajgc strukture podazy ustug spedycyjnych sprawdzono,
jaka forma organizacyjno-prawna przedsi¢gbiorstw jest najpopularniejsza.
Podziat przedsigbiorstw ze wzgledu na ich forme¢ prawno-organizacyjng za-
mieszczono w tabeli 3.

Tabela 3. Formy prawne przedsigbiorstw spedycyjnych w Polsce w 2006
roku

Ip Forma prawna Liczba przedsigbiorstw Struktura w %
e
2 Spoétka akcyjna 7 5,7
3 Pozostate formy prawne 5 4,1
4 Osoba fizyczna 3 2,4
5 Spoétka jawna 1 0,8
6 Spoétka cywilna 1 0,8
7 Spoétka partnerska 1 0,8
Razem 123 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: lista cztonkéw PISiL, www.PISiL.pl
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Rysunek 2. Struktura form prawnych przedsigbiorstw spedycyjnych w Polsce
w2006 1. w %

M Sp. zo.o.
SA
Pozostate
Os. fiz.

HS.

S.C.

M Sp.

partnerska

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lista cztonkéw PISIL www.pisil.pl,

Najbardziej popularng forma prawna w dziatalnosci spedycyjnej jest spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Forme¢ te¢ wybierajg przedsi¢gbiorstwa
bez wzgledu na ich wielkos¢. Z analizy widad, ze ponad 85% jednostek spe-
dycyjnych to wtasnie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig. Drugg w ko-
lejnosci - co do liczby dziatajacych zgodnie z nig przedsigbiorstw- formg jest
spotka akcyjna. Jest to forma, ktérg wybrato zaledwie 5,7% przedsigbiorstw.
Pozostale formy organizacyjno-prawne praktycznie wcale nie wystepuja.
Bardzo sporadycznie zdarza si¢, by dziatalnos¢ spedycyjna byta prowadzona
przez osobeg fizyczng samodzielnie, czy tez w spoice cywilnej lub jawne;.

Z. przeprowadzonych badan wynika, ze rynek spedycyjny w Polsce zdo-
minowany jest przez przedsi¢gbiorstwa zorganizowane w formie spétek z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, o liczbie pracownikéw od 10 do 250, czyli ma-
tych 1 srednich jednostek.

4. Szanse i bariery rozwoju sektora przedsiebiorstw
spedycyjnych w Polsce

Preferowana przez zalozycieli forma organizacyjno-prawna, jakg jest
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig( ponad 85% istniejacych jednostek)
gwarantuje niewielkie ryzyko finansowe udziatlowcéw, gdyz odpowiadajg oni
za zobowigzania finansowe sp6tki jedynie do wysokosci wniesionego wkta-
du, ktéry nie musi by¢ wiekszy niz 50.000,00 zt. Jest to szansa, ktérg powinni
wykorzystywac przedsigbiorcy, pragnacy rozpoczaé dziatalnosé gospodarczy
w dziedzinie spedycji.

Oceniajac jednak konkurencj¢ 1 wielkos¢ istniejgcych na rynku jednostek
dostrzegg oni, ze istnieje niewielkie rozdrobnienie rynku, a prawie potowe
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stanowig jednostki srednie i duze. Moze to by¢ bariera, ktérg trudno bedzie
pokona¢ przedsigbiorcom.

Do dnia 01.07.2006 zatozenie przedsi¢gbiorstwa spedycyjnego w Polsce
nie napotykato na zadne przeszkody prawne. Przedsigbiorstwo spedycyjne
mogto dziata¢ w kazdej formie prawnej i zalozenie go obwarowane bylo tyl-
ko wysokoscig obligatoryjnego kapitatu zatozycielskiego odpowiedniego przy
danej formie prawne;.

Od dnia 01.07.2006 natozono na przedsigbiorstwa spedycyjne dodatkowe
wymogi. Do definicji transportu drogowego, zawartej w ustawie o transpor-
cie drogowym, dodano punkt, ktéry do transportu zalicza réwniez dzialal-
nos¢ gospodarczg w zakresie posrednictwa przy przewozie rzeczy. Ponadto
dodano, ze jednostka prowadzgca takg wiasnie dziatalnos¢ powinna posiadaé
sytuacje finansowg zapewniajgcg podje¢cie 1 prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w zakresie dziatalnosci spedycyjnej, okreslong dostgpnymi srodkami
finansowymi lub majgtkiem w wysokosci 50.000 euro. Od 01.07.2006 roku
dziatalnos¢ spedycyjna moze by¢ prowadzona tylko przez przedsigbiorstwa,
ktore zatrudniajg na stanowisku kierowniczym osobe posiadajacg Certyfikat
kompetencji zawodowych transportu drogowego, wydawany przez Instytut
Transportu Samochodowego oraz na podstawie Certyfikatu kompetencji i od-
powiedniej sytuacji finansowej uzyskajg wydawang przez Wydziaty Komu-
nikacji Licencj¢ na prowadzenie dziatalnosci spedycyjnej [ Ustawa o trans-
porcie drogowym, 2001, ustawa o zmianie ustawy o transporcie drogowym,
2005].

Do zaostrzonych wymogéw dostosowaé musiaty si¢ wszystkie dziatajace
na rynku przedsi¢biorstwa spedycyjne oraz muszg ich przestrzega¢ wszystkie
jednostki dopiero zaktadane. Zmiany w przepisach doprowadzilty do likwi-
dacji najmniejszych przedsigbiorstw spedycyjnych, ktére nie posiadaty odpo-
wiednich srodkéw ani kwalifikacji.

W celu zbadania sektora spedycji w Polsce przeanalizowano chronologi¢
powstawania przedsigbiorstw spedycyjnych dziatajagcych w dniu 31.12.2006
roku.

W trakcie analizy sprawdzono, w ktorych latach powstawato najwiecej
jednostek. Badanie przeprowadzono na grupie 112 przedsi¢biorstw. Poszcze-
gblne lata i liczbe jednostek powstajacych w poszczegdlnych latach zestawio-
no w tabeli 4.
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Tabela 4. Liczba przedsigbiorstw spedycji w Polsce w latach 1989-2006

Liczba jednostek

Lp Lata rozpoczynajacych dziatalnosé Struktura
w danym roku w %
1 Przed 1989 7 6.3
2 1989 7 e
3 1990 D 107
4 1991 D 07
5 1992 16 143
6 1993 3 T
7 1994 8 71
8 1995 T 55
9 1996 1 09
10 1997 3 %
11 1998 > s
12 1999 5 v
13 2000 1 36
14 2001 7 3
15 2002 4 36
16 2003 > s
17 2004 6 54
18 2005 1 07
19 2006 0 00
Razem 112 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lista cztonkéw PISIL www.pisil.pl, strony in-
ternetowe spedycji, www.teleadreson.pl

Rysunek 3. Struktura rejestrowanych przedsigbiorstw spedycyjnych w Polsce
w latach 1989-2006

[ Przed 1989 1998
1989 1999
1990 I 2000
1991 2001

I 1992 2002

W 1993 2003

W 1994 I 2004

Il 1995 I 2005
1996 B 2006

W 1997

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Lista cztonkéw PISIL www.pisil.pl, strony in-
ternetowe spedycji, www.teleadreson.pl
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Z przeprowadzonego badania wynika, ze przed przeksztalceniami ustrojo-
wymi, czyli przed rokiem 1989 powstato w Polsce tylko 7 przedsigbiorstw spe-
dycyjnych, ktére dzialtajq do korica 2006 roku. Po roku 1989 1 wraz z otwarciem
mozliwosci dla prywatnej przedsigbiorczosci wida¢ rozwdj branzy spedycyjnej.
Do roku 1992 nastg¢puje z roku na rok wzrost ilosci otwieranych dziatalnosci spe-
dycyjnych. W roku 1993 nastgpit spadek do 3 nowych przedsigbiorstw w roku,
ale w dwoch kolejnych latach znowu nastgpit przyrost liczby nowych jednostek.
Od roku 1996 nastepuje wyrazny spadek przyrostu nowych przedsiebiorstw spe-
dycyjnych. Swiadczy to o tym, Ze albo branza spedycyijna si¢ nie rozwija, albo
dostep do rynku jest coraz trudniejszy. Jest to widoczne zwlaszcza w ostatnich
dwdéch analizowanych latach 2005 1 2006. W roku 2005 zalozono jedynie jedno
przedsigbiorstwo spedycyjne, natomiast w 2006 roku nie powstato ani jedno.

Zmniejszanie si¢ liczby nowo powstajacych jednostek moze by¢ spowodo-
wane kilkoma czynnikami. Moze by¢ to brak popytu na ustugi transportowe,
monopolizacja branzy przez duze jednostki lub tez ograniczenia prawne bloku-
jace mozliwosci zaktadania przedsigbiorstw spedycyjnych.

Popyt na ustugi spedycyjne wystepuje na rynku, poniewaz przedsigbiorstwa
produkcyjne 1 handlowe likwidujg dzialy transportowe na rzecz outsourcingu.
W dobie internacjonalizacji i poszerzania rynkéw do rozmiaréw Swiatowych
jednostki muszg dostarcza¢ swoje produkty na dalsze odlegltosci, czgsto do kra-
JOow, ktorych specyfiki nie znajg. Z tego powodu zglaszaja zapotrzebowanie
na ustugi spedycyjne. Zwlaszcza gdy notowany jest wzrost gospodarczy kraju
1 rozw0j przedsigbiorstw.

Monopolizacja przez duze jednostki na omawianym rynku moze by¢ prze-
szkodg, gdyz badajac struktur¢ przedsiebiorstw spedycyjnych pod wzgledem
wielkosci zatrudnienia ustalono, ze na rynku prawie potowa istniejacych jedno-
stek to srednie 1 duze przedsigbiorstwa. Ponadto ograniczenia prawne stanowig
czynnik, ktéry mozna uznac za barier¢ wejscia nowych przedsigbiorstw spedy-
cyjnych na rynek. Jedynie popyt na ustugi spedycyjne nalezy uznaé za szanse,
ktéra powinna zostaé¢ dostrzezona przez przedsigbiorcéw planujacych zatozyc
nowg lub poszerzy¢ istniejaca dziatalnos¢ gospodarczg.

Z analizy wynika, ze prawie 68% istniejacych obecnie przedsigbiorstw spe-
dycyjnych powstato przed 1996 rokiem, kiedy to szanse poszerzenia podazy
ustug spedycyjnych bylty wyraZzne, rozwijala si¢ gospodarka oraz nie wystepo-
waly bariery ograniczajace rozwo¢j. Gdy bariery rozwojowe, prawdopodobnie
zbyt silna konkurencja, zaczgty dominowacd, liczba rejestrowanych jednostek za-
czeta maleé. Dodatkowo, kiedy natozono restrykcje formalno- finansowe, ktére
znane byty juz w 2005 r., a zaczety obowigzywac od roku 2006 mali przedsig-
biorcy wycofali swojg dziatalnos¢ z sektora ustug spedycyjnych oraz przestano
rejestrowaé nowe podmioty. Ograniczono tym samym catkowicie juz i tak nie-
wielki rozwdj sektora ustug spedycyjnych w Polsce.
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5. Uwagi koncowe

Dziatalnos¢ obejmujaca wszystkie czynnosci potrzebne do przestania ta-
dunku napotyka w Polsce na bariery, ktére ograniczajg rozwdj sektora jedno-
stek spedycyjnych. Zostalo to potwierdzone w przeprowadzonych w powyzszej
pracy badaniach polegajgcych na okresleniu przyrostu ilosci jednostek spedy-
cyjnych w poszczeg6lnych latach. Stwierdzono, ze w latach po roku 1996 po-
wstaje bardzo niewiele nowych jednostek, a od 2005 praktycznie w ogdle nie
powstaja nowe przedsiebiorstwa spedycyjne.

Jako powdd ograniczenia liczby nowo powstajacych jednostek wskazano
zdominowanie sektora przedsigbiorstw spedycyjnych przez jednostki srednie
i duze. Dodatkowo, po roku 2005 ograniczenie rozwoju spedycji wydaje si¢ by¢
skutkiem zmian w przepisach prawnych, ktére wymagaja od zaktadanych oraz
juz istniejacych przedsigbiorstw obowigzek posiadania licencji na prowadzenie
tego typu dziatalnosci, a ta wydawana jest po spetnieniu okreslonych wymo-
géw w postaci zabezpieczenia finansowego oraz odpowiednich kompetencji za-
wodowych.

Literatura

1. Famielec J., Strategie rozwoju przedsiebiorstw, AE, Krakéw 1997.

2. Famielec J., Superson-Polowiec B., Wydymus Z., Zarzgdzanie rozwo-
Jjem przedsiebiorstwa na rynku globalnym, Wyzsza Szkota Zarzadzania
1 Bankowosci w Krakowie, Krakow 1999.

3. Informacja na temat prac nad przygotowaniem nowych klasyfikacji
oraz regulacji Unii Europejskiej wprowadzajgcych od 2007 r zmiany w
podstawowych klasyfikacjach gospodarczych

4. Jelen M., Perspektywy rozwoju alternatywnych form transportu w Pol-
sce — szanse 1 zagroZenia, Akademia Techniczno-Humanistyczna
w Bielsku Bialej, Ustrofi — Jaroszowiec 2004.

5. Klasyfikacja NACE REV.2, GUS, Departament Koordynacji 1 Organi-
zacji Badan, 8 grudnia 2005.

6. Organizacje komercyjne i niekomercyjne wobec wzmozonej konkuren-
¢ji oraz wzrastajgcych wymagar konsumentow, pod red. A. Nalepki,
Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym Saczu, Nowy Sacz 2006.

7. Porter M.E., Strategia konkurencji, Metody analizy sektor6éw i konku-
rentow, PWE Warszawa 1996.

8. Sektor ustug spedycyjnych w Polsce u progu XXI wieku, pod red. D.
Simpson, Uniwersytet Gdariski, Sopot 2000.

9. Spedytor jako operator logistyczny, pod red. S. Dziadka, AE, Katowice
1995.

54



10. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa, pod red. T. Domanskiego 1 J.S.
Henleya, PWN, Warszawa- £.6dZ 1996.

11. Transport i spedycja, pod red. S. Dziadka, AE, Katowice 1998.

12. Transport miedzynarodowy, pod red. T. Szczepaniaka, PWE, Warszawa
1996.

13. Transport szuka nowych mozliwosci, Mike Scott,” Financial Times” nr
6, Gazeta Prawna 16 marca 2007.

14. Transport red. W. Rydzykowski 1 K. Wojewddzka -Kr6l, PWN, Warsza-
wa 2002.

Akty prawne:

1. Rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 3696/93 z dnia 29 paZdzierni-
ka 1993r w sprawie statystycznej klasyfikacji produktéw wedtug
dziatalnosci(CPA) w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej (Dziennik
Urzgdowy 1.342)

2. Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 18 marca 1997 w sprawie
Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug (PKWiU) (Dz.U.1997 nr 42
poz.264)

3. Rozporzqdzenie Rady Ministréow z dnia 20 stycznia 2004 w sprawie
Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci (PKD) (Dz. U. 2004 nr 33 poz. 289)

4. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
z pozniejszymi zmianami (DZ.U. 2004 nr 173 poz. 1807)

5. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o zmianie ustawy o transporcie drogo-
wym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2006 nr 235 poz. 1701)

6. Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001Ir o transporcie drogowym z poZniejszy-

mi zmianami (Dz.U.2001 nr 125 poz. 1371)

Zrédha internetowe:

1.

NNk W

www.pisil.pl
www.stat.gov.pl
www.wikipedia.org
www.podatki.pl
www.pit.org.pl
www.stl.pl
www.eur-lex.europa.eu

55



