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Summary

Article presented below is regarding to European Research Area, especially
concerning problems of universities functioning in knowledge society. Author
focuses on the draft of European Union science policy, especially taking
into consideration Lisbon Strategy regarding to research and development
financing. Also article involves such topics as role of universities among
knowledge society as well as universities’ modernization problems in sphere
of science research and innovations. Especially, it focuses on opportunities
and challenges that have to be accepted by universities that would like to take
part into European Research Area, and be involved into building knowledge
society.

1. Uwagi wstepne

Badania naukowe, edukacja i innowacje, tak zwany ,,tréjkat wiedzy” sa
kluczowymi elementami dla dtugofalowego rozwoju gospodarczego Unii Eu-
ropejskiej. Coraz wigksze znaczenie w rozwoju gospodarczym, ekonomicznym
1 spotecznym nabieraja centra odpowiedzialne za przyrost wiedzy, a wsrdd nich
uczelnie [Rezolucja 2005]. Gospodarka oparta na wiedzy wymaga innego po-
dejscia do szkolnictwa wyzszego, nie tylko do procesu nauki i edukacji, ale tak-
ze do badan naukowych.

* mgr, Studium Doktoranckie Akademii Ekonomicznej w Katowicach.
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2. Polityka naukowa Unii Europejskiej

Polityka naukowa to dziatalno$§¢ pafistwa oraz innych instytucji publicz-
nych skierowana na takie oddziatywanie na nauke, ktére ma przyczyniaé si¢ do
wzrostu gospodarczego i rozwoju spotecznego przy najlepszym wykorzystaniu
Srodkéw na badania naukowe [Jasiniski 2006, s. 190]. Sg to dziatania dwuto-
rowe: z jednej strony §rodki podejmowane przez rzad dla pobudzenia rozwoju
badan naukowych i technologicznych, a z drugiej strony dla transferu wynikéw
tych badan w celu wykorzystania ich w réznych dziedzinach gospodarki i zycia
spotecznego[Koztowski, s. 569].

Poczatkowo polityka rozwoju nauki i technologii byta prowadzona przez
poszczegblne panstwa cztonkowskie. Jednak brak wspdlnej polityki Unii Eu-
ropejskiej w obszarze badan i rozwoju technologii prowadzit z jednej strony
do powielania prac badawczych, z drugiej za§ do niepetnego wykorzystywa-
nia potencjalu badawczego. Podstawowym celem polityki naukowej Unii Euro-
pejskiej jest wzmocnienie naukowej i technologicznej bazy europejskiej i uzy-
skanie lepszej pozycji na arenie migdzynarodowej. Cel ten ma by¢ osiagnigty
poprzez wzrost aktywnosci naukowej, wzrost inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych i Srednich przedsigbiorstw, wzmocnienie infrastruktury naukowej oraz
rozwdj kadry naukowe;.

W latach 1973-2002 w ramach wspdlnej polityki naukowej rozpoczeto re-
alizacj¢ programéw badawczych, opartych o zasade podziatu kosztéw mie-
dzy placéwkami badawczymi a zainteresowanymi przedsigbiorstwami, m. in.
FAST, ESPRIT i RACE [www.ukie.gov.pl].

Przyjeta w 2000 r. Strategia Lizboriska zaktada rozwdj Unii Europejskiej
poprzez wykorzystanie innowacyjnosci opartej na szeroko zakrojonych bada-
niach naukowych, zwtaszcza w nowoczesnych dziedzinach wiedzy. Przewiduje
ona do 2010 r. osiagnigcie finansowania na badania i rozwéj (B+R) na poziomie
3 proc. PKB. Obecnie wida¢, ze zatozen tych nie uda si¢ zrealizowaé, Srednie
finansowanie B+R w 2007 r. w 27 krajach Unii Europejskiej osiagneto poziom
1,83 proc. PKB [epp.eurostat.cec.eu.int]. Najwyzszy poziom osiagnety: Szwecja
- 3,64 i Finlandia — 3.47, najnizszy poziom osiagnety: Rumunia — 0,53, Cypr -
0,45, Stowacja - 0,46 (Rysunek 1).
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Rysunek. 1. Krajowe wydatki brutto na B+R - Procent PKB.
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Zrédto: Eurostat. Research and development. [26.01.2009] epp.eurostat.cec.eu.int/.

W celu pelnego wykorzystania potencjatu badawczego, jakim dysponu-
je Unia Europejska, nalezato stworzy¢ warunki pozwalajace skupi¢ w jednym
miejscu rozproszone dziatania badawcze w Europie, tworzac stabilng strukture
wsparcia i sieci dla pomy§lnego rozwoju badai naukowych oraz innowacji [ec.
europa.eu]. W tym celu zaczeto na poczatku XXI w. tworzy¢ Europejska Prze-
strzen Badawcza.

Europejska Przestrzeni Badawcza (EPB) — pozwala na przegrupowanie i in-
tensyfikacje dziatan badawczych na poziomie UE oraz ich koordynacje¢ z ini-
cjatywami krajowymi i migdzynarodowymi. Jej celem jest doradztwo i pomoc
w reorganizacji dziataii badawczych i polityki innowacyjnej na skalg europe;j-
ska. ,,Europejski obszar badawczy jest fundamentem, na ktérym musi si¢ opie-
ra¢ spoteczenistwo wiedzy’’[europa.eu/].

W celu ksztaltowania i wdrazania polityki naukowej Unii Europejskiej
Komisja Europejska w 2001 r. powotata niezalezny doradczy Europejski Ko-
mitet Konsultacyjny ds. Badafi (European Research Advisory Board EU-
RAB). Do jego zadan nalezy opiniowanie w szczegélno$ci [Podemski 2006,
s. 93]:

* zwigkszania udziatu przemystu w unijnych programach ramowych,

* wzmacniania zwigzkéw badan naukowych z innowacyjnoscia,

*  wynikéw poprzedniego programu ramowego i przygotowania kolejne-

go.

215



W procesie tworzenia EPB wykorzystywane s3a wieloletnie programy ra-
mowe, ktére rozwijane sa juz od 1984 r. Trwajacy obecnie 7 Program Ramowy
(2007-2013) ma na celu doprowadzenie do efektywnego zaangazowania MSP
w europejskie badania naukowe we wspdtpracy z uniwersytetami i centrami
badawczymi. W ramach 7 PR realizowane sa nastgpujace programy szczegélo-
we [www.kpk.gov.pl]:

*  Wspblpraca (Cooperation) - wspieranie w wybranych obszarach tema-

tycznych ponadnarodowej wspétpracy naukowo-badawczej;

* Pomysly (Ideas) - wspieranie badan inicjowanych przez naukowcéw we
wszystkich dziedzinach wiedzy, realizowanych przez pojedyncze ze-
spoly krajowe lub ponadnarodowe;

* Ludzie (People) - zachecanie do mobilnosci migdzynarodowej i mig-
dzysektorowej oraz wzmacnianie potencjatu ludzkiego w zakresie ba-
dan i rozwoju technologicznego w Europie;

*  Mozliwosci (Capacities) - budowa spoteczefistwa opartego na wiedzy,
badania na rzecz MSP, wspieranie kluczowych aspektéw europejskie-
go potencjatu w zakresie badan, rozwoju technologicznego i innowacji,
koordynacja polityki badawcze;j.

Komisja Europejska utworzyta organy, majace wspiera¢ dziatania podejmo-

wane w ramach 7PR, sg to m. in.:

* Europejska Rada ds. Badafn Naukowych (European Research Council -
ERC), dla wsparcia pionierskich badan naukowych;

* Europejski Instytut Technologii (European Institute for Technology —
EIT), ktéry rozpoczat dziatalno§¢ w 2008 r., dla wsparcia stosowania
komercyjnego wynikéw badafi naukowych.

W celu rozwoju badan i innowacji, wykorzystujac technologie informa-
tyczne, Unia Europejska wprowadzila inicjatywy, majace na celu promo-
wanie transferu technologii i zwigkszanie konkurencyjnos$ci unijnej. Sa to
gtéwnie:

* CORDIS - portal zawierajacy informacje o ustugach dla przedsie-
biorstw, innowacjach w programach ramowych i projektach badaw-
czych;

* PR-Helpdesk - gtéwny serwis oferujacy wsparcie przedsigbiorcom oraz
podmiotom specjalizujacym si¢ w badaniach i rozwoju w kwestiach
zwigzanych z ochrong praw wilasnosci intelektualnej;

*  SME TechWeb — portal Komisji Europejskiej dostarczajacy informacji
i zasobéw dla technologicznie zorientowanych matych i Srednich przed-
siebiorstw (MSP), szczegélnie nastawionych na innowacje i migdzyna-
rodowa wspoltprace miedzy firmami;

*  Gate2Growth — portal biznesowy dla MSP zorientowanych na technolo-
gie.
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Dla wsparcia wymiany informacji pomiedzy przedsigbiorstwami oraz
sprzedazy i nabywania innowacyjnych technologii powotane zostaty:

* sie€ europejskich os§rodkéw biznesu i rozwoju (European BIC Network
- EBN);

* sie¢ osrodkéw przekazu innowacji (Innovation Relay Centre — IRC);

* sie¢ krajowych punktéw kontaktowych dla MSP, ktérej zadaniem jest
udzielanie w panstwach cztonkowskich porad i pomocy w zakresie
7PR.

3. Rola uczelni w spoleczenstwie wiedzy

Juz pod koniec lat 80. XX w. zacz¢to méwié o zmianie modelu uni-
wersytetu i jego misji nie tylko w zakresie edukacji, ale takze badaf na-
ukowych, §cislej zwiazanych z gospodarka. Mowi sie o przedsigbiorczych
uniwersytetach, uniwersytetach trzeciej generacji, czy o innowacyjnej
przedsigbiorczosci akademickiej '. Duzy nacisk ktadziony jest na zasto-
sowanie wynikéw badain w przemys$le. Nie moze to jednak przestaniaé
potrzeby prowadzenia badan podstawowych przez silne o$rodki uniwer-
syteckie, stad mozna coraz czesciej ustyszeé takze o uniwersytetach ba-
dawczych.

Uniwersyteckie warunki dla badan naukowych sa w coraz wigkszym
stopniu nacechowane konkurencja i globalizacja, a to wymaga silniejsze;j
interakcji [Talar 2008, s. 87]. Zmienia si¢ perspektywa oddziatywania
uczelni, rodnie znaczenie spoleczne roli uczelni i waga ich wktadu w zy-
cie publiczne nie tylko w odniesieniu do regionu, w ktérym dziataja, ale
do Europy i pafistw spoza niej. Zmiany te to dla uczelni szanse lub zagro-
zenia, moga utatwié ich rozwdj lub zagrozi¢ ich trwaniu. Odpowiedzia
uniwersytetow na te zmiany powinny by¢ nowe wewnetrzne systemy za-
rzadzania, oparte na priorytetach strategicznych i na profesjonalnym za-
rzadzaniu zasobami ludzkimi, na inwestycjach i procedurach administra-
cyjnych [Komunikat: Realizacja... 2006]. Uczelnie wyzsze powinny by¢
Scisle powigzane z otoczeniem, dzigki czemu moga trwaé i rozwijaé sie,
otoczenie wywiera wplyw na ich funkcjonowanie i odwrotnie [Zbikowski
2005, s. 24]. Reformy w funkcjonowaniu uczelni musza by¢ tak dokona-
ne, by byty one zdolne do dostosowywania si¢ do zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistoSci, ale zarazem nie utracily swoich korzeni [Nowakowska - Siuta
2005, s. 154].

1 Szerzej na ten temat: Clark B., Creating Entrepreneurial Universities. Organisational Pathways of Transformation,
LIssues in Higher Education”, IAU Press, Pergamon 1998; Wissema J. G., Technostarterzy, dlaczego i jak?, Warszawa
PARP 2005; Innowacyjna dziatalnos¢ akademicka - §wiatowe do§wiadczenia, red. Gulifiski J., Zasiadly K., Warszawa
PARP 2005.
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4. Wyzwania wobec uczelni w obszarze badan naukowych

Za podstawowy warunek sukcesu strategii lizboriskiej, ale réwniez za
cze$¢ obszerniejszego dziatania w kierunku gospodarki opartej na wiedzy,
uznana zostata modernizacja europejskich uniwersytetow w zakresie eduka-
cji, badani naukowych i innowacji [Komunikat: Realizacja...2006]. Deklaracja
Boloriska ma stuzy¢ tworzeniu harmonijnego systemu szkolnictwa wyzszego
w Europie poprzez przyjecie systemu poréwnywalnych stopni i tytutéw aka-
demickich. Europejska Karta Naukowca oraz Kodeks postgpowania przy re-
krutacji pracownikéw naukowych stuzy konsolidacji i okresleniu struktury
europejskiej polityki w zakresie badan naukowych. Inwestycja w moderniza-
cje 1 jako$¢ uniwersytetéw to inwestycja w przyszios¢ Europy i Europejczy-
kow.

,Buropa potrzebuje uniwersytetow zdolnych do wykorzystywania swo-
ich atutéw i podejmujacych zréznicowane dziatania na ich podstawie. Chociaz
niektére powszechne wartosci i zadania sa wspélne dla wszystkich instytucji,
nie wszystkie potrzebuja takiej samej proporcji, réwnowagi pomiedzy dziatal-
noscig edukacyjng a badawcza, takiego samego podejscia do badan i szkolei
w zakresie badan, lub takiego samego potaczenia ustug i badaft w wybranych
dyscyplinach naukowych. Badania naukowe powinny pozosta¢ w centrum za-
dan wszystkich rozwiazan systemowych, jednak niekoniecznie w odniesieniu
do wszystkich instytucji. Umozliwitoby to wylonienie si¢ wyraznego systemu
obejmujacego renomowane na Swiecie instytucje badawcze, plus sieci doskona-
tych krajowych i regionalnych uniwersytetéw i uczelni wyzszych, co réwniez
zapewnia krétszy cykl ksztalcenia technicznego” [Komunikat: Mobilizowanie
...2005].

Komisje UE w swoich dokumentach, po konsultacjach z zainteresowanymi
stronami, przedstawiaja zalecenia dla panistw cztonkowskich odnos$nie ich poli-
tyki wzgledem szkolnictwa wyzszego. Sa to m. in.: Komunikat Komisji - Nauka
i technologia - kluczowe dziedziny dla przysziosci Europy - Kierunki polityki
wspierania badan naukowych w Unii; Komunikat Komisji - Mobilizowanie po-
tencjatu umystowego Europy: umozliwianie uniwersytetom wniesienia petnego
wktadu do Strategii Lizboriskiej; Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Eu-
ropejskiego na temat realizacji programu modernizacji dla uniwersytetéw: Edu-
kacja, badania naukowe i innowacje. Zawieraja one wyzwania, jakim muszg
sprostaé uczelnie, jesli chca uczestniczy¢ w Europejskiej Przestrzeni Badaw-
czej, a tym samym wlacza¢ sie w budowanie spoteczenstwa wiedzy. Najwaz-
niejsze z nich to:

*  Wyznaczenie roli badaii naukowych w swojej dziatalnosci;

* Tworzenie strategii odnos$nie badafi naukowych w perspektywie Unii

Europejskiej, a nawet §wiatowej;
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Prowadzenie badan nie w matych zespotach uczelnianych, ale w du-
zych, czesto sieciowych, migdzynarodowych zespotach, co pozwala na
lepsze wykorzystanie wiedzy badaczy europejskich;

Otwarcie na interdyscyplinarny charakter badan, gdyz badania sg coraz
czedciej prowadzone w obszarach taczacych rézne dyscypliny naukowe
w multidyscyplinarnym otoczeniu;

Gwarantowanie szefom zespotdéw catkowitej niezaleznosci badawcze;j,
pamigtajac jednak o ich odpowiedzialnosci za nie przed spoteczen-
stwem;

Rozwdj wspélpracy miedzy instytucjami i ich wzajemne konkurowa-
nie;

Utatwianie mobilno$ci pracownikéw naukowych;

Staranie si¢ o nowatorstwo badan i ich znaczacy wktad spoteczny;
Stosowanie elastycznych, otwartych i przejrzystych procedur przyjmo-
wania do pracy oraz oceny dorobku naukowego, aby przyciaga¢ najlep-
szych badaczy;

Wszechstronne przygotowywanie mtodej kadry naukowej w zakresie
zarzadzania badaniami naukowymi i prawami wlasno$ci intelektualne;j,
komunikacji, tworzenia sieci, przedsiebiorczosci i pracy zespotowej;
Oferowanie mlodemu personelowi atrakcyjnych mozliwosci rozwoju
kariery, poniewaz ma ona wplyw na przyszte wybory pracownikéw na-
ukowych i atrakcyjno$¢ w sektorze badan i rozwoju;

Budowanie konstruktywnych i pozytywnych relacji pomiedzy starszy-
mi pracownikami nauki a miodszymi, tak aby nastgpowal pomysiny
transfer wiedzy i byly dobrze budowane podwaliny ich przysziej karie-
ry;

Poszanowanie praw wilasno$ci intelektualnej, zapobieganie plagiator-
stwu oraz wypracowywanie dobrych praktyk w zakresie prawnych
i etycznych aspektdéw badan naukowych;

Silniejszy zwiazek badaczy z otoczeniem, w tym z przemysiem;
Zwigkszenie udzialu naktadéw na badania spoza Zrédet rzadowych,
sponsorowanie badan przez przemyst, poszukiwanie nowych Zrédet fi-
nansowania;

Niezalezno$¢ uczelni i odpowiedzialno$¢ za osiagane wyniki;
Utworzenie kanaléw dzielenia si¢ wynikami badan z sektorem bizne-
su;

Nauczanie jako jeden ze sposobdéw organizacji i upowszechniania wy-
nikéw badan naukowych;

Interakcja z otoczeniem.
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5. Uwagi koncowe

»Nasza przysztos¢ zalezy od tego, czy Europa stanie si¢ prawdziwym spo-
feczeristwem wiedzy” powiedziat europejski komisarz ds. nauki i badan nauko-
wych Janez Poto¢nik [Komisja przedstawia...2007]. Unia Europejska poprzez
swoja polityke naukowa stara sie wptywac na uczelnie tak, aby stawaly sie one
»producentami” wiedzy poprzez wkiad w edukacje, badania naukowe i inno-
wacje.

Badania naukowe sa indywidualna dziatalnoScia badacza, a nie instytucji;
zaleza od jego pomystowosci i wyobraZzni [Taylor 2006, s. 2]. Nie sa procesem
przewidywalnym, ktérym mozna kierowac. Wiaze si¢ z nimi ryzyko niepowo-
dzenia; moga jednak okaza¢ sie przetomowymi. Swiadcza o tym rézne wyna-
lazki, bedace niejako produktem ubocznym prowadzonych przez naukowcow
badan. Jesli uczelnia uznaje badania naukowe za wazny obszar swojej dziatal-
nosci, powinna zarzadza¢ nimi aktywnie. Nie wszystkie bowiem uczelnie mu-
sza prowadzi¢ szeroka dziatalno§¢ badawcza, w Unii Europejskiej potrzebne sa
takze uczelnie odpowiadajace zapotrzebowaniom otoczenia w edukacji. Jesli
jednak uczelnia chce wiaczy€ si¢ w badania w ramach Europejskiej Przestrze-
ni Badawczej, musi podja¢ wyzwania, jakie stawia przed nig Unia Europejska
w zakresie priorytetowych kierunkéw badaf naukowych, zmian w strukturze
organizacyjnej, stwarzania warunkéw dla rozwoju efektywnej dziatalnosci na-
ukowej i kanatéw transferu ich wynikow.
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