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Summary

The aim of this article is to present the main research centers located in
close proximity with the University of Agder in Kristiansand. It seems that
Norway, which is not a member of the European Union’s is doing so well in
the organization of research and allocation of resources to support them. The
policy research centers closely corresponds to the needs of the region, as well
as the wording of the priorities in the introduction to this article.

1. Uwagi wstepne

Norweska polityka w zakresie badan naukowych koncentruje si¢ na trzech
obszarach priorytetowych. Za jeden z najwazniejszych aspektéw dziatalnosci
badawcze] uwaza si¢ internacjonalizacje 1 wspolprace migdzynarodowa. Nato-
miast badania powinny koncentrowac si¢ na takich dziedzinach, jak: matematy-
ka, nauki przyrodnicze 1 technologia oraz innowacje. Polityka ta zaktada réw-
niez cztery priorytetowe obszary tematyczne, w obrebie ktoérych badania winny
by¢ prowadzone: energia 1 Srodowisko, zywnoS¢, morze 1 zdrowie. Politycznym
priorytetem jest rowniez zwigkszenie inwestycji na rozwdj dziedzin technicz-

* dr, adiunkt w Zaktadzie Zarzadzania, Wyzsza Szkola Biznesu — National - Louis University w Nowym Saczu.

1 Publikacja zostala zrealizowana przy wsparciu udzielonym przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie, poprzez
dofinansowanie ze §rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego w ramach Funduszu Stypendialnego i Szkoleniowego.
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nych, takich jak: teleinformatyka (ICT), biotechnologia, technologia materiato-
wa oraz nanotechnologia.

Cele narodowej polityki badan naukowych sa okreSlane przez Storting
1rzad. Ministerstwo Edukacji 1 Badan Naukowych jest jednostka administracyj-
na, ktora odpowiada za koordynacje polityki badan naukowych oraz zarzadza
blisko potowa wszystkich publicznych funduszy przeznaczonych na dziatalno$¢
badawcza. Tam, gdzie stosowana jest resortowa organizacja badan naukowych,
kazde ministerstwo jest czeSciowo odpowiedzialne za finansowanie badan
wchodzacych w zakres jego kompetencji. Ministerstwo Handlu i Przemystu jest
drugim pod wzgledem wielkoSci Zrédlem, z ktérego czerpane sa fundusze na
finansowanie sektora badawczego.

Na Norweskiej Radzie ds. Badaii Naukowych spoczywa gléwna odpowie-
dzialno$¢ za opracowywanie 1 realizacj¢ narodowej strategii badan naukowych
oraz za identyfikowanie priorytetowych obszaréw badan podstawowych 1 sto-
sowanych. Okoto jedna trzecia catkowitego dofinansowania pochodzacego ze
Srodkéw publicznych zarzadzana jest przez Rade¢ ds. Badaii Naukowych, ktéra
pelni réwniez funkcje organu doradzajacego rzadowi we wszystkich kwestiach
zwiazanych z badaniami. Dzialalno§¢ badawcza w Norwegii prowadzona jest
przez uniwersytety i kolegia uniwersyteckie, publiczne i prywatne instytucje
badawcze oraz przez sektor przemystowy.

Celem artykutu jest prezentacja gtéwnych osSrodkéw badawczych zlokalizo-
wanych w bliskim sasiedztwie z Uniwersytetem Agder w Kristiansand. O bu-
dowie Parku Nauki w tym obszarze zadecydowata obecnos¢ liczacego si¢ —
w piatym co do wielkosci mieScie Norwegii — uniwersytetu. Wydaje sig, ze
Norwegia, ktéra nie jest cztonkiem Unii Europejskiej dobrze sobie radzi w or-
ganizacji badan 1 przyznawania Srodkéw na ich finansowanie. Polityka tych
oSrodkéw badawczych odpowiada $ciSle na zapotrzebowanie w regionie, jak
réwniez priorytetom sformulowanym we wstepie niniejszego artykutu.

2. Dzialalno$¢ naukowa i wydatki na nauke w Norwegii

W 2003 r. taczne wydatki Norwegii na badania i rozwdj stanowity 1,75%
produktu krajowego brutto (PKB), a Srednia w krajach OECD wynosita wow-
czas 2,24%. Stosunkowo duza cze$§¢ badan finansowana jest z pienigdzy pu-
blicznych. W roku 2003 odpowiednia warto§¢ wynosita 42%, przy czym §red-
nia w krajach OECD wynosita 30%. W roku 2002 Norwegia przeznaczyla
0,14% swojego produktu krajowego brutto na wspolprace badawcza z innymi
pafnstwami. W roku 2003 w norweskim sektorze badan naukowych zatrudnio-
nych bylo ogétem 51 tysigcy oséb, przy czym w ostatnich latach gwattownie
wzrosta liczba oséb zatrudnionych w sektorze badan i rozwoju w przemysle.
Od roku 1970 procent pracownikéw sektora badan i rozwoju wzgledem ogétu
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zatrudnionych wzrdst ponad dwukrotnie. Okoto 27% wszystkich badan na-
ukowych w Norwegii prowadzonych jest na uniwersytetach i w kolegiach
uniwersyteckich, ktére przejety gtéwna odpowiedzialno$§¢ za badania pod-
stawowe 1 ksztalcenie naukowcéw. Ponadto, ostatnio zwigkszono ich kom-
petencje co do komercjalizacji wynalazkoéw ich pracownikow. W Norwegii
funkcjonuje 13 parkéw badawczych, ktére sa blisko powiazane z uniwer-
sytetami, kolegiami uniwersyteckimi i niezaleznymi o§rodkami badawczy-
mi. Parki badawcze sa waznymi ogniwami taczacymi instytucje badawcze
1 sektor biznesowy.

W Norwegii dziala wiele instytutow badawczych, zaréwno panstwo-
wych, jak 1 prywatnych. Instytucje prywatne pokrywaja blisko 23% og6tu
wydatkéw na badania i rozwdj.

Wyznaczono cel, ktéry zaktada zwigkszenie do roku 2010 norweskich
wydatkéw na badania naukowe do 3% PKB. Wydatki publiczne zosta-
ng zwigkszone do 1% PKB, za$ cel dla sektora biznesowego oraz Zrddet
mi¢dzynarodowych 1 innych okres§lono na poziomie 2% PKB. 42% tacz-
nych norweskich wydatkéw na badania naukowe pochodzi ze Srodkéw pu-
blicznych. Rzad i Storting opracowaty ramy dla przyznawania §rodkéw na
dziatalno$¢ badawcza oraz wyznaczaja gtéwne cele i priorytety narodowe]
polityki w dziedzinie badafi. Norweska Rada ds. Badafh Naukowych jest
gtéwnym ciatem okreslajacym norweska strategi¢ badan naukowych. Okoto
27% calego dofinansowania pochodzacego ze Srodkéw publicznych prze-
chodzi przez rece Rady. W 1999 r. powstat Narodowy Fundusz Badan 1 In-
nowacji, ktory jest sposobem na zwigkszenie finansowania dziatalnosci ba-
dawczej i rozwojowej. Ma on zapewnia¢ bardziej stabilne, dlugoterminowe
finansowanie badaniom prowadzonym w Norwegii. W 2005 r. kapitat Fun-
duszu wynosit 36 miliardow NOK.

Niemal potowa (47%) badan prowadzona jest przez sektor prywatny.
Norweski handel i1 przemyst caly czas opieraja si¢ gtéwnie na branzach su-
rowcowych, takich jak wydobycie ropy naftowej 1 gazu ziemnego. Zaréwno
w kraju, jak i za granica w tego typu branzach stosunkowo niewielkie zaso-
by przeznaczane sa na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Ponadto w norwe-
skim sektorze przemystowym duzy udziat maja male i Srednie przedsigbior-
stwa, ktérych zdolno$ci inwestowania w badania 1 rozwdj sa ograniczone.
Dlatego tez catkowite naktady inwestycyjne norweskiego sektora bizneso-
wego poniesione na badania 1 rozwdj sa mniejsze niz w wielu innych kra-
jach OECD. Niemniej jednak przedsigbiorstwa norweskie naleza do naj-
lepszych pod wzgledem intensywnoS$ci badain w przemyS§le papierniczym,
metali lekkich, tekstylnym, sprzetu elektronicznego, urzadzen biurowych
i informatycznym.
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3. Wspoélpraca Uniwersytetu Agder w Kristiansand
z osrodkami badawczymi na terenie kampusu
uniwersyteckiego

Uniwersytet Agder powstal 1 wrzesnia 2007 r. w wyniku otrzymane;j
akredytacji oraz przeksztalcenia Agder University College, polozonego na
potudniu Norwegii, w mieScie Kristiansand. Sam Agder University College
powstal w roku 1994 przez potaczenie 6 publicznych kolegiéw regionalnych
w powiecie Agder, ktére staty si¢ jedna instytucja. Owe 6 kolegiéw wykazatly
ciagtos¢ dziatalnosci od roku: 1839 (Kristiansand Teacher Training College),
1920 (Arendal College of Nursning), 1965 (Agder Music Conservatory), 1967
(Agder Regional College of Technology), 1969 (Agder Regional College) oraz
1976 (Kristiansand College of Nursing). Na uczelni studiuje obecnie 8 158
studentéw, zatrudnionych jest 810 pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni pracuja na wydziatach: Zdrowia i Spor-
tu, Nauk Humanistycznych i Sztuk Pigknych, Inzynierii i Nauki, Ekonomii
1 Nauk Spotecznych oraz Ksztalcenia Nauczycieli.

Uniwersytet Agder wspolipracuje z wieloma uniwersytetami i kolegiami
krajowymi i migdzynarodowymi w zakresie prowadzenia wspdlnych badan
1 wymiany studentéw. Szczegélnie widoczna jest wspotpraca z Agder Rese-
arch, przedsigbiorstwami 1 instytucjami stuzby cywilnej, w zakresie rozwo-
ju technologii i sieci handlowych w regionie. Wiele firm 1 organizacji, ktére
podpisaty memorandum o porozumieniu z uniwersytetem, na wielu wydzia-
tach wspotpracuje w ramach realizowanych przez studentéw projektow.

Obok uczelni powstat nowoczesny budynek, w ktérym swojq siedzibe
znalazto kilka centréw badawczych. Giéwnym argumentem decydujacym
o lokalizacji 1 budowie tzw. Parku Nauki byta blisko$¢ do uniwersytetu. Kaz-
de z ponizszych centréw jest otwarte na wspotprace miedzynarodowa. Part-
nerami uczelni w regionie sa:

Park Nauki (Sgrlandet Kunnskapspark)

Park Nauki (PN) powstat gléwnie z mysSla o przedsigbiorcach i przedsie-
biorstwach dziatajacych na rynku krajowym i (lub) miedzynarodowym w na-
stepujacych sektorach: kultura i turystyka, energetyka (spotki offsetowe),
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Przestanka po-
wstania Parku bylo: wsparcie projektéw realizowanych w obrebie przemystu,
rzadu 1 Srodowiska akademickiego; przedstawienie oferty ustug biznesowych
1 administracyjnych w zakresie znajomoSci prawa witasnosci intelektualnej
(praw autorskich); inicjowanie i realizowanie projektéw, ktére przyczyniaja
sie¢ do wzmocnienia systemu innowacji w Agder; pomoc przy pozyskaniu kra-
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jowych 1 miedzynarodowych projektéw w regionie oraz ustanowienie silnej
sieci powiazan migdzy Srodowiskami innowacyjnymi. Jako o§rodek badawczy
jest to budynek wielko$ci 7 200 m2, w ktérym ulokowato swoja dziatalno$¢
40 firm z réznych dziedzin: kultury i dziedzictwa narodowego, gospodarki
- opartych na technologiach informatycznych oraz gospodarki energetycznej
(olej, gaz). Zadaniem Parku jest zwigkszanie wspotpracy firm dziatajacych na
terenie parku 1 przyciagniecie nowych dziatajacych w gospodarce opartej na
wiedzy, jak rowniez swojego udziatu w projektach wzmacniajacych innowa-
cyjno$¢ regionu i ich finansowanie oraz inicjowanie we wsp6tpracy z kadra
naukowa Uniwersytetu Agder prac dyplomowych, magisterskich oraz dok-
torskich, ktérych opracowania 1 wyniki mogtyby by¢ w parku realizowane
1 wdrozone.

Jako spotka PN ma za zadanie zapewnienie wiodacej roli w rozwoju re-
gionalnego systemu innowacji, w ktéorym wspolpracuja ze soba trzy Srodo-
wiska: akademickie, publiczne 1 prywatne. Obok réznych programéw i pro-
jektéw, Park odpowiedzialny jest za inkubowanie nowych przedsigbiorstw
w regionie oraz rozwijanie kompetencji. Giléwnym celem PN jest przyczynie-
nie si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci i tworzenia wartosci w nowych 1 ist-
niejacych podmiotach gospodarczych w regionie poprzez:

* zapewnienie wlasciwej infrastruktury (pomieszczenia, dostep do wie-
dzy), wzrostu firm migdzynarodowych i ich komercyjnego potencja-
hu,

* rozw(j 1 oferowanie lepszego dostepu do wiedzy, mozliwosci rynko-
wych 1 kapitatu,

* opracowanie obszaréw badawczych oraz wyodrebnienie prioryteto-
wych sektoréw w regionie, ktére moga uzyska¢ przewage konkuren-
cyjna,

* umozliwienie komercjalizacji nowych pomystéw,

* dbanie o wspolprace miedzy szkotami wyzszymi, przedsigbiorstwami
publicznymi 1 prywatnymi oraz instytucjami finansowymi jako pod-
miot odpowiedzialny za administracj¢ i funkcjonowanie na terenie
kampusu.

Kroétka historig powstania Parku obrazuje ponizszy rysunek:
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Rysunek 1. Etapy rozwoju Parku Nauki

2000-2002 2003-2006 2008 2009 -
Produkt/rozwo;j Rozbudowa Park Nauki
i wzrost

® Zatozony w IX ¢ Zatrudnianie ® Najemcy w ® Stworzenie centrum praw
2000 pracownikéw Gimlemoen wiasnosci intelektualnej (praw
. . przez . - autorskich) we wspotpracy z
gg(r)(:jestrowany wi kierownictwo :z:::;:’ iI::tlﬁ)atora !(olezgium Badan Naukowych
e  Proces B&R i Uniwersytetu Agder
rozpoczecia e Uruchamianie ®* Rozwijanie wspotpracy z
budowy w nowego programu o kluczowymi przedsiebiorstwami
kampusie. : : S w priorytetowych dziedzinach
internacjonalizaciji
® Ustanowienie przemystu kultury ® Powstanie Laboratorium idei
inkubatora (Platforma Austin) e Ocena mozliwosci i
® Wprowadzanie do konsekwencje ustanowienia
umow z odrebnej spotki
przedsiebiorcami
Kolegium

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Wydaje sig, ze dalszy rozw6j Parku uzalezniony jest od wzmacniania inku-
batora ustug, rozumianego jako: centralne 1 atrakcyjne narzedzie dla wybranych
przedsigbiorstw w calym regionie Agder, zwigkszenie dostepu do kapitatu na
rozwoj idei we wczesnej fazie inwestycji, opracowanie celow dla Laboratorium
Idei, gdzie prywatne przedsigbiorstwa, sektor publiczny 1 Srodowisko akade-
mickie spotykaja si¢ w celu testowania i rozwijania nowych mysli i pomystéw
oraz rozwinigcie gatezi przemystu inwestycji morskich 1 energii.

Najwigkszym projektem jest rozwdj systemu innowacji w Kristiansand oraz
w regionie potudniowej Norwegii. Projekt finansowany jest przez Innovation Nor-
way (Innowacyjna Norwegia), Rade Badan Norwegii, Samorzad Lokalny i Roz-
woju Regionalnego oraz Ministerstwo Handlu 1 Przemystu. Inne projekty to:

Platforma — jest projektem, ktéry ma na celu zwigkszenie znajomosci kul-
tury zagranicznych rynkéw, rozwdj umiejetnosci biznesowych i networkingu
(tworzenia sieci powiazan biznesowych), szczeg6lnie w przemysle filmowym
1 muzycznym.

FoU Inkubator — jest to tzw. inkubator programu, przeznaczony do two-
rzenia wartoSci 1 innowacji poprzez ustanowienie badan, giéwnie w przedsie-
biorstwach opartych na wiedzy i z duzym potencjalem wzrostu.

Zarzadzanie muzykg — stworzenie taficucha wartoSci (zarzadzania karie-
ra muzyczng) dla oséb zawodowo zajmujacych si¢ muzyka, tacznie z rozwojem
nowych kompetencji: marketing, sprzedaz, promocja swoich produktow.

Przedsigbiorczos¢ w szkole - dla nauczycieli o§wiaty; opracowanie pilo-
tazowego programu e-learningowego dla nauczycieli, promujacych innowacyj-
nos$¢ 1 uczenie si¢ przez cale zycie.
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Inkubator kultury — celem jest komercjalizacja pomystéw biznesowych
w dziedzinie kultury. Park Nauki (Sgrlandet Kunnskapspark) zapewnia infra-
strukture: biura, bez dostepu do sal konferencyjnych, dostep do kapitatu; zdo-
bycie nowej wiedzy 1 kompetencji poprzez nawigzywanie kontaktéw 1 szkolen.
Jako spotka Park jest selektywny w odniesieniu do przedsigbiorstw, ktére zo-
staly zaproszone do inkubatoréw. Gtéwna ideg bylo i nadal jest stworzenie do-
brych relacji w Srodowisku kulturalnym (sieci powiazan miedzy ludZzmi), wza-
jemnie si¢ wspierajacym. Obecnie w inkubatorze jest 13 spotek: w tym animacji
3D i wytwérni ptytowych. Dobrym przyktadem takiej wspétpracy jest koncert
muzyczny, na ktéry przybyli goscie z USA i Azji, co spowodowato, ze DVD
(relacja z koncertu) bedzie rozprowadzany na arenie migdzynarodowej. Celem
projektu jest tez szeroka wspétpraca miedzy gming Kristiansand, Vest-Agder,
Cultiva, Sgrlandets Capability a Norweskim Funduszem Innowacji.

Agder Research

Agder Research (AR) jest jedng z 12 regionalnych instytucji badawczych
w Norwegii potudniowej (z og6lnej ich liczby 70), z czego 20 z nich sa skoncen-
trowane na badaniach z zakresu nauk spotecznych. AR powstat w 1985 r. i ma
biura w Parku Nauki w Kristiansand oraz Kulturfabrikken w Arendal. Bada-
nia sa finansowane przez zleceniodawcoéw projektéw, 10% pochodzi z dotacji
z NRF (Norwegian Research Foundation). W centrum zatrudnionych jest 31
pracownikéw akademickich, w tym 19 ze stopniem doktora.

Wiascicielem 49% udziatéw jest Agder Research Foundation, ktéra prowa-
dzona jest przez rad¢. Spotkania odbywaja si¢ raz w roku w czerwcu, a Rada
Nadzorcza moze glosowac na zlecenie zarzadu fundacji w kazdej sprawie. Ma
nastepujacy sktad:

* 3 reprezentantow Aust-Agder

* 3 reprezentantow Vest-Agder

* 3 reprezentantéw z Uniwersytetu Agder (UiA), mianowanych przez za-
rzad UiA.

Co roku podejmuje si¢ w AR szereg projektéw badawczych na zlecenie
klientéw w sektorze prywatnym i publicznym, czgsto we wspolpracy z innymi
instytucjami akademickimi i uniwersytetami, w nastepujacym obszarze tema-
tycznym:

* zarzadzanie innowacjami (nowy program, ktéry powstal ze wzgledu na

zapotrzebowanie na ekspertyzy w zakresie innowacyjnosci);

* przemyst tworczy (creative industry) - obejmuje udzial w festiwalach,

prace nad projektami skoncentrowanymi na tworzenie wartoSci, np.
w nadmorskich kulturach, dziedzictwa kulturowego, produkcji filméw,
podrézy 1 turystyki; finansowanie dziatalnosci kulturalnej, interakcji
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1 procesOw innowacyjnych we wspétpracy z branza turystyczna; przed-
siebiorczo$¢ w przemysle muzycznym i filmowym;

e badania spoteczne - najwigkszy nacisk potozono na projekty zwigza-
ne z takimi obszarami, jak: rozw¢j edukacyjny dzieci, rodziny 1 wy-
chowania, opieki spotecznej, interwencji w pracy zawodowej 1 warun-
kéw zycia, uczestnictwa i réwno$ci. W ramach badan spolecznych sa
wykonywane zaréwno duze, jak 1 mniejsze projekty dla regionalnych,
krajowych 1 migdzynarodowych klientow. AR sktada si¢ z naukowcow
z réznych Srodowisk: socjologii, kryminologii, antropologii spoleczne;j,
pedagogiki, geografii spotecznej i ekonomii spotecznej. Praca jest wy-
konywana w transgranicznych zespotach w Scistej wspétpracy z Uni-
wersytetem Agder;

* wspélnoty planowania —forma dzialan, ktére wystepuja w punkcie,
w ktérym sektor publiczny, rynku 1 spoteczefistwa obywatelskiego spo-
tykaja sie. Planowanie moze dotyczy¢ obszaru geograficznego, tj. miej-
sca, cze$ci miasta, miasta, gminy lub regionu, lub tez moga wykraczac
poza granice kraju. W dlugim okresie celem jest budowanie grupy
wsparcia i dogtebnej wiedzy na temat relacji panujacych miedzy dang
spotecznoscig a jej mobilnoscia;

e Regionalne Centrum Innowacyjno$ci — powstato w 2008 r. Stanowi ele-
ment rozwoju 1 wzmocnienia istniejacych stosunkéw miedzy Departa-
mentem Pracy i Innowacji na Uniwersytecie Agder (w Grimstad) oraz
w Srodowisku akademickim Agder Research. Wczesniej te Srodowi-
ska zostaly luzno potaczone poprzez sie¢ struktur, takich jak Centrum
Innowacji i Pracy Zawodowej oraz projektéw badawczych i rozwojo-
wych.

Teknova

Jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoScia. Zostala zatozona w 2007 r.
jako rezultat wspétpracy Uniwersytetu Agder (UiA), Agder Research (Agderfor-
skning) oraz kilku wiodacych §wiatowych firm przemystowych i handlowych
zlokalizowanych w potudniowej Norwegii (GE Healthcare, Elkem, AkerKvaer-
ner MH, Devoleam Telecom i1 JB Ugland Holding). Teknova Scisle wspotpra-
cuje z Katedra Zarzadzania Innowacjami Uniwersytetu Agder. Jest instytutem
badan technicznych 1 nauk przyrodniczych, wykonujacych badania w ramach
umowy w Scistej interakcji z uniwersytetem 1 przemystem. Obecnie zamowie-
nia o wartosci okoto 100 milionéw NOK w zakresie badafi i rozwoju zostaty
podpisane, pozostata kwota tj. 20 mln NOK jest zagwarantowana przez insty-
tut. Obszerne badania wsrdd firm 1 organizacji w potudniowej czg$ci Norwegii
wymusily ustanowienie takiej jednostki badawczej jak Teknova. Wiascicielem
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jest Uniwersytet Agder 1 Agder Research. Obecnie poszukiwani sa nowi udzia-
towcy w ofercie publicznej. JBU Holding jest spotka, ktéra wykupita udziaty
w wysokos$ci 20 mln NOK, w zamian za udziat we wtasno$ci jednostki. Tekno-
va skupia si¢ na badaniach w réznych obszarach zwigzanych z tzw. technologia
wiedzy, z udzialem przemystu energetycznego (ropy i gazu). SpecjaliSci z Ag-
der University realizuja réznorodne tematy jak: mechatronika, robotyzacja pro-
cesu technologii, automatyka, technologia materialéw, matematyka, statystyka
1 zwigzane z przemystowa gospodarka. Giéwne obszary badawcze to:

* innowacja i rozwdj technologii, produktéw przemystowych i zintegro-
wanych rozwigzan dla statych i1 ptynnych wiercen,

* rozwdj i1 badania w zakresie zaawansowanego oprzyrzadowania, w tym
techniki pomiarowej, modelowania, technologii i materialéw wykorzy-
stywanych w procesie przetworstwa. Teknova ma tu na celu identyfika-
cje problemoéw z wykorzystaniem techniki pomiarowej oraz procesami
metalurgicznymi,

* poprawa efektywnosci i1 centralizacji systeméw nadzoru dotyczacych
operacji przemystowych, w tym tworzenia dokumentacji zgodnie z wy-
mogami mi¢dzynarodowymi. Teknova ma na celu identyfikacj¢ obsza-
réw, w ktérych proces osiggniecia maksymalnych korzysci z wdrozenia
zmian 1 automatyzacji moze zostaC osiggniety efektywnie,

* Teknova §ciSle wspétpracuje z University of Agder (UiA) i Elkem So-
lar w ramach projektéw zwigzanych z technologia ogniw stonecznych.
Laboratorium zostanie ustanowione w nowym kampusie Uniwersytetu
Agder w Grimstad. Teknova bedzie zaangazowana na poziomie tech-
nicznym w oprzyrzadowanie i zlecanie kolejnych etapéw programu
nazywanego ,,Uniwersytet Agder Photovoltaik Laboratorium”. Na da-
chu w nowym budynku na terenie kampusu bedzie zainstalowany tzw.
modut PV, gdzie naukowcy beda mie¢ bezposredni dostep do urzadzen
1 danych pomiarowych za pomoca specjalnie zaprojektowanych labora-
toriow wewnatrz budynku.

Cultiva

Cultiva — zostata powotana przez wtadze lokalne Kristiansand w celu za-
pewnienia, ze czg$S¢ zyskow osiagnietych ze sprzedazy akcji w Agder Energii
SA przyniesie trwale korzysci dla spotecznosci. Celem Fundacji jest zapewnie-
nie pracy 1 dobrych warunkéw zycia w mieScie, udzielajac dotacji na projekty
zwiazane ze sztuka, kultura i tworzeniem instytucji o§wiatowych, ktére przy-
czynig si¢ do innowacji, rozwoju 1 budowania kompetencji w Kristiansand. Po-
nadto koncentrujac si¢ na rozwoju kultury 1 turystyki fundacja wspiera wszelkie
wysitki w stworzenie atrakcyjnego regionu nie tylko dla turystéw, ale réwniez
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inwestoréw 1 mieszkafncéw (np. troszczac si¢ o gospodarke przetworstwa 1 se-
gregacji odpadéw).

Centrum przedsigbiorczosci

Centrum Przedsigbiorczo$ci LAB Vision swoja siedzibe ma na Uniwersy-
tecie Agder oraz w Parku Nauki. W centrum prowadzone sg m.in. kursy dla
studentéw studidw dziennych i wieczorowych, pt. Miedzynarodowa Strate-
gia oraz Rozw@j Przedsigbiorczos$ci 1 Innowacji. W ramach centrum wspot-
pracuja ze soba firmy, przedsigbiorcy oraz studenci w poszukiwaniu rozwo-
ju 1 wzrostu mozliwoS$ci osiggnigcia zyskow na rynku krajowym lub poprzez
internacjonalizacje. W dziatalno$¢ Centrum zaangazowana jest rowniez In-
nowacyjna Norwegia (Innovation Norway), ktéra jest wlasnoS$cia panstwa,
a zarazem tworca programu. Z kolei rola Uniwersytetu sprowadza si¢ do:
kreowania akademickich kompetencji, poprzez wieloletnie do$§wiadczenie
w pracy ze studentami i prowadzonymi kursami, szukania kontaktu z regio-
nalnym przemystem i umozliwienia studentom prowadzenia prawdziwych ba-
dan, m.in. w firmach zlokalizowanych w Parku Nauki. Od poczatku 2006 r.
grupy studentéw zaangazowanych w Centrum konkuruja na szczeblu regio-
nalnym o pieniadze na realizacj¢ swojego biznesplanu. W 2006 r. czterem
zespotom studentéw zostaly przyznane Srodki ze strony parfistwa lub regio-
nalnych osrodkéw finansujacych rozwéj zawodowy i pomoc doradcza. W wy-
niku uczestnictwa 1 wspoipracy w laboratoriach prowadzonych przez Cen-
trum na rzecz przedsigbiorczoSci wiele firm otrzymato finansowe wsparcie
z regionalnych lub pafistwowych funduszy typu venture capital (np. w wyso-
kosci 200 000,00 Euro). Centrum nawiazalo szersza miedzynarodowa wspot-
prace migdzy Agder University w Kristiansand, Norwegia oraz University of
Salford w Greater Manchester, Wielka Brytania.

Coventure

Coventure jest z kolei spétka prywatna, dostarczycielem kapitatu (,,aniotem
biznesu”). Celem Coventure jest gtéwnie komercjalizacja wspoétpracy poprzez
wprowadzenie pomystéw w zycie, pochodzacych z réznych instytucji panstwo-
wych lub prywatnych. Docelowa grupa sa pomysty pochodzace z przedsie-
biorstw lub instytucji wysokiego poziomu wiedzy, z solidnym do§wiadczeniem,
unikalnymi umiejetnoSciami w danej dziedzinie. Coventure oczekuje od:

* instytucji R&D — prac badawczo-rozwojowych, skoncentrowanych na

przyszto§ciowych i nowatorskich pomystach,

* sektora publicznego — rozwoju dziatalnosci oraz pomystéw wynikaja-

cych z wewnetrznych potrzeb rozwoju tego sektora,
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* biznesu — pomystéw na rynku, gdzie istnieje szansa i1 potrzeby rozwoju
,.kietkujacych” przedsigbiorstw,
* rozwoju sieci wspdlpracy i powigzan (wazny jest aspekt spoteczny: cheé
pomocy poczatkujacym przedsigbiorcom, mentoring).
Spoétka finansuje pomysty na powstawanie nowych firm, opartych na wie-
dzy, dziatajacych m.in. w sektorze ICT, rozwoju nowych form energii, mediéw
e-learningu oraz na tworzenie nowych branz.

Fundusz Rozwoju Potudniowej Norwegii

Przyczynia si¢ on do podnoszenia poziomu kompetencji w powiecie Ag-
der, zapewnienia miejsc pracy i dobrych warunkéw zycia. Kompetencje tutaj
oznaczaja zdolno$¢ do tworzenia i wykorzystania wiedzy w praktyce. Instytu-
cje, ktore otrzymajq dotacje, sa zobowigzane do rozwijania wiedzy na pozio-
mie uniwersyteckim - stad bliska wspotpraca z Uniwersytetem Agder. Wspar-
cie moze by¢ przyznane dla instytucji publicznych, edukacyjnych, wladzom
lokalnym, a takze publicznym 1 prywatnym przedsigbiorstwom. Finansowanie
nie jest przyznawane osobom fizycznym. Fundusz powstat 27 wrzesnia 2000,
ma stuzy¢ mieszkancom Agder (szczegélnie zachodniej czes$ci) w perspekty-
wie dlugoterminowej, przyczyniajac si¢ do podniesienia poziomu kompetencji
w powiecie. Zgodnie ze swoim statutem, dostepne Srodki finansowe moga by¢
inwestowane w akcje, obligacje, fundusze powiernicze lub nieruchomosci.

4. Uwagi koncowe

Wiodaca organizacja badawcza jest Park Nauki w Kristiansand zlokalizo-
wany w bliskim sgsiedztwie Agder University. Jak wspomniano, pozostale wy-
mienione organizacje badawcze maja tam swojg siedzibe — poza Coventure oraz
Funduszem Rozwoju Potudniowej Norwegii. Warto zauwazy¢, iz mimo Scislej
wspolpracy migdzy nimi, organizacje te rowniez konkuruja ze soba o Srodki
na badania, np. z funduszu Innowacyjna Norwegia czy Rozwoju Potudniowe]
Norwegii. Bez watpienia ich obecno$¢ i mocna pozycja w potudniowej czgsci
Norwegii sprawia, ze region ten intensywnie si¢ rozwija, z korzyscia dla przed-
siebiorstw oraz spotecznosci.

Literatura

Tekst opracowano na podstawie informacji zebranych na Uniwersytecie
Agder (www.uia.no)
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