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Staod d/uv'éﬁiww

Mozina juz powiedzieé, ze edukacja stanie si¢ jednym z najwazniejszych elementéow
gospodarki (i to szybko rozwijajacym si¢) w XXI wieku.

Krzysztof Pawlowski

Szkoiy niepanstwowe, a szczegolnie ich zalozyciele i organizatorzy weiaz sq traktowani
podejrzliwie przez czes¢ srodowiska akademickiego. Co jakis czas pojawia si¢ dyskusja
dotyczaca szkol niepanstwowych, najczesciej przy okazji kolejnej medialnej "afery",
dotyczacej ktorej$ z niepanstwowych szkot wyzszych. Od czasu do czasu styszymy mocne
stowa rzadowych VIP-6w, tak jak te, wypowiedziane przy okazji spotkania z Prezydentem RP
(powtarzam za cztonkami Prezydium KRUN, ktérzy uczestniczyli w tym spotkaniu), o
"cwaniakach", ktorzy wykorzystali bied¢ Srodowiska akademickiego i zalozyli niepubliczne
uczelnie. Stowa padaja, dyskusje prasowe gasna, a sektor uczelni niepanstwowych zdobywa
rok po roku kolejne kilka procent udziatu w rynku edukacyjnym (obecnie juz 25 proc. og6tu
studentow).

Sol ziemi

Po stynnych "cwaniakach" ttumaczytem swoim przyjaciotom z KRUN, ze nie ma si¢ 0 co
obraza¢, przeciez w czasach PRL tak okreslono tych, ktorzy sa "solg ziemi" kapitalizmu, to
znaczy przedsigbiorcéw prywatnych. Kim jestesmy my - zalozyciele i organizatorzy szkot,
czym sa nasze szkoly? Przedsigbiorcami czy ludzmi opetanymi misja? Czy nasze uczelnie sq
przedsigbiorstwami, czy tez instytucjami edukacyjnymi podobnymi do uczelni panstwowych,
tylko inaczej zarzadzanymi?

Dziatam juz przeszto 7 lat w naszym srodowisku, poznatem w tym czasie blisko setke
zalozycieli i rektoréw uczelni niepanstwowych. Nie da sig ich opisa¢ jednowymiarowo - sa w
naszym gronie przedstawiciele szacownych rodéw profesorskich, realizujacy misje swoich
rodzicow, sa znakomitosci naukowe, realizujace swoje marzenia i sa tez ludzie spoza
srodowiska - wlasnie prywatni inwestorzy, ktérzy wiedzeni instynktem znalezli w
szkolnictwie wyzszym swoje miejsce biznesowe. Sa tacy jak ja, ktorzy zaktadali szkoty z
pobudek politycznych. Pojawiaja sig inicjatywy pochodzace ze $rodowisk religijnych, w
ktorych, obok czystej edukacji, wazne miejsce zajmuje ksztaltowanie postaw i formowanie
osobowosci.

Przyklad amerykanski

To ciekawe, ze przyjmuje si¢ juz za $wiatowy dogmat, iz przedsiebiorstwo prywatne jest
statystycznie (bo zdarzaja si¢ wyjatki) znacznie efektywniejsze od panstwowego, a wcigz
czgs¢ srodowiska akademickiego kurczowo trzyma si¢ formuty panstwowych uczelni, jako
bezdyskusyjnie obowiazujacej. Czym jest wigc typowa uczelnia niepanstwowa? Wedlug
mnie, to instytucja pozytku publicznego, w ktérej uruchomiono typowe dla prywatnej firmy
mechanizmy wzrostu efektywnosci dziatania na konkurencyjnym rynku, identyfikacji
personalnej zalozyciela ze swoja "firma". Innymi stowy, jest to przedsigwzigcie (a nie



przedsigbiorstwo) edukacyjne typu non-profit, w ktéorym wypracowywane dochody sg
reinwestowane w rozwoj uczelni.

Czy polski fenomen, jakim jest z cala pewnoscia rozwoj uczelni niepanstwowych po 1990 r.
to co$ niezwyklego? Tym, ktorzy wciaz wierza, ze staly system bezpiecznego trwania w
oparciu o $srodki budzetowe zwycigzy, radz¢ przeczyta¢ artykut z "The Economist" (z 16
stycznia ‘99) Reading, Writing and Enrichment (str. 57-58), w ktérym gazeta przedstawila
rozw6j w USA zamknigtych, prywatnych funduszy inwestycyjnych, tworzonych wylacznie
dla inwestowania w edukacj¢. Amerykanie wydaja juz rocznie na edukacj¢ 635 mld dolarow,
wigcej niz na systemy emerytalne i obrong. Analitycy przewiduja, ze ta kwota wzrosnie o 40
proc. w ciagu nastepnych 10 lat. Obecnie firmy prywatne posiadajg tylko 13 proc. rynku, ale
zaklada sig, ze ten udzial wzrosnie w ciggu nastgpnych 20 lat do 25 proc. Tak wigc "gra"
toczy si¢ o 140 mld dolaréw! Zatozyciele polskich uczelni niepanstwowych trafili ze swoimi
decyzjami w przystowiowa dziesiatk¢. Mozna juz powiedzie¢, ze edukacja stanie si¢ jednym
z najwazniejszych elementow gospodarki (i to szybko rozwijajacym si¢) w XXI wieku.

Wréémy na moment do "afer", np. tej rozpetanej 20 lipca ub.r. woko6t wniosku o upadtosé
Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie, czy tez zamknigcia
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Nisku. Wéwcezas byl szum medialny na cala Polske.
Obecnie jako$ cicho, pomimo tego, ze Sad Rejonowy dla miasta Warszawy 19 stycznia 1999
r. odrzucil wniosek w sprawie upadtosci PWSBIA, uznajac go za bezzasadny (szkota
wypracowata w 1998 r. ponad 8,5 mln z}. dochodu na inwestycje). Nie doszlo takze do
zrealizowania zapowiedzi ministra edukacji narodowej o zamknigciu Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej w Nisku.

To, co najlepsze

Z okazji zblizajacego si¢ 8 marca na koniec parg stow o kobietach. 22 stycznia 1999 r.
rozstrzygnieto w BCC konkurs o tytul Damy Biznesu 1998. Wsrod pigciu pan nominowanych
do tej nagrody znalazta si¢ dr Ewa Piaskowska, wspotzatozyciel i rektor Gérnoslaskiej
Wyzszej Szkoty Handlowej, takze cztonek Prezydium KRUN, cztonek prezydium
Stowarzyszenia Rektoréw i Zatozycieli Uczelni Niepanstwowych - osoba bardzo popularna i
lubiana w naszym Srodowisku. Rektor Ewa Piaskowska jest dla mnie symbolem kobiety
przedsigbiorczej. Wraz z dwoma kolezankami zalozyta w 1991 szkol¢ pomaturalna, aby
nastepnie przeksztalci¢ ja w uczelni¢ wyzsza. Obecnie GWSH to jedna z najlepszych pod
wzgledem poziomu uczelni niepanstwowych, ksztatcaca juz blisko 6000 studentow, majaca
uprawnienia magisterskie, prowadzona Zelazna r¢ka naszej Damy Biznesu. Bardzo cieszg sig,
ze jej praca i uzyskane efekty zostaly dostrzezone przez srodowiska biznesowe, dla ktérych
ksztalci swoich studentow. Serdecznie w imieniu KRUN gratulujg.

Niewatpliwie na miano Damy Biznesu zastuzyla takze prof. Urszula Plawka-Schmidt, artysta
plastyk, zalozyciel i rektor Wyzszej szkoty Sztuki Stosowanej Schola Posnaniensis w
Poznaniu. Uczelnia ta ma takze uprawnienia magisterskie, studiuje w niej ponad 400
studentdéw, a uruchomienie uczelni artystycznej, wraz z wybudowaniem nowoczesnych
budynkoéw o powierzchni 2000 m2, graniczy niemal z cudem gospodarczym. Pani rektor,
specjalizujaca si¢ w projektowaniu i wykonywaniu tkanin, w tym pigknych gobelinéw,
utrzymuje w szkole bardzo niskie czesne (ok. 450 zt miesigcznie), chcac umozliwi¢ studia
osobom utalentowanym, ale pochodzacym z niezamoznych rodzin. Schola Posnaniensis ma
juz prestizowe sukcesy artystyczne, jak wykonana na warsztatach szkolnych Kurtyna w
Teatrze Wiejskim w Poznaniu czy tez kolekcja 18 gobelinéw "papieskich" na Jasnej Gorze.



Kim sg panie Plawka-Schmidt i Piaskowska? Dla mnie - symbolem tego, co najlepsze w
polskim srodowisku akademickim. Ambitnymi osobami ogarnigtymi wizja, ktére z zelazng
konsekwencja kreuja przysztos¢ Polski, tworzac szanse rozwojowe dla mtodego pokolenia i
budujac nowoczesny przemyst edukacyjny - jeden z najwazniejszych elementéw rozwoju
spotecznego w nastgpnym tysigcleciu.



