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EDUKAGJA

DLA PRZYSZLOSCI

DZ1S SUKCESY, JUTRO
NIEPEWNE

KRZYSZTOF PAWLOWSKI

Ustawa o szkolnictwie wyzszym, xnowelizowana w 1990 r.,
ustalita tatwaq procedure tworzenia niepanstwowych

szkot wyzszych. Nikt nie prrewidywat jednak takie
eksplozyi inicjatyw: w ciggu § lat powstato 150 nowych
uczelni ksztategeych w 1999 r. 300 tysiecy studentow.

P olska weszta w lata 90.

ze skandalicznie niska liczba
studentow (nieco ponad 400
tysigcy). W ciagu 8 lat liczba
studentéw wzrosta do ok.

1300 tysigcy, z czego prawie
1/4 w uczelniach niepan-
stwowych.

- Uczelnie niepanstwowe nie
mialy zadnego wsparcia bu-
dzetu panstwa. Do wyjatkow
nalezata pomoc samorzadu te-
rytorialnego (wsparcie mate-
rialne przez wladze gminy
Wyzszej Szkoty Humanisty-
cznej w Pultusku), miasta (u-
dzial miasta Tychy w utworze-
niu Wyzszej Szkoly Zarzadza-
nia i Nauk Spotecznych) czy
srodowisk biznesowych (za-
kup przez Krajowa Izb¢ Go-
spodarcza budynku dla WSB-
NLU w Nowym Saczu). Szko-
ty niepanstwowe rozwijaly si¢
gldwnie dzigki czesnemu
wplacanemu przez studentow.

Obecnie ich sytuacja nie
jest jeszcze ustabilizowana.

W Ministerstwie Edukacji
Narodowej, Komisji Akredy-
tacyjnej i Radzie Glownej
Szkolnictwa Wyzszego ocze-
kiwaly na decyzj¢ (w marcu
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1999 r.) jeszcze 84 wnioski o
utworzenie niepanstwowych
szkot wyzszych.

Lata 1996-98 mozna okres-
li¢ jako II etap ich rozwoju, tj.
uruchomienie w najbardziej
rozwinigtych kadrowo i mate-
rialnie uczelniach studiéw ma-
gisterskich.

Na przelomie 1998/99 ro-
ku 26 niepanstwowych u-
czelni otrzymalo uprawnie-
nia do prowadzenia studiow
magisterskich. W sumie u-
czelnie niepanstwowe oferuja
42 programy magisterskie,
glownie na kierunkach ekono-
micznych i humanistycznych.
W 1998 r. 28 uczelni (w tym
10 zlokalizowanych w War-
szawie) miato wigcej niz 2000
studentow.

B Analiza

Opis ilo$ciowy niepanstwo-
wych szkét wyzszych jest u-
trudniony, szczegdlnie ze u-
czelnie zalozone w ostatnich
trzech latach nie osiagnely je-
szcze stabilizacji. Niektore
maja dopiero studentéw na
pierwszym lub pierwszym i

drugim roku. Najblizsza rze-
czywistosci jest wigc analiza
przyje¢ na I rok studiow w o-
kresie poprzedzajacym rok a-
kademicki 1998/99. W 1998 r.
wszystkie polskie uczelnie
przyjety 381 598 studentow, z
tego uczelnie niepanstwowe (z
wylaczeniem KUL, ATK, PAT
i innych uczelni teologi-
cznych) 123 968, to jest 32,5
proc. Uczelnie niepanstwowe
na studia stacjonarne przyjely
28 150 os6b, (tj. 22,7 proc. o-
gotu), a na zaoczne - 95 818
(77,3 proc.).

Analiza rozkfadu przyjeé na
I rok studiéw w uczelniach
niepanstwowych pokazuje, ze
wigkszos$¢ uczelni (ok. 80)
znajduje si¢ w poczatkowej fa-
zie rozwoju, tzn., ze nie o-
siagnely one jeszcze poziomu
przyje¢ gwarantujacego dhugo-
terminowa stabilnos¢ finanso-
wa 1 kadrowa. Ogotem w 29 u-
czelniach przyjeto w 1998 r.
ponad 300 studentéw na I rok
studiéw stacjonarnych, a w 20
- ponad 1200 studentéw na
I rok studiéw zaocznych i
wieczorowych. Najwigcej na
studia zaoczne przyjmuja u-

czelnie humanistyczne i nau-
czycielskie (trzy z nich przy-
Jjety ponad 3000 osdb, a uczel-
nia w Koszalinie nawet ponad
5600 o0sob).

Najwiecej studentéw
“niepanstwowych” studiuje
w uczelniach ksztalcacych
na kierunkach biznesowo-
ekonomicznych. W roku aka-
demickim 1997/98 studenci
kierunkéw biznesowo-eko-
nomicznych stanowili juz 68
proc. ogétu w tej grupie stu-
dentéw (w tym 56 proc. stu-
denci studidw stacjonarnych).

Odpowiednie wskazniki dla
studentéw I roku wyniosty az
83 proc. i 76 proc. Studenci u-
czelni niepanstwowych stano-
wig ok. 25 proc. ogotu studen-
tow, a studenci kierunkow
ekonomiczno-biznesowych w
uczelniach panstwowych - ok.
1/4 ogétu studiujacych te kie-
runki. MoZna wigc powie-
dzieé, ze ksztalcenie na tych
kierunkach zostalo w Polsce
zdominowane przez uczelnie
niepanstwowe.

Dominacja kierunkéw eko-
nomicznych i humanisty-
cznych wynika z mody i zapo-
trzebowania na kadry mene-
dzerskie oraz koniecznosci u-
zupetnienia wyksztatcenia
przez nauczycieli. Wynika tez
z racji ekonomicznych -
ksztatcenie na kierunkach hu-
manistycznych i ekonomi-
cznych jest relatywnie tanie, a
budowanie podstaw material-
nych szkoly ogranicza si¢ w
praktyce do zapewnienia od-
powiedniej liczby sal wykta-
dowych i éwiczeniowych. Co-
raz wigcej uczelni niepanstwo-
wych poszerza swoja ofert¢ e-
dukacyjng o studia informaty-
czne i administracyjne.

Dominacja studiow zao-
cznych (3/4 ogétu studentow)
w uczelniach niepanstwowych
wynika z regut rynku eduka-
cyjnego. Studia te sg znacznie
tansze i pozwalaja na podjecie
pracy zarobkowej. Program i
poziom studiow zaocznych we
wszystkich niemal uczelniach
(zarowno panstwowych, jak i
niepanstwowych) odbiega od
programow i poziomu studiow
stacjonarnych i jest to fakt po-
wszechnie znany. Trudno wigc
dziwi¢ sig, ze 3/4 kandydatow
do uczelni niepanstwowych
wybiera studia zaoczne. Dos¢
czgsto podnoszony jest zarzut
w stosunku do uczelni niepan-
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stwowych o dominacj¢ stu-
diéw zaocznych. To nie uczel-
nie okreslaja takie proporcje,
takie sq realia polskiego rynku
edukacyjnego i poziom Zzycia
przewazajacej liczby polskich
rodzin. W ostatnich dwoch la-
tach rektorzy duzej grupy u-
czelni niepanstwowych ob-
serwuja  systematyczny
wzrost liczby kandydatow na
studia stacjonarne 1 wigza to
zjawisko z powolnym, ale
statym podnoszeniem si¢ za-
moznosci Polakow. W 1998 r.
juz 14 uczelni niepanstwo-
wych przyjeto wigcej studen-
tow na studia dzienne niz na
studia zaoczne.

Podsumowujac, mozna
stwierdzié, ze do uczelni nie-
panstwowych z reguly przy-
chodzi miodziez stabiej przy-
gotowana do studiow, koncza-
ca stabsze lub wrecz stabe
szkoty $rednie, pochodzaca z
rodzin, w ktorych nie byto tra-
dycji inwestowania w eduka-
cjg, raczej miodziez nie mie-
szkajaca w duzych miastach a-
kademickich, pochodzaca z
rodzin robotniczych i chtop-
skich. Paradoksalne jest to, ze
dopiero utworzenie uczelni
niepanstwowych otworzylo tej
miodziezy droge do wyzszego
wyksztalcenia.

I Bedzie
walka o studentow

Na przyszta kondycje nie-
panstwowego szkolnictwa wyz-
szego wplywa¢ beda zmiany
demograficzne w Polsce, nie-
pewnos¢ rozwigzan prawnych,
nierdwnos¢ szans w poréwna-
niu z sektorem pafstwowym,
wynikajaca z wytaczenia u-
czelni niepanstwowych z czes-
ciowego finansowania budze-
towego oraz skutecznos¢ po-
zyskiwania i (lub) wyksztatce-
nie wlasnej kadry akademic-
kiej. Istotnym czynnikiem mo-
ze stac si¢ takze wejscie Pol-
ski do Unii Europejskiej oraz
dokonujaca si¢ swiatowa re-
wolucja informatyczna, ktéra
doprowadzi do zmian w spo-
sobie ksztalcenia.

Bardzo silny wptyw na roz-
wdj catego szkolnictwa wyz-
szego w Polsce beda miaty
zmiany demograficzne, tzn.
bardzo duzy spadek populacji
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19-latkéw z 693 tys. w 2002 r.
do 528 tys. w 2009 r. i 460
tys. w latach 2013-2016. W
tej sytuacji, nawet zakladajac
wysoki wskaznik skolaryzacji
- na poziomie 50 proc. -
mozna przyjaé, ze docelowy
model szkolnictwa wyzszego
w Polsce powinien zaktadaé
rekrutacj¢ na poziomie 200
tys. 0s6b w kazdym roku. Jak
wiadomo, polskie uczelnie
przyjety w 1998 r: 381 tys.
studentéw, z czego 165 tys.
na studia stacjonarne. Nalezy
takze pamigtac, Ze stopniowo
wyczerpuje si¢ rezerwa z
przesztosei, tzn. grupa osob,
ktére po ukonczeniu szkot
Srednich podjety prace, a
dzi$ - z uwagi na sytuacje na
rynku pracy - uzupetniaja wy-
ksztalcenie.

Whnioski wyplywajace z
analiz demograficznych sg
jednoznaczne - szkolnictwo
wyzsze czeka zaraz po 2005 r.
ostra walka o kandydatow
na studia.

Pamigtajac o duzym bezpie-
czenstwie finansowym pan-
stwowych szkot wyzszych (tj.
regularnym wsparciu ze strony
budzetu pafstwa), mozna
przyjac, ze jesli zostang utrzy-
mane obecne rozwiazania pra-
wne, tzn., ze studia stacjonar-
ne beda bezplatne, spadnie li-
czba studentéw przede wszys-
tkim na studiach zaocznych w
sektorze niepafstwowego
szkolnictwa wyzszego.

Mozna tez z duza pewno-
Scia przyjac, ze duza grupa u-
czelni = niepanstwowych
(szczegdlnie zaktadanych w
duzych miastach akademic-
kich) zostata utworzona na
czas okreslony, tzn. tylko dla
“skonsumowania” obecnego
spolecznego zapotrzebowania
na studia wyzsze i ze te uczel-
nie, nie inwestujac obecnie w
zaplecze materialne, po wy-
czerpaniu si¢ rezerw rynko-
wych, po prostu zostang zlik-
widowane. To moze dotyczyé
50-80 niepanstwowych szko6t
wyzszych.

Inna jest sytuacja w przy-
padku ok. 30 czotowych u-
czelni niepanstwowych, two-
rzacych obecnie mocne pod-
stawy materialne oraz pewnej
grupy miodych uczelni, two-
rzonych z dtugookresowym

programem rozwoju, powsta-
jacych w matych i $rednich
miastach. Beda one na pewno
konkurowaty pomigdzy soba,
ale tez z uczelniami panstwo-
wymi, gléwnie oferta eduka-
cyjna wysokiej jakosci, ale
takze atrakcyjnymi warunkami
studiowania. To powinno pro-
wadzi¢ generalnie do podno-
szenia jakosci ofert edukacyj-
nych, jak i obnizenia (a przy-
najmniej niepodnoszenia) wy-
sokosci czesnego.

B Jakie bedzie prawo

Niepewnos¢ co do docelo-
wych rozwiazan prawnych
planowanych w nowym pra-
wie o szkolnictwie wyzszym,
szczegolnie dotyczacych za-
sad tworzenia, faczenia i lik-
widowania szk6t wyzszych,
uprawnien zatozyciela, jak i
zasad nadzoru administracji
panstwowej, negatywnie
wplywa na sytuacje w nie-
panstwowym sektorze szkol-
nictwa wyzszego.

Uczelnie niepanstwowe majg
nadziejg, ze ustawodawca, w
trosce o efektywne wykorzysta-
nie finanséw publicznych przez-
naczonych na edukacje, wy-
dzieli §rodki przeznaczone bez-
posrednio na realizacje proce-
su dydaktycznego i wprowadzi
zasadg zblizong do tzw. bonu e-
dukacyjnego, co oznacza, ze te
srodki beda szly za studentem,
niezaleznie od rodzaju uczelni,
ktora on wybierze.

Bardzo istotng sprawa,
ktérej sposob (i skutecznos¢)
rozwigzania wplynie na pew-
no na przyszio§é niepan-
stwowego sektora szkolni-
ctwa wyzszego, i to w bardzo
istotny sposéb, jest/bedzie
rozwigzanie problemu wias-
nej kadry dydaktyczno-
naukowej.

Dzi$ dla zdecydowanej wig-
kszosci wyktadowcow pracu-
jacych w uczelniach niepan-
stwowych (od doktora wzwyz)
pierwszym miejscem pracy
jest uczelnia panstwowa, pew-
na czg$¢ pochodzi z instytu-
tow PAN i z instytutéw resor-
towych. Czgs¢ kadry, szcze-
golnie pracujacy na tzw. pier-
wszych etatach, to emerytowa-
ni samodzielni pracownicy na-
ukowi. Mozna bez duzego ble-

du przyjaé, ze co najmniej 3/4
z nich zwiazana jest z uczel-
niami panstwowymi. Podsta-
wowym problemem, przed ja-
kim staja uczelnie niepanstwo-
we, te, ktdre utworzone zosta-
ty jako instytucje dtugookreso-
we, trwale, jest pozyskanie
statej kadry, zwiazanej z taka
uczelnia jako z pierwszym
miejscem pracy. Odbywa si¢
to na dwa sposoby. W miarg
pozyskiwania stabilnej pozycji
przez konkretne szkoty (stabil-
nosci finansowe;j i prestizu)
czg$¢ osob decyduje si¢ opu-
§ci¢ uczelnie panstwowe,
przechodzac wyltacznie do no-
wych uczelni (ale to sa wciaz
przypadki sporadyczne). Wre-
szcie - najzdolniejsi z zatrud-
nionych w uczelni mtodych a-
systentdw rozpoczynaja pro-
wadzenie badan naukowych i
przygotowuja si¢ do napisania
1 obrony prac doktorskich (np.
z 32 asystentéw zatrudnionych
w WSB-NLU zaawansowany
stan przygotowania prac do-
ktorskich ma juz 14 osob).
Proces ten mogtby (i powi-
nien) by¢ wsparty przez MEN
- przez celowe granty przeka-
zywane uczelniom niepan-
stwowym na rozwdj wiasnej
kadry naukowe;.

Mozna przyjaé, ze uczelnie
niepanstwowe (przynajmniej
najlepsze z nich) pozbawione
sztywnych (i dtugotrwatych)
procedur podejmowania decyz-
ji, beda lepiej adaptowaty sie
do zmieniajacych si¢ warun-
kow zewngtrznych - szybciej
przyjmowac¢ beda nowe techni-
ki'i rozwigzania, lepiej reago-
wac na zmiany na rynku edu-
kacyjnym. Trudno jest jednak
okresli¢, jak duzy bedzie w
przysztosci sektor niepanstwo-
wego szkolnictwa wyzszego.
Wydaje sig, ze przynajmniej 30
z nich nie tylko przetrwa nad-
chodzace zmiany na rynku e-
dukacyjnym, ale czg$¢ z nich
moze zaja¢ w przysztosci w
Polsce pozycje lideréw wyzna-
czajacych nowe standardy edu-
kacyjne i konkurujacych takze
w ramach rynku edukacyjnego
Unii Europejskiej.
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