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Od redakcji:

Prezentowany artykut publikowa{lgy jest w zwiqzku

z 10. Rocznicq utworzenia w Nowym Sqczu .S'II?—NLU, kto'r;j
obchody zainauguruje w dniu 8 maja br. uroczysta Sesja Rady
Miasta. Material ten zostal przygotowany z mys’?c; o projektowa-
nej ksiqzce opisujqcej przypadki sqdeckich inicjatyw gospodar-
czych uwienczonych sukcesem. Jego druga czesc ukaze sie

w nastepnym numerze "Almanachu".

1. NOWY SACZ | ZIELONA 27, W 1991 1 2001 R.

Rok 1991 w Nowym Saczu, podobnie jak w innych miastach Polski, byt
rokiem budzacego sig kapitalizmu, powstawania prywatnych firm, giéwnie
w handlu, rokiem postepujacego upadku wielkich socjalistycznych przedsig-
biorstw, rokiem wielkich nadziei dla wielu, oraz coraz wigkszego strachu, wy-
nikajacego z bezrobocia, zagrazajacego duzej czeéci spoteczenstwa przy-
zwyczajonego do ubogiej ale stabilnej egzystencji. W 1991 r. bylo juz po ban-
kructwie SZNA — (Sadeckich Zaktadéw Naprawy Autobuséw), rozpoczat sie
proces upadiosciowy NKB (Nowosadeckiego Kombinatu Budowlanego),
trzeszcze¢ zaczely dwa sadeckie giganty zatrudniajace tysiace robotnikéw
ZNTK (Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego) i SZEW (Sadeckie Zaktady
Elektro-Weglowe). Stabilne zatrudnienie i spokéj panowat tylko w wielu urze-
dach panstwowych zwigzanych z funkcjg stolicy wojewddztwa nowosadeckie-
go. Dobrze sig miaty takze sadeckie technika i szkoly zawodowe wypuszcza-
jace co roku setki absolwentéw ksztatconych w waskich specjalnosciach, cze-
sto catkowicie niepotrzebnych w nowych warunkach gospodarczych.
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Na terenach obecnej WSB-NLU panowata niemal martwa cisza, zrujno-
wane budynki produkcyjne, zniewalajacy brak porzadku, ruiny, wybite szyby,
brud - stan, ktéry mozna okresli¢ w przenosni krajobrazem ksigzycowym.

W roku 2002 — trudno méwi¢ o jednym Nowym Saczu - z jednej strony
duze bezrobocije (ponad 16%) stan psychicznej katastrofy Zagrozenia u pra-
cownikow wielu urzedoéw panstwowych zagrozonych utratg pracy w zwigzku
z likwidacjg wojewddztwa nowosadeckiego, permanentny stan zagrozenia
ZNTK, z drugiej do$é powszechna opinia w Polsce o Nowym Saczu jako jed-
nym z najbardziej przedsigbiorczych polskich miast, kojarzonym z sukcesami
sgdeckich Przedsigbiorstw; powszechna rozpoznawalnosé w Polsce kilkuy sa-

deckich firm, by wymieni¢ tylko Optimus, Konspol, Fakro, Koral GLEC
“Carbon”, Wigniowski S.A. czy WSB-NLU.

Jeden ze $ladéw sadeckiego sukcesu prowadzi na ul. Zielong 27, na te-
ren zrujnowanego w 1991 r. NKB. Teraz mozna codziennie zobaczyé tu bli-
sko 2 tysigce studentéw stacjonarnych oraz ponad 200 pracownikéw WSB-
NLU, odpowiednio zaadoptowane do celéw edukacyjnych 2 stare budynki po-
produkcyjne, Zapierajgce dech zaplecze sportowe (by wymienié tylko 4 korty,
w tym 2 kryte oraz nowoczesny fittness club), setki samochodéw na kilku par:

kingach, takze imponujaca budowe nowego obiektu dydaktycznego o po-
wierzchni ponad 6000 m2,

2. TWARDE REALIA DZIAtALNOSCI CZLOWIEKA :
::\)AAZ POWSZECHNIE UZNANY JAKO NIEZ’VﬂCK)EE
OZYTECZNY POMYSt, ALE NIE MA PIENIEDZY NA JEGO

REALIZACJE.

WSB-NLU doczekata sig w ciggu dziesieciu lat Swojej dziatalnosci ponad
100 publikacji prasowych, wielu programéw telewizyjnych i audycji radiowych
ale autor case'u a zarazem tworca szkoty przedstawiajac poczatki dzialania;
szkoly zawsze widzi w oczach interlokutora niedowierzanie, gdy opowiada
0 inspiracji do jej utworzenia. Bo cho¢ przypadek jest niezwykty, jednak jest to
prawdziwa historia. W 1989 I. zostalem wybrany do Senatu RP, w pierwszych
wol.nych wyborach, odzyskujgcej wolnosé, rodzacej sie niepodlegtej Polski
Moim okregiem wyborczym byto wojewddztwo nowosgdeckie. Kandydowanie.
byto konsekwencja mojej wczesniejszej dziatalnosci spotecznej, ale wynikato
Z gtebokiego przekonania, ze otrzymalismy jako Polacy niezwykig Szanse
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i musimy z niej skorzysta¢. Sam zawsze prébowatem tworzy¢ instytucje i ro-
bi¢ rzeczy uzyteczne, tak wigc od samego poczatku swojej dziatalnosci pu-
blicznej prébowatem rozpoznaé najwigksze potrzeby rodzacej sie gospodarki
wolnorynkowej i spoteczenstwa demokratycznego. We wrzeéniu 1989 r.
uczestniczylem wraz z grupg polskich parlamentarzystéw w kilkudniowej wi-
zycie studyjnej w Niemczech. Wsréd wielu instytucii pokazano nam niewielkg
ale niezwykle elitarng szkole biznesu w Vallendar k. Koblencji. Prezentacja
szkoty przedstawiona przez dyrektora zrobita na mnie wielkie wrazenie — po-
prositem o krétkie spotkanie z grupg studentéw — w czasie tej rozmowy ze
studentami, ktérzy ttumaczyli mi dlaczego wolg ptaci¢ ogromne czesne
(kilkanascie tysigcy marek rocznie) zamiast studiowaé za darmo na niemiec-
kich panstwowych uniwersytetach. Powiedziatem sobie wtedy, ze musze
utworzyc takg szkotg w Nowym Sgczu. To tyle, czy to byta tylko inspiracja, czy
to byto az ol$nienie? — nie wiem, ale tak bylo. Wrécitem z Niemiec i zaczafem
szukac ludzi, ktérzy mogliby mi poméc, wiedzac jak to sie robi i szukaé
wsparcia finansowego dla nowej inicjatywy. Czesto powtarzam obecnie, ze
jedna z przyczyn mojego sukcesu bylo to, ze nie wiedziatem woéwczas, ze to
co chce utworzyé w Nowym Saczu jest z racjonalnych powodéw niemozliwe
do zrobienia. Ja nigdy nie pracowatem na uczelni, cate swoje zycie zawodo-
we spedzitem w laboratorium badawczym w duzym zaktadzie produkujgcym
wyroby z grafitu. Nowy Sacz byt pustynig akademicka, nie byto zadnych zaso-
béw ani materialnych ani finansowych, a co wazniejsze nie bylo na miejscu
kadry naukowej i nie mieli$my know-how. W 1990 roku przeprowadzitem do-
stownie setki rozméw, odwiedzitem wiele waznych gabinetéw politycznych,
wszedzie styszatem: "Panie senatorze, to $wietny pomyst" — tylko, ze na tym
si¢ konczylo. Przetomem bylo spotkanie w Konfederacji Pracodawcéw Pol-
skich Pera Gustava Nillssona — Szweda, majgcego zone Polke, dobrze znaja-
cego polskie realia i jezyk, doswiadczonego konsultanta gospodarczego
(bardzo zaangazowanego w polski proces transformacji), ale i majacego
pewne doswiadczenie akademickie. Ten cziowiek wiedziat jak powinna funk-
cjonowaé szkota biznesu, gdzie zdobyé $rodki i z kim. Do tego doda¢ nalezy
moj zmyst przedsiebiorczosci i innowacyjno$é (do$¢ naturalng u fizyka) i za-
pat najblizszych wspétpracownikéw (zatrudnionych w tworzonej takze przy
moim udziale izbie gospodarczej). Niezwykle wazna role odegrat Kazimierz
Pazgan — przedsigbiorca prywatny, twérca i wiasciciel stynnej firmy Konspol
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przetwarzajacej migso z kurczakéw, postaé kultowa w sgdeckim $rodowisku
gospodarczym. Razem tworzylismy Izbe Gospodarcza a Kazimierz wspart ini-
cjatywe tworzenia szkoty biznesu w charakterystyczny dla siebie sposéb —
emocjonalnie, z sercem i ogromnym zaangazowaniem. Wszystkie decyzje
konsultowatem w tamtych latach z Perem (nazywalismy go po polsku Piotru-
siem) i Kazimierzem. Zdecydowali$my, aby unikng¢ bezposredniego mojego
z.aanga?.owania (bytem wéwczas politykiem), ze utworzymy specjalng funda-
cje, ktéra bedzie prawnym zatozycielem szkoly. | tak sig stato — zaprosilismy
jako fundatoréw naszych przyjaciot i w styczniu 1991 r zatozylismy w 27 oséb
Sadecko-Podhalanskie Centrum Szkolenia — fundacje, ktérej kapitat zatozy-
cielski nie przekraczat 2 tys. dolaréw. Decyzja byta stanowcza — ruszamyze
szkotg od wrzesnia 1991 r. Nastepne miesigce to byt trudny okres poszukiwa-
nia ludzi zdolnych do poprowadzenia szkoly i prowadzenia zajeé, a zarazem
okres poszukiwania pieniedzy. Pierwsze $rodki (na pomoc techniczng, tzn.
zatrudnienie doradcéw) uzyskali$my dzigki P.G. Nillssonowi w szwedzkiej or-
gf:-mlzacji rozwoju migdzynarodowego, a pierwsze (wéwczas bezcenne) pie-
nigdze na zakup sprzetu dydaktycznego otrzymali$my z likwidowanego wow-
czas Urzedu Postepu Technicznego i Wdrozen, dzigki osobistej decyzji dw-
czesnego wicepremiera, prof. J. Janowskiego z AGH. Znacznie trudniej byto
z poszukiwaniem odpowiednich oséb. Do prowadzenia zaje¢ z ekonorﬁii
i podstaw zarzadzania naméwilismy mitodych pracownikéw naukowych AE
w Krakowie, do nauczania jezyka angielskiego “zdobytem” kilku wolontariuszy
amerykanskich z programu “Peace Corps” i “Umbrella Project”, gorzej byto ze
znalezieniem szefa szkoly (przystana nam w ramach programu pomocowego
osoba z Kanady, majaca wspaniate CV, nieomal nie zniszczyta naszej inicja-
tywy), a najgorzej byto ze znalezieniem profesoréw, ktérzy by potrafili uczyé
biznesu, realnego marketingu, prawdziwych finanséw. Bez klopotu znalezli-
$my 64 kandydatéw na studentéw i ostatecznie, po dramatycznych niekiedy
przejsciach, uroczyscie zainaugurowali$my rok akademicki 1 pazdziernika na
dziedzifcu patacu Stadnickich w Nawojowej, podsadeckiej miejscowosci od-
dalonej 11 km od centrum Nowego Sacza.

3. OTRZEZWIENIE | UCIECZKA DO PRZOISU.

Kilkumiesieczny okres poprzedzajacy inauguracje roku pamigtam jako
krotkg chwile czasu — tak duza byta koncentracja réznorodnych dziatan pro-
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wadzonych tylko przez 5 oséb. Do tego dochodzita dziatalno$¢ parlamentar-
na, polityczna i wybory do senatu. Wygratem je, ale znacznie mocniej pamig-
tam ten moment podczas uroczystej inauguracji w 1991 r., gdy statem przed
patacem Stadnickich w gronie VIP-6w (m.in. byt obecny 6wczesny minister
przemystu prof. Andrzej Zawislak, wiceminister w MEN senator Anna Radzi-
wilt i ambasador Szwecji) i patrzac na 64 osobowa grupg studentow i ich ro-
dzicéw z cala ostroécig uprzytomnitem sobie, ze ci mtodzi ludzie uwierzyli
mnie, mojej wizji, bo przeciez szkoty tak naprawde nie byto. Byta tylko wizja,
pomyst, wiele ambicji. Powiedziatem wéwczas sobie, ze nie moge za zadng
cene tych ludzi zawie$¢. Ten ostry moment, ten widok, wracat do mnie wiele
razy w najbardziej kryzysowych momentach pierwszego etapu tworzenia
szkoty. Nastepne miesigce mozna opisac delikatnie jako cudowny chaos am-
bitnych i pracowitych pionieréw—amatoréw. Okazalo sie, ze nie wystarczy
mie¢ doskonatych native-speakeréw i doswiadczonych nauczycieli jezyka, ze
trzeba mieé jeszcze program nauczania jezykéw, ktory skutecznie, rok po ro-
ku, pozwoli na uzyskanie przez studentéw koricowego efektu. Drugim powaz-
nym powodem stresu byla $wiadomos$¢, ze nauka biznesu to nie to samo co
nauczanie ekonomii. Dopiero na trzecim miejscu stawiatbym przejmujacy
brak pieniedzy i $wiadomos¢, ze trzeba je gdzies wyzebra¢. Bardzo szybko
zrozumiatem, ze sami sobie nie poradzimy, ze potrzebny jest przetom i ze po-
trzebujemy partnera akademickiego, od ktérego przejmiemy program stu-
diéw, ale i know-how oraz niezbedne procedury. Ani przez moment nie szu-
katem instytucjonalnego partnera w kraju — z wielu powodow, z ktérych naj-
prostszym byto, Ze nikt rozsadny nie bedzie tworzyt dla siebie konkurencii, ale
miatem takze powazne watpliwosci czy polskie uczelnie s przygotowane do
tego aby uczy¢ biznesu. Poszukiwania partnera akademickiego zaczatem w
Chicago, to byto naturalne dla senatora, ktérego wielu wyborcéw miato tam
krewnych, badz sami spedzali jaki$ czas pracujac w Chicago i okolicach. Nie
prébowatem rozmawiaé z najwigkszymi uczelniami z tzw. ligi bluszczowej
(University of Chicago, Northwestern University), wiedziatem, Ze taki projekt
ich nie zainteresuje. Szukatem (pomagali mi w tym polscy konsulowie pracu-
jacy w Chicago) matego raczej college'u, dla ktérego wspotpraca z uczelnig
europejska mogta byé jakas szansa. Szczegsliwie sig ztozylo, ze National
Louis University dzieki inspiracji pracujacych tam Polakow, gtéwnie Bogdana
Pukszty, szukato partnera akademickiego w Polsce. Przyczyna byta racjonal-

35

S —



na — wsréd studentéw NLU byto duzo oséb polskiego pochodzenia j NLU po-
Przez zaangazowanie w Polsce chciat poprawié SWojg pozycje na rynku edu-
kacyjnym. Pierwsza wizyta studyjna NLU w Polsce zakonczyla sig niepowo-
dzeniem - polskie panstwowe uczelnie nie byly zainteresowane wspotpracg
(mogly one wéwczas wybiera¢ pomoc najlepszych uniwersytetéw na $wie-
cie — byta moda na pomoc dla Polski). | tak wpadliSmy na siebie. Pierwsza
Wwizyta przedstawicieli NLU miata miejsce w Nawojowej jeszcze w listopadzie
1991r,aw lutym 1992 r, pojechalismy do Chicago wraz z Kazimierzem Pa-
Zganem, Perem G. Nillssonem i Ireng Peszko, Projekt umowy od poczagtku
byt niezwykty, wychodzit poza standardy wspotpracy akademickiej — wycho-
dzit, bo musiat, bo przeciez nie bytlo dwéch rownoprawnych stron. Z jednej
strony byt porzadny, prywatny uniwersytet ze 100-letnig tradycjg, z drugiej
idea (juz przed wyborami 1991 r, oswiadczytem publicznie, ze moim celem
jest budowa najlepszej polskiej uczelni biznesowej) i grupa entuzjastéw. Roz-
mowy lutowe byty przefomowe — ze strony NLU prowadzit je wiceprezydent
uczelni dr Ed Risinger — historyk, cztowiek, ktéry miat poczucie misji jakg USA
i instytucje amerykanskie majg do spetnienia w uwalniajacej sie od komuni-
zmu Europie Srodkowej. To jego odwadze Zawdzieczam ostateczng tresé
umowy. Poruszali$my sig caly czas w swoistej mgle, nie byto przyktadéw
wczesniejszych rozwigzan, musieli$my sami je znalez¢é . Ogromng role w cza-
sie negocjacji odegrat Per G. Nillsson; byt doskonatym negocjatorem, bardzo

szybko zyskat zaufanie Partneréw amerykarskich. To on i Ed Risinger spisali

pierwsze wersje umowy i projekt statutu wspdinej fundaciji, ktéra miata sie

sta¢ zatozycielem WSB-NLU. Mielismy gtebokie przekonanie, ze nie mamy

Czasu, ze musimy przeksztatcié sadecki college w petng szkote WyZszg jesz-

Cze w 1992 r.; ostatecznie do podpisania umowy doszto 8 maja 1992 r w No-

wym Saczu. Podpisanie umowy byto czescig uroczystosci obchodéw 700-

lecia Nowego Sacza. Umowe podpisywatem z prezydentem NLU dr Orley'em

Herronem w sali obrad sadeckiego ratusza w obecnosci wielu dostojnych go-

$ci, w tym szesciu Zaproszonych przeze mnie ambasadordw. Podpisaniu

umowy towarzyszyta spora kampania medialna. Woéwcezas wykonalismy naj-
dtuzszy skok do Przodu, ktéry przeniést nas w catkowicie nowg rzeczywistosgé,
to tamta umowa pozostaje gtéwng Przyczyna osiagniecia dzisiejszej pozyciji.

Mieli$my juz wéwczas $wiadomos$¢, ze umowa jest nieprecyzyjna (i moze
prowadzi¢ do sporéw miedzy partnerami), a cel gtéwny wspotpracy — przenie-
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sienie dyplomu NLU do Nowego Sacza jest raczej niemozliwy do (.Jsiagniecia
i nie majacy zadnego precedensu w przesziosci. Jednak my nie mielismy wy-
boru. Warunkiem przetrwania szkoly byta nowa jako$é i tylko w tym wypadku
mogtem skutecznie dazy¢ do osiggniecia celu — szkoty bizneéu nr1 w Po'lsce.
Sprawy formalne, tzn. uzyskanie uprawniert do prowadzen'la sfudléw ‘Ilce.n-
cjackich poszty gtadko. Dopiero w MEN ze zdumieniem dowredmalejm sie, ze
nasza szkota jest dziesigta zarejestrowang uczelnig prywatng (jednak t'q
wczesniejsza dziewiatke tworzyty uczelnie warszawskie wraz z jedng poznén-
ska). WSB-NLU byta pierwsza uczelnia utworzong w Polsce w matym mie-

Scie.

4. TRUDY | STRESY PIERWSZEGO OKRESU 1992-1995

Pierwszy oficjalny rok akademicki jako szkota wyzsza zaczeli$my w paz-
dzierniku 1992 r. juz nie sami i z nowym programem studiéw. Nie byto tatwo
zaplanowac realizacje catego czteroletniego amerykanskiego p'r'ogr?mu .stu-
diow bakatarskich w 3 lata - typowe w Polsce dla programu studiéw licencjac-
kich, tym bardziej, ze chciatem, aby program studiéw bianSO\'Nyf:h byt uzup.ei-
niony o bardzo intensywna nauke jezykéw obcych, szczegéh;ne Jezyka angiel-
skiego (w pierwszych latach mieli$my w trzyletnim programie studiéw ponad
1200 godz. samych jezykéw).

NLU przystato nam do pomocy na caly rok tréjke swoich wyktac!owcéw,
zarazem administratoréw programu — dr Freda Widlaka (od blznes.u),
dr Alexa Koochanga (od informatyki) i Lize Eret (od nauczania jezyka angiel-
skiego). Amerykanie narzucili nam standardy swojego uniwer'sytelatu — czasa-
mi uwazali$my je za przesadne, ale dzisiaj oceniam, ze przyjecie t)./ch stan-
dardéw byto waznym elementem budowania przysztego sukcesu. Najwa.znlej-
sza wartoscig byto przekonanie nas, ze kluczowa sprawa jest traktowanie stu-
dentéw jako klientéw z peing konsekwencja, stad od samego poczatku wp.ro-
wadzona zostata stata anonimowa ocena wyktadowcow przez studentéw, ze-
lazna konsekwencja w realizowaniu programu studiéw, jak réwniez zasada'l
nie odwotywania zaje¢. Obecno$é wyktadowcéw NLU pozwolita tez budowaé
pozycje szkoly jako polsko-amerykanskiej.

Od poczatku 1992 bylo wiadomo, 2ze palac w Nawojowej
(wynajmowali$my w nim ok. 1000 m?) jest zbyt maly, aby stat sie doc'elowa_
siedzibg uczelni. Zaczely sie poszukiwania. Po krétkim (na szczescie nieuda-
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nym okresie starania sie o przejeciu budowanego domu kultury w Zawadzie
o poréwnywalnej powierzchni jak patac) rozpoczegliSmy starannie ukrywane
przygotowywania do ztoZenia oferty na przetarg zwigzany ze sprzedazg przez
likwidatora przedsigbiorstwa parnistwowego szesciopigtrowego budynku admi-
nistracyjnego potozonego w dzielnicy przemystowej Nowego Sgcza. Przygoto-
wania trwaty ok. pét roku i same w sobie mogtyby by¢ dobrym opisem pewne-
go przypadku dla studentéw. Kwota wyznaczona jako minimalna cena za budy-
nek byta dla nas oszatamiajgca (550 min starych zZiotych), wiec pienigdze na
kupno musiaty pochodzié spoza uczelni. Pierwsza czeé¢ $rodkéw moglismy
wydatkowaé z otrzymanego przez nas duzego grantu Fundacji Wspétpracy
Polsko-Niemieckiej (okoto 300 tys. DM), przeznaczonego gtéwnie na wprowa-
dzenie do szkoly nauki jezyka niemieckiego, ale pozwalajacego uzyé czesé
$rodkéw na cele inwestycyjne. Dzigki tym srodkom moglismy wptaci¢ wadium,
pozostate srodki przyrzekta nam Krajowa Izba Gospodarcza, ktéra chcac wes-
prze¢ naszg inicjatywe, postanowita kupié budynek i przekaza¢ go nam do nie-
odptatnego uzytkowania (w 1999 r. szkota odkupita budynek od KIG). Osta-
tecznie 28 grudnia 1992 r. komisja przetargowa uznata, ze nasza oferta jest
najlepsza (w zatgczonym do oferty programie przedstawitem biznes-plan roz-

woju szkoly i plan zagospodarowania calego terenu kombinatu budowlanego,

co wiasnie koriczymy w 2002 r.) i postanowita sprzedaé¢ nam (tzn. gtéwnie KIG)
ten budynek. To wywotato w Nowym Saczu duze zaskoczenie (wygralismy
przetarg z najbogatszymi instytucjami w Nowym Saczu — m. in. Izbg Skarbowg
i KRUS), ale pozwolito uzyskaé oddech na kilka lat (w tym budynku mozna byto
ksztatci¢ min. 500 oséb). Pierwsze zajecia przy Zielonej 27 rozpoczelismy w
czgsci wyremontowanego budynku juz w pazdzierniku 1993 r.

Waznym czynnikiem rozwoju akademickiego uczelni stata sie pomoc uzy-
skania dzigki grantowi USIA od drugiego amerykanskiego uniwersytetu — Cali-
fornia State University (Fresno). Jak zawsze w takiej sytuacji za grantem stat
konkretny cztowiek — prof. Tomasz Wielicki, pracujacy w szkole biznesu CSU.
Od 1993/94 przez 3 lata w WSB-NLU kilkunastu doswiadczonych amerykan-
skich profesoréw wyktadato ogétem 27 petnych kurséw biznesowych. To Ame-
rykanie wprowadzili standardy nauczania, nowe techniki, aktywny (nie wykta-
dowy) sposéb prowadzenia zaje¢, a prowadzenie zajec przez prof. Wielickiego

czy Garry Bryanta w zywej legendzie absolwentéw wciaz jest uwazany za
WZOrcowy.
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Od samego poczatku, tzn. od 1992 r., prébowali$my nawigzac wspotpra-
ce z polskimi $rodowiskami gospodarczymi — szczegolnie z szefami duzych,
prywatyzowanych firm. Pomogta nam w tym realizacja dwéch seminarié.w dl.a
szeféow duzych firm, sfinansowanych przez elitarng europejskg organizacje
European Round Table of Industralists z Brukseli. Na wzér tych seminariow
w nastepnych latach organizowalismy, wspolnie z profesorami z Fresno, na-
stepne kilkudniowe seminaria szkoleniowe dla szeféw duzych przedsie-
biorstw, uzyskujac istotne $rodki finansowe (przeznaczone gtéwnie na remon-
ty i zakupy), ale réwniez coé znacznie wazniejszego — rozpoznanie szkfxy
(i uznanie jej za “swojq’) przez liczaca sig¢ grupe najwazniejszych polskich
menedzerow. -

Pierwsza bardzo mata jeszcze (tylko 17 os6b) grupa absolwentéw ukon-
czyta szkote w 1994 r., nastgpne kilkudziesiecioosobowe roczniki opuszczaty
uczelnie w nastepnych dwoéch latach. Dzieki bardzo dobrej znajomosci jezy—
koéw obcych (szczegdlnie angielskiego) oraz umiejetnosciom wykorzystywania
programéw komputerowych, absolwenci bez probleméw znajdowali pracei
w prestizowych firmach (gtéwnie w Warszawie), a ich wiedza, umiejetnosci
i postawy szybko zbudowaty powszechng opini¢ o dobrym przygotowaniu do
pracy absolwentow WSB-NLU.

Duzym utrudnieniem (a zarazem nieustannym stresem dla mnie) byty nie-
porozumienia z wtadzami NLU, ktére pojawity sie niestety dosc¢ szybko, bo ju.z
pod koniec 1992 r. Owczesni prezydenci NLU liczyli, ze ich zaangazowanie
w Polsce szybko zostanie zauwazone przez amerykanskie koncerny rozpo-
czynajace wowczas dziatalno$¢ w Polsce i ze koncerny poprzez donacje zre-
kompensujg finansowe zaangazowanie NLU w Nowym Saczu (gtéwnie wyna-
grodzenia kadry NLU pracujacej w WSB-NLU). Tak sie niestety nie stato i to
wiasnie, a takze obawa, Ze nierownowaga finansowa rozwijajacej sig¢ szybko
uczelni moze doprowadzié do koniecznych finansowych zobowigzan NLU
spowodowaly, ze wiadze NLU zaczely ogranicza¢ swoje zaangazowanie
w Nowym Saczu. Ja obawiatem sie najgorszego (szczegolnie w 1994 r.) - ze-
rwania umowy i wycofania sig z przyznawania naszym absolwentom certyfi-
katéw NLU potwierdzajacych realizacje w Nowym Saczu petnego bakatar-
skiego programu biznesowego. Do zerwania na cale szczescie nie doszio
(gtéwnie dzieki wsparciu nas przez dr E. Risingera oraz sympatii i cichemu
poparciu ze strony wielu wyktadowcow), skonczyto sie “zimnym pokojem”
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w latach 1994-1997 i pozytywnym przetomem po odejsciu z NLU dr O. Herro-
na.

Caly okres 1992-1995 to okres nieréwnowagi finansowej, gdzie wptaty
Czesnego pokrywaty zaledwie koszty realizacji procesu dydaktycznego,
a wszystkie inwestycje i zakupy, a takze ptace administracji musiaty byé finan-
sowane ze $rodkow zewnetrznych. Czesciowo $rodki te uzyskiwalismy z in-
tensywnej dziatalnosci szkoleniowe;j, czegsciowo dzieki donacjom ze strony
korporaciji. Ta dziatalnog¢ fund-risingowa byta bardzo nieefektywna, wymaga-
ta bardzo duzo czasu byta skuteczna tylko przy matym, poczatkowym budze-
cie. Przez kilka lat czestym tematem w dyskusja_ch' byt termin, w ktérym szko-
fa przekroczy tzw. break-even point, tzn. punkt zréwnowazenia budzety. Pa-
trzac z punktu widzenia skutecznosci finansowej zaczglismy tworzyé szkote
Zle - najgorzej jak to bylo mozliwe. Zamiast zaczag od przyjecia na studia za-
oczne kilkusetosobowych grup studentéw w pierwszych kilku latach, to my,
utrzymujac relatywnie niskie czesne (1200 USD na rok), przyjmowali$my na
bardzo drogie studia stacjonarne kilkadziesiat 0s6b rocznie. Jednak skoncen-
trowanie sie na wysokiej jakosci studidow pozwolito nam szybko zbudowaé
marke. Stopniowo podnoszac liczbe studentéw (takze na studiach zaocznych,
ktére uruchomilismy w 1994 r.) doprowadzili$my do sytuacji zréwnowazenia
budzetu w 1995 r., gdy koszty funkcjonowania szkoly zostaty pokryte z cze-
Snego, a udziat wptat z Czesnego w catkowitej wartosci budzety wzrést z 58%
w 1994 r. do 85% w 1995 r., a bezwzgledne wplywy z czesnego wzrosty 2,5-
krotnie. Przez caly poczatkowy okres tworzenia szkoty priorytet w wydatkach
miaty inwestycje Poprawiajace warunki studiowania (modernizacja obiektéw,
zakupy Wyposazenia), natomiast ptace wyktadowcow i administracji byty
wrecz niskie (az do roku 1999/2000 ptace pracownikéw dydaktycznych pokry-
wane byly przez 30-36% wplywéw z czesnego).

W 1994 r. musiatem podjac najbardziej ryzykowna decyzje finansowg (bo
podejmowang w okresie, gdy budzet uczelni byt niezréwnowa?.ony), podpisaé
z likwidatorem NKB umowe o kupnie catej pozostatej czesci gruntéw i obiek-
tow firmy na Zielonej 27. Wynegocjowana zostata cena 11,2 mid starych zto-
tych (ok. 460 tys. USD) za 3,8 ha wraz z wieloma zrujnowanymi, niemozliwy-
mi do uzytkowania budowlami, z pigcioletnim okresem sptat. Cena byta stata -
sptaty kwartalne w réwnej wysokosci (146 tys. zt na kwartat), bez wzgledu na
inflacje. Ta umowa wzbudzita mocne reakcje — sprawe przekazat do prokura-
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tora jeden z prominentnych politykow NSZZ “Solidarno$é”, uw'aiajqc, ze Iik\'/vi-.
dator narazit na strate skarb panstwa. Z drugiej zas strony twércy szkoty mieli
poczucie krzywdy, gdyz w normalnym panstwie caly majgtek NKB zos.tatby
przekazany szkole — czyli instytucji pozytku publicznego —.za symboliczng
ztotéwke. Wokot tej sprawy i zmiany planu zagospodarowania pr‘zestfzenne-.
go terenéw bedacych obecnie wiasnoscig WSB-NLU toczyt sie wieloletni
spér wladz WSB-NLU z wladzami samorzgdowymi No.wego Sa_cza.— spor na
pozér irracjonalny (od 1996 r. mozna juz bylo wyraznie zobaczyé' jak ?z'ko#a
poprawia i wzmacnia obraz miasta, a zarazem zwieksza zamozno$¢ Jego
mieszkancéw), a tak naprawde dotyczacy intereséw prywatneg'o pr.zedsn?-
biorcy, ktéry liczyt na tatwe przejecie na witasnosé terenéw.przy ullcy.Zlelo.nej.
Oczywiscie prokuratura szybko umorzyta postepowanie, rTne d?patmjap sie w
umowie zadnych nagannych rozwigzan, jednak brak jakiejkolwiek porTwcy ze
strony sadeckich wiadz i lokalnych politykéw, a nawet t'>rak symbo.hczne‘g?
poparcia niewatpliwie utrudniat dziatalno$¢ wtadz uczelni w tym najtrudniej-

szym okresie.

5. PRZELOM ROKU 1996 | OKRES ROZWOJU 1997-1999

Pierwsze oznaki sukcesu pokazaty sie w roku akademickim 1995/96.
Liczba studentéw przyjetych do szkoty w okresie poprzedzajacym rok akade-
micki wzrosta dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem poprzednim (z. 435 do 881
oso6b). Wygralismy po raz pierwszy ranking “Wprost”, powtarzajac to w rok?
1996, przyszly pierwsze wyrazy uznania dla twércy szkoty (nagroda FundéCJl
Polsko-Australijskiej “Polcul” w 1995 r. i glo$na prestizowa nagroda im.
Z. Szeligi przyznana przez “Polityke” w marcu 1996 r.) Zréwnow?i‘ony po ra'z
pierwszy budzet szkoty umozliwit sfinansowanie duzej inwestycji tj. moderni-
zacji budynku B w czasie wakacji 1996 r., (kosztowala. ona w 199? r: p'onad
420 tys. USD, a w 1997 r. 300 tys. USD). Réwnoczesnie rozpoczeliémy inwe-
stowanie coraz wiekszych kwot w wyposazenie, gtéwnie w sprzet komputero-
wy. .

W 1996 r. zmienita sie wiec strategia wtadz szkoty, od walki o ;?rz.t?trwanlle
do bardziej spokojnego planowania strategicznego rozwoju na najblizsze kil-
ka lat.

Jednym z waznych zadan byto zapewnienie absolwentom studiéw licen-
cjackich mozliwosci uzyskania w Nowym Sgczu takze tytutu magisterskiego.
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Zaczglismy od oferowania studiow MBA (Master of Bussiness Administration)
oferowanych przy udziale naszej szkoly przez Maastricht School of Manage-
ment. Takie studia (roczne stacjonarne, dwuletnie zaoczne) zorganizowalismy
po raz pierwszy w 1996 r. dla kilkudziesiecioosobowych grup. Studia te byty
oferowane w naszej szkole az do uzyskania prawa do organizowania studiéw
MBA z NLU. Ukoriczylo je tacznie ponad 200 os6b. Réwnoczeénie rozpoczeli-
$my przygotowania do uzyskania przez WSB-NLU uprawnien do prowadzenia
studiow magisterskich. Podstawowym problemem byto znalezienie 8 oséb po-
siadajacych minimum stopien naukowy dr hab., ktérzy zdecydujg sie zatrudnié
w WSB-NLU jako podstawowym miejscu pracy. Poszukiwania odpowiednich
0s0b i rozmowy trwaty niemal dwa lata. Byly tak trudne, Ze rektor szkoty byt kil-
ka razy na progu rezygnacji. Widzac jak trudno jest uzyskaé wiasne uprawnie-
nia, prowadzitem réwnolegle rozmowy z kilkoma prestizowymi uczelniami pan-
stwowymi zapraszajac je do utworzenia fili w Nowym Saczu, oferujacej uzu-
petniajace studia magisterskie. Te rozmowy skonczyly sie (na cate szczescie)
niepowodzeniem. Przelomem byta zgoda na zatrudnienie w WSB-NLU prof.
dr hab. Jerzego Dietla oraz przejscie z UJ do szkoty dr hab. Marka Capinskie-
go. Ostatecznie udato sie uzyskaé zgode 8 osdb, ktére przeszty do WSB-NLU
na tzw. | miejsce pracy, skompletowali$my stosowny wniosek i w potowie 1998
r. uzyskaliSmy uprawnienia magisterskie dla studiéw na kierunku Zarzadzanie
i Marketing, a w pazdzierniku 1998 r. po raz pierwszy przyjeli§my studentéw na
uzupetniajgce studia magisterskie.

Po pierwszych sukcesach rankingowych w latach 1995-96 wiele oséb ze
Srodowiska akademickiego kwestionowato naszg pozycje rankingowsa i klase
uczelni. Chcac uwiarygodni¢ WSB-NLU w $rodowisku akademickim, w 1996 r.
zglosilismy jako pierwsza szkota wyzsza w Polsce swoj program studiéw licen-
cjackich do akredytacji w pierwszym polskim stowarzyszeniu akredytacyjnym,
tj. Stowarzyszeniu Edukacji Menedzerskiej “Forum”. Do wizyty zespotu ocenia-
jacego doszio w 1996 r. i 4 stycznia 1997 r. Komisja Akredytacyjna SEM

“Forum” przyznata nam akredytacje dla programu na kierunku Zarzadzanie
i Marketing.

Zatrudnienie w 1997 i 98 r. grupy informatykéw i matematykéw pozwolito
nam na wystapienie w 1998 r. do MEN o uprawnienia do prowadzenia studiéw
licencjackich na kierunku Informatyka. Uprawnienia te dostali$Smy w 1999 r.
i w pazdzierniku 1999 r. studia na nowym kierunku rozpoczeta niewielka trzy-
dziestoosobowa grupa studentéw.
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Waznym sposobem budowania prestizu WSB-NLU byta organizacja
przez WSB-NLU w latach 1995-1998 duzej liczby konferencji naukowo-—
aplikacyjnych. Miaty one wyraznie charakter wielo$rodowiskowy, obok na-
ukowcéw udziat w nich brali politycy, przedsiebiorcy i menedzerowie, przed-
stawiciele samorzadow lokalnych, dziennikarze. W tym okresie WSB-NLU
zorganizowato ponad 40 konferencji.

W latach 1995-99 szkota rozpoczeta $wiadoma budowe wiasnej kadry na-
ukowo-dydaktycznej. Pierwsi asystenci rozpoczeli studia doktoranckie na
uczelniach panstwowych.

Szkota od samego poczatku cieszyta sig zainteresowaniem i sympatig
polskich mediéw, ale prawdziwy festiwal medialny przypadt na lata 1995-1999
obfitujac w dziesiatki duzych artykutéw prasowych (takze w najbardziej presti-
zowych dziennikach i tygodnikach), wiele audycji i specjalnych filméw telewi-
zyjnych i audycji radiowych. To pozwolito catkowicie zrezygnowac¢ z promocji
bezposredniej (wizyty w szkotach érednich) i ptatnych reklam w mediach.

Jednym z projektéw rozbudowy WSB-NLU byt przediozony w 1998 r. pro-
gram rozszerzenia dziatalnosci uczelni o ksztalcenie nieodptatne czesci stu-
dentéw w oparciu o $rodki budzetowe panstwa, przekazywane szkole w ra-
mach zaméwien rzadowych. Projekt ten przewidywat przejecie przez WSB-
NLU dwéch sadeckich szkét pomaturalnych (Studium Jezykow Obcych i Stu-
dium Nauczycielskiego). Dobrze przygotowany wniosek utworzenia unikalnej
w polskich warunkach uczelni prywatno-panstwowej, przewidujacy docelowo
ksztatcenie w Nowym Saczu 12 tysigcy studentow, zostat przekazany Mini-
strowi Edukacji Narodowej. Projekt ten tworzyt niezwykle korzystne warunki
dla rozwoju miasta — m.in. umozliwiat utworzenie docelowo ok. 1000 nowych
miejsc pracy, zostat jednak przez ministra odrzucony; przyjeto natomiast do
realizacji wspierany przez wiadze miasta i kilku politykow AWS projekt utwo-
rzenia Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. W tej sytuacii WSB-NLU po-
zostat rozwdj w oparciu 0 zasoby wiasne — tworzenie relatywnie niewielkiej
elitarnej uczelni.

Kolejnym przetomem byta podpisana 4 listopada 1999 r. w Chicago nowa
umowa z NLU regulujaca relacje wzajemne i procedure przyznawania absol-
wentom WSB-NLU dyplomu i tytutu bakatarza NLU. Do podpisania tej umo-
wy doszto dzieki zmianom personalnym w NLU. Po rocznej tymczasowej pre-
zydenturze przyjaciela szkoty sadeckiej dr E. Risingera nowym prezydentem
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wybranym przez Rade Powiernicza NLU zostat dr Curtis McCray, doswiad-
czony profesjonalista zarzadzajacy w przesziosci kilkoma uniwersytetami.
Dr C. McCray znalazt w WSB-NLU wazny element podniesienia prestizu NLU
i wspart z catg mocg nowa umowe. Nowa umowa rozszerzyta Zaangazowanie
NLU takze na wprowadzony w Nowym Saczu woéwczas nowy program stu-
diéw informatycznych i przewidywata poddanie obu programéw akredytacji
w NCA — amerykariskim stowarzyszeniu akredytacyjnym — wiasciwym dla
uczelni dziatajacych na terenie stanu lllinois.

6. CZASY WSPOsCZESNE - OKRES DOJRZALEGO
ROZWOJU OD 2000 R.

Na przetomie lat 1999 i 2000 mozna bylo zauwazy¢ istotne, wielowymia-
rowe wzmocnienie pozycji WSB-NLU — powszechng znajomos¢ szkoty w ca-
tym kraju i akceptacje pozyciji lidera w $rodowisku akademickim (nawet w tym
kregu, ktory jest nieprzyjazny uczelniom niepanstwowym WSB-NLU jest po-
kazywana jako pozytywne odstepstwo od powszechnej miernoty), a takze
w Nowym Saczu. Tak jak w przesziosci, bardzo mocng pozycje ma WSB-
NLU w $rodowisku gospodarczym, co owocuje wieloma miejscami pracy dla
absolwentéw. Waznym czynnikiem wzmacniajgcym przekonanie sadeczan o
stabilnosci uczelni i jej znaczeniu dla miasta byty wydarzenia po likwidacji wo-
jewédztwa nowosadeckigo: wzrost bezrobocia, utrata pozycji i obnizenie pre-
stizu miasta, klopoty wielu firm sadeckich (tacznie z Optimusem). W konfron-
tacji z tymi niekorzystnymi faktami staty rozw6j materialny szkoly, wzrost licz-
by zamiejscowych studentéw wnoszacych do portfeli sadeczan znaczace
kwoty, spowodowat ze WSB-NLU coraz powszechniej jest rozpoznawalna
jako jedyna sadecka instytucja przyczyniajaca sie stale do rozwoju miasta.
Niewatpliwie, do wzmocnienia pozycji szkoly (zewnetrznej i lokalnej) bardzo
przyczynity sie sukcesy: zwyciestwa w rankingach, sukcesy studentéw w réz-
nych konkursach oraz nagrody i wyréznienia dla szkoty i jej tworcy. Szczegdl-
ne znaczenie miato uznanie WSB-NLU za najcenniejszg inicjatywe obywatel-
ska dziesieciolecia 1989-1999 w ogtoszonym przez premiera Jerzego Buzka
konkursie “Pro Publico Bono”. Wreczenie tej nagrody nastapito 11 listopada
1999 r. w Krakowie podczas wielkiej gali w Teatrze Stowackiego.

Rok 2000 przyniést wazny sygnat stabilizacji kadrowej WSB-NLU — dwaj
pierwsi asystenci (dr Piotr Czarnecki i dr Bogdan Batko), ktérzy kilka lat weze-
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$niej tuz po skonczeniu studiéw rozpoczynali prace w WSB-NLU, obronili
prace doktorskie. Do ogtoszonego konkursu na stanowiska asystentéw zgto-
sito sie po kilkadziesiat os6b na jedno miejsce. Kolejny doktorat obronit
w 2001 r. Rafat Matyja, ktéry rok wczesniej przenidst si¢ do WSB-NLU rezy-
gnujac z pracy w SGH i mieszkania w Warszawie.

Waznym czynnikiem stabilizacji szkoty i wzmocnienia jej pozycji byt roz-
woj bazy socjalnej w latach 1999-2001. W 1999 uczelnia rozpoczeta budowe
swojego akademika oraz budowe duzego kompleksu sportowego na terenie
kampusu przy ul. Zielonej 27. Luksusowo wyposazony akademik dla 120 stu-
dentéw, posiadajacy takze kilka mieszkan i apartamentéw dla kadry dydak-
tycznej, zostat oddany do uzytku we wrzesniu 2000 r. W tym samym czasie
zakonczono budowe kompleksu sportowego i fittness-clubu i zespotu boisk
(do pitki recznej, koszykowki, siatkowki) oraz dwdch kortéw tenisowych. W
sumie inwestycje w zaplecze socjalne kosztowaty blisko 10 min zt, z czego
mniej niz 1/3 srodkéw pochodzita ze zrédet zewnetrznych (grant 2 min zt
z Fundacji Wspotpracy Polsko-Niemieckiej oraz ok. 700 tys. zt z UKFiS),
a pozostata kwota zostata sfinansowana ze $rodkéw wiasnych szkoty, nie po-
wodujac jej zadtuzenia w bankach. Istotnym sygnatem o uznaniu przez sgde-
czan pozycji i stabilizacji WSB-NLU byto zaangazowanie sie w 2001 r. kilku
firm i oséb prywatnych w proces rozbudowy bazy socjalnej uczelni. W 2001 r.
zbudowane zostaty oddane do zamieszkania dwa duze domy wielorodzinne
budowane poczatkowo na wynajem, a przeprojektowane na akademiki dla
tacznie ponad 200 studentéw. Dwa kolejne sg w trakcie budowy i zostang od-
dane do uzytkowania w 2002 r., jeszcze jeden za$ w 2003 r. W sumie w tych
pieciu prywatnych akademikach wybudowanych i wyposazonych bez uzycia
$rodkéw WSB-NLU mieszka¢ bedzie ponad 500 studentéw.

W 2001 r. kolejny prywatny przedsiebiorca zainwestowat swoje pienigdze
w przebudowe ostatniej, zrujnowanej hali poprodukcyjnej przy ul. Zielonej 27
w doskonatg jadtodajnie studencka mogaca jednorazowo obstugiwaé ponad
120 os6b.

Stabilno$¢ finansowa, korzystny przebieg rekrutacji w kolejnych latach,
oraz stabilizacja kadry dydaktycznej, pozwolita na podjecie decyzji o budowie
nowego kompleksu dydaktycznego, ktéry ma znacznie podnie$¢ komfort stu-
diowania, ale takze po raz pierwszy w dziesiecioletniej historii szkoty podwyz-
szy¢ komfort pracy kadry dydaktycznej zatrudnionej na state w WSB-NLU.
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W wyniku konkursu architektonicznego do realizacji zostat przyjety projekt Janu-
sza Urbanowicza i Janusza Wysockiego zaktadajacy powierzchnie ok. 6000 m?,
przewidujgcy duzg czytelnie studencka, sale amfiteatralng, kompleks o$miu pra-
cowni komputerowych oraz czterdziestu pokoi profesorskich. Budowa zostata
rozpoczeta w lipcu 2001, pierwsza cze$¢ kompleksu zostata oddana do uzytku
w lutym 2002 r., a pozostata ukoriczona bedzie we wrzesniu 2002 r. Po raz
pierwszy WSB-NLU uzyskata wsparcie dla inwestycji ze strony Zarzadu Woje-
wodztwa Matopolskiego, ktéry w ramach kontraktu regionalnego 2001-2002
przeznaczyt kwote 1,9 min zt na budowe czytelni i biblioteki. Inwestycja zostanie
sfinansowana czesciowo ze $rodkéw wiasnych, czesciowo kredytem bankowym
(2,075 min euro) sptaconym w latach 2003 -2005. s

Istotnym czynnikiem rozwoju staty sie innowacje programowe, ktérych inicja-
torami sg pracownicy naukowo-dydaktyczni. | tak w oparciu o pomyst prof. Marka
Capinskiego, w sposéb zasadniczy zostat zmodyfikowany program zaocznych
uzupetniajgcych studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie i Marketing.
W miejsce dotychczasowego tradycyjnego programu i sposobu jego realizacji
(gtéwnie poprzez wielogodzinnie wyktady z dodatkiem ¢éwiczen) zaproponowany
zostat 16-kursowy program studiéw, w ktérym do kazdego kursu studenci otrzy-
mujg na krazkach CD komplet materiatéw opracowanych metodg interaktywna,
umozliwiajacych samodzielng prace studenta w domu. Ten nowy program spo-
tkat sie z ogromnym zainteresowaniem (wzrost liczby studentéw z ok. 150 do po-
nad 700), co umozliwito znaczng obnizke czesnego (z 2000 USD do 1000 USD
za rok). Nowy program studiéw umozliwit jego zaoferowanie absolwentom
drugiej Szkoty Biznesu, prowadzonej w Tarnowie, dzigki wykorzystaniu techniki
transmisji wyktadéw w czasie rzeczywistym do Tarnowa.

Przygotowanie materiatéw dydaktycznych na CD umozliwito po raz pierwszy
w historii WSB-NLU uruchomienie réwnoczes$nie studiéw SUM w formule on-line
w pelni internetowych. Pierwsze dwie eksperymentalne kilkuosobowe grupy stu-
dentéw rozpoczely studia w pazdzierniku 2001. Ci studenci pojawia¢ sie bedg
w szkole tylko na egzaminach i proseminariach. Dzieki nowym formom studiéow
WSB-NLU pokonata swojg najwieksza stabo$é — duze oddalenie od duzych
miast i peryferyjne potozenie utrudniajgce i wydtuzajace dojazd do szkoty.
Wsparcie poprzez materiaty dydaktyczne na CD jest obecnie rozszerzane przez
zesp6t informatykéw zgromadzony wokét Dziekana Wydziatu Informatyki prof.
Mariana Mrozka na program zaocznych studidw na kierunku Informatyka.
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Wsparcie programu studiéw zaocznych poprzez materiaty zawarte na CD jest
istotnym podniesieniem jako$ci studiow zaocznych i zbliza je jako$ciowo do
programéw studiow stacjonarnych (za wyjatkiem nauki jezykéw obcych). No-
we rozwigzanie programowe W sposob istotny zwigkszajg naszg przewage
konkurencyjng na rynku edukacyjnym.

W 2001 r. podjeli§my decyzje o znacznym, Wrecz skokowym rozszerzeniu
naszej oferty programowej. Od pazdziernika 2002 r. studia licencjackie na
kierunku Zarzadzanie i Marketing sa prowadzone od | roku takze w jezyku an-
gielskim. Ponadto WSB-NLU ztozyto do MEN wnioski o prowadzenie studiow
licencjackich na kolejnych kierunkach:

- nauk politycznych
- matematyki (ze specjalizacjg matematyki finansowej).

WSB-NLU dzieki uzyskanej pozycji na rynku edukacyjnym staje sie atrak-
cyjnym partnerem akademickim. W 1999 r. podpisali$my umowe z pigcioma
uczelniami niepanstwowymi (WSB w Tarnowie, WSZiB w Krakowie, GSzH
w Katowicach, WSBiJ w Bielsku Biatej i WSzSz w Poznaniu) o utworzenie
Stowarzyszenia “STARS”, stawiajacego sobie za cel stopniowy proces prze-
ksztatcen i integracji prowadzacy do utworzenia w przysztosci wielokampuso-
wego uniwersytetu. W 2001 r. wspdlnie z dwoma wiodacymi uczelniami nie-
panstwowymi: Wyzszg Szkotg Humanistyczng w Puttusku oraz Wyzsza Szko-
ta Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie,
WSB-NLU podpisata umowe o utworzeniu konsorcjum “ProScience” prowa-
dzacego wspolnie badania naukowe oraz realizujacego réznorodne projekty
badawcze i aplikacyjne. Zewnetrznym potwierdzeniem pozycji osiagnietej
przez WSB-NLU byto zlecenie przez Konferencje Episkopatu Polski Kosciota
Katolickiego prowadzenie ksztatcenia ksigzy i siéstr zakonnych zajmujacych
sie sprawami ekonomicznymi Kosciofa. W roku akademickim 2001/02 170
ksiezy i siéstr zakonnych uczestniczylo w specjalnym programie studiow po-
dyplomowych. Nastepna grupa 70 ksigzy i siéstr zakonnych rozpoczeta studia
w marcu 2002 r.

Osiagniety poziom rozwoju kadry dydaktycznej, stabilna pozycja finanso-
wa, ugruntowana pozycja na rynku edukacyjnym — uczynity mozliwym rozpo-
czecie programu restrukturyzacji organizacyjnej uczelni prowadzacej od okre-
su dynamicznego rozwoju zarzadzanego przez lidera do zbudowania stabilnej
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organizac;ji akademickiej Zmierzajgcej w strone uniwersytetu przedsiebiorcze-
go. Proces zmian organizacyjnych zostat rozpoczety w styczniu w 2001 . po-
przez wprowadzenie dwdch pionéw organizacyjnych w sposéb precyzyjny
okreslajacych zadania i odpowiedzialnosé. Restrukturyzacja ma dwa cele
czgstkowe: dalszg poprawe jakosci procesu dydaktycznego oraz rozwéj za-
trudnionej w WSB-NLU mtodej kadry naukowo-dydaktycznej. Wprowadzone
Zmiany wzmacniajg pozycje ale i odpowiedzialnogé prorektoréw obu pionéw
oraz dziekanéw. Chcac przyspieszy¢ rozwoj kadry dydaktycznej i wzmocnié
dziatania i inicjatywy na rzecz podniesienia jako$ci ksztatcenia, wprowadzony
zostat w WSB-NLU (po raz pierwszy w polskim szkolnictwie wyzszym) moty-
wacyjny system wynagrodzen dla ponad stu zatrudnionych w uczelni adiunk-
tow, asystentéw i lektoréw. Ten system wynagrodzen zostat wsparty szere-
giem szkolen, projektéw pozwalajacych mtodym pracownikom na state pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych i rekompensujacych ich Zaangazowanie w
dziatalno$¢ uczelni. Jednym z elementéw systemu jest wydzielenie w budze-
cie uczelni funduszu badan naukowych, ktérego wysoko$¢ przekracza 200
tys. zt rocznie.
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