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Edukacja dla biznesu

1. Istotg dzialania Polskiego Forum Akade-
micko-Gospodarczego bylo zblizenie do sie-
bie obu Srodowisk: gospodarczego i akade-
mickiego. Na poczatku lat 90. szczeg6lnie, ale
czesto i teraz, Srodowisko akademickie zylo
(i czgsto jeszcze zyje) swoimi wiasnymi pro-
blemami, a spotkania z ludZmi gospodarki
ograniczaja si¢ do udzialu w uroczystosciach
czy wielkich konferencjach. Wcigz trudno
mowic o statym dialogu obu Srodowisk, nawet
w sprawie tak waznej dla obu stron, jakg jest
ksztalcenie kadr dla gospodarki. Moja sytua-
cja jest doS¢ wyjatkowa wsrod rektorow - ja
bardziej czuje si¢ przedsigbiorca i menedze-
rem niz uczonym i stale funkcjonuje we-
wnatrz organizacji biznesowych. Moze dlate-
"go redakcja "Nowego Zycia Gospodarczego"
poprosita mnie o tekst dotyczacy wyzwaf sto-
jacych przed polska edukacja biznesows.

2. Rok 2003 bgdzie znamiennym rokiem dla
polskiego szkolnictwa wyzszego. Po raz pier-
wszy w III Rzeczpospolitej do szk6t wyzszych
wejdzie rocznik 19-latkéw mniej liczny niz rok
wezesniej. Do bram polskich uczelni w naste-
pnych latach zaczng dociera¢ coraz mniej li-
czne roczniki, a wigc liczba kandydatéw (na-
wet jesli wzrasta¢ bedzie odsetek miodziezy
koficzacej szkoly Srednie z matura) na studia
przestanie rosna¢ i po kilku latach zacznie
maleé. Ja przygotowuje swoje szkoly do tej
nowej rzeczywistosci od przynajmniej 5 lat.
Lata 1991-2002 byly wyjatkowym okresem
w calej historii polskiego szkolnictwa wyzsze-
go. Liczba studentéw wzrosla w tym czasie
ponad 4-krotnie, i ten fakt oraz eksplozyjny
rozw0j uczelni niepafistwowych stat si¢ ewe-
nementem w skali europejskiej.

W duzej czgSci wzrost liczby studentéw na-
stapit na kierunkach ekonomiczno-bizneso-
wych. W roku akademickim 1990/1 na kierun-
kach ekonomicznych studiowalo na wszyst-
kich typach uczelni mniej niz 60 tysiecy stu-
dentow, dzisiaj t¢ liczbg¢ mozna oszacowac na
440 tysigcy! To oznacza ponad 7-krotny
wzrost. Powdd byl prosty - polska, szybko roz-
wijajaca sig, gospodarka zasysala w pierwszej
polowie lat 90. ogromng liczbg pracownikow -
efektem byl rozw6j uczelni prywatnych,
- ksztalcacych ponad 500 tys. studentow (w tym
w wigkszosci w obszarze biznesowym) oraz
otwieranie kierunkow "biznesowych" na wszy-
stkich typach uczelni pafistwowych - nawet
w szkolach pedagogicznych czy akademiach
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rolniczych. Ubocznym rezultatem tego wzro-
stu stalo si¢ ogromne wregcz zréznicowanie
poziomu studiéw - obok znakomitego pozio-
mu w kilku prestizowych uczelniach pafistwo-
wych i niepanstwowych oferuje si¢ bardzo du-
73 liczbe programéw stabych i bardzo stabych,
szczegOlnie na studiach zaocznych.

W okresie dobrej koniunktury gospodarczej
prace znajdowali nawet stabo przygotowani
absolwenci stabych uczelni. Obecnie w okre-
sie stagnacji gospodarczej i stale rosnacej licz-
by absolwentow szkot wyzszych coraz czgdciej
0 uzyskaniu zatrudnienia decydowac bedzie
wcigz wiedza i umiejg¢tnosci osoby starajacej
si¢ o pracg, ale i prestiz uczelni, ktora ukon-
czyta. Podsumowujac: przed rektorami i ich
uczelniami stoja nowe wyzwania: zaostrzenie
si¢ konkurencji, walka o studenta. Mozna
wrecz powiedzied: tatwo i mifo juz bylo. Teraz
nastapi czysciec.

3. Na rozwdj edukacji biznesowych musimy
juz takze w Polsce popatrze¢ z perspektywy
globalnej. Proces wiaczenia gospodarki pol-

skiej do gospodarki globalnej, integracja eu-
ropejska, wchodzenie koncernéw migdzyna-
rodowych do Polski, moim zdaniem, wymu-
sza zasadniczag zmiang¢ sposobu ksztalcenia -
to nie moze by ksztalcenie kadr dla polskich
przedsigbiorstw - to musi by¢ przygotowanie
studentéw do uczestnictwa w spoleczefstwie
globalnym i pracy w globalnej gospodarce.
W nowej sytuacji - w globalizujgcej si¢ gospo-
darce, coraz szybszych procesach zmian,
w $wietle rozwoju nowych technik komuniko-
wania - powstaje zasadnicze, fundamentalne
pytanie - jak powinien by¢ przygotowany ab-
solwent szkoly wyzszej, aby dal sobie rad¢ na
rynku pracy przez cale dorosle zycie. Tworze-
nie firm globalnych, zauwazalne splaszczanie
struktur, coraz szersze wigczenie sieci wirtual-
nych do gospodarki, zmniejszenie sig liczby
0s6b pracujacych w obszarze produkcji wska-
zuja, Ze znacznie zmniejszy si¢ w przyszlosci
liczba 0s6b zatrudnionych na Srednich szczeb-
lach zarzadzania. Uczelnie biznesowe w przy-
szloSci beda ksztalci¢ znacznie mniej osob,
ktore bgda w przysziosci pelni¢ funkcje wyso-
kie - menedzerskie. Powstaje wigc zasadnicze
pytanie - jakie kwalifikacje, wiedza, umiejet-
nosci beda potrzebne w nowych warunkach.
W tym miejscu wlasciwe bedzie odwolanie si¢
do madrego starca, prof., P. Druckera i jego
definicji robotnikéw wiedzy czy tez pracowni-
kow wiedzy (knowledge workers). Wedtug
P. Druckera czasy nadchodzace naleze¢ bgda
do robotnikéw wiedzy - to ludzie, ktorzy
w pracy uzywac beda posiadanej przez siebie -
wiedzy oraz ja przeksztalca¢ i wykorzystywac,
zdominuja w przyszloci $wiat i Swiatowy ry-
nek pracy. Szacunki amerykanskie podaja, ze
bedzie to 60-70% ogdlu zatrudnionych. To
nowe, wrgcz gigantyczne wyzwanie stojace
przed szkolnictwem wyzszym, a w ostatnich
latach juz wyraznie widac, ze $wiatowi liderzy
edukacji biznesowej w sposéb wrecz gwatto-
wny zmieniaja swoje programy studiow i przy-
stosowu;jg si¢ do nowych warunkéw.

4. Trzeba otwarcie stwierdzic, ze kazdy system
edukacyjny ksztalci dla przesziosci - bezwla-
dnos¢ systemu ksztalcenia jest bardzo duza
i niemozliwa do usunigcia. Nawet najbardziej
innowacyjni i energiczni liderzy edukacyjni
potrzebuja 7-10 lat na sprawdzenie efektoéw
wprowadzanych innowacji - trzeba przeciez
1 do 2 lat na przygotowanie projektéw nowe-
go programu ksztalcenia czy nowego kursu
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i zatwierdzenie go przez stosowne komisje,
rady, p6Zniej konieczne jest przejicie przynaj-
mniej jednej grupy studentéw przez 4- czy
S-letni program studiéw i sprawdzenie jego
zachowania si¢ na rynku pracy, aby okres-
li¢, czy dana innowacja przyniosla rezultat.
A przeciez w ciagu tych 7 czy nawet 3 lat
$wiat nie stal w miejscu. Iznowu chcg si¢ od-
wotaé do P. Druckera, ktory stwierdza, ze je-
dyng rzecza, ktérej mozna by¢ pewnym
w przyszlym systemie edukacji, bedzie to, ze
bedzie si¢ on stale zmienial. Zmiana, i to nie-
ustajaca, stanie si¢ przeklefistwem dla wszyst-
kich, ale i fantastycznym wyzwaniem dla tych,
ktorzy chcg dostac si¢ na szczyty. Ruch, duza
dynamika zmian, okres nieréwnowagi, czasy
burzliwe s3 znakomitym czasem dla nowych
instytucji, ktore chca znaleZ¢ si¢ na szczytach
ranking6w i zburzy¢ dotychczasowy porzadek.
Nowym jest latwiej, bo w takich uczelniach
nie ma jeszcze rutyny, zasiedzenia, przyzwy-
czajen, tatwiej jest adaptowa¢ si¢ do nowych
warunkow czy tez przeskakiwac obowigzujace
standardy i przyjmowac calkowicie nowe. Sta-
rym, tzn. dotychczasowym liderom moze by¢
trudniej utrzymacé pozycje, szczegdlnie jesli
uwierza, ze maja je zagwarantowane na za-
wsze. Konkurencja, i to coraz ostrzejsza, sta-
nie si¢ faktem juz w najblizszych latach - jej
beneficjentami b¢da przyszli studenci, szcze-
gllnie ci najambitniejsi (bo znajda uczelnie,
ktore beda ksztaici¢ dla przyszloSci) oraz
przedsigbiorstwa (bo bgda mogly zatrudni¢
pracownikow lepiej przygotowanych do wy-
zwan przyszlosci). Coraz czgsciej
analitycy szkolnictwa wyzszego za-

nacji wielkiego przemysiu produkujacego
produkty w sposob powtarzalny i w diugich
seriach, jednym z waznych cech charakteryzu-
jacych ludzi pracujacych w przemysle byfa do-
ktadno§¢ i zapewnienie powtarzalnosci, swoi-
sta solidnos¢. Nie bez przyczyny Max Weber
kojarzy sukcesy kapitalizmu produkcyjnego
z poboznocia protestancky, pokazujac, ze
najwigksze sukcesy kapitalizm odnosit w p6t-
nocnej Europie, to jest na terenach z duzymi
wplywami religii protestanckiej. Era postin-
dustrialna, gdyby spojrze¢, jakie obszary go-
spodarki beda najistotniejsze dla przysziych
pokolen, wymuszaé bgdzie nowe umiejgtnosci
i postawy.

Zaryzykuj¢ stwierdzenie, Ze najwigcej
miejsc pracy w przyszlosci bedzie w 4 sek-
torach, ktore przejma rolg przemysiu pro-
dukcyjnego z ery przemystowej - bedg to
"przemyst rozrywkowy", "przemyst eduka-
cyjny", "przemysi zycia" (miesci si¢ tu ca-
lo§¢ spraw ochrony zycia od przemystu far-
makologicznego i zwigzanego z nim obsza-
ru badafi do opieki nad osobami wieku
starczego) oraz "przemysi naukowy” (bada-
nia, nowe zastosowania, innowacje). Uzy-
wam cudzystowéw Swiadomie, aby pod-
kresli¢ nowy wymiar rozrywki i edukacji -
to sa juz sektory zatrudniajgce ogromne
rzesze pracownikow, a dynamika przyrostu
miejsc pracy i pienigdzy inwestowanych jest
najwigksza w rozwinigtych pafistwach
$wiata. Mozna tez przewidzie¢, ze obecne
osiggniecia w genetyce i farmakologii prze-

loza si¢ na znaczne wydluzenie Zycia ludzi -

a to wymusi istotny rozwdj sektora ustug

dla osdb w podeszlym wieku.

W trzech, z czterech podanych powyzej ob-

szar6w ludzkiej aktywnosci, najwazniejszymi

cechami zatrudnionych w nich menedzeréw
bedzie kreatywno$¢, innowacyjnoS¢, otwar-
to§¢ na zmiang, a wigc cechy inne niz te, kto-
re byly najistotniejsze w czasach wielkoseryj-
nej powtarzalnej produkcji. Jak w zwigzku

z tym zmieni¢ si¢ musi edukacja biznesowa,

ktdra stuzy¢ bedzie chciala czasom przyszlym,

a nie minionym?

6. Dla wiasnych potrzeb sformufowalem kie-

dys$ "zelazny" kanon dobrego ksztalcenia. Za-

wieral on 7 podstawowych regut:

1 szeroka wiedza z wielu obszaréw,

II aktywne zainteresowanie otaczajacym
§wiatem, otwartosc,

III umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw,

IV umiejetnos¢ pracy zespolowej,

V odrzucanie postaw negatywnych, otwar-
to$¢ na zmiang i innowacyjnos¢,

VI nawyk ustawicznego ksztalcenia,

VII podstawowe umiejetnosci biznesowe
(jezyki, metody iloSciowe, techniki zarza-
dzania, informatyka).

Myslac o czasach nadchodzacych, trzeba
do tego doda¢ kreatywnoS$¢, tworcze
my$lenie i ceche, ktora znakomicie zdefi-
niowal Piotr Ploszajski - dostrzeganie is-
toty zjawisk ukrytych za biezacymi wy-
darzeniami.

W przedstawionym powyzej kanonie nie ma

miejsca na $cisla, waska specjali-
zacjg. Jezeli nie zmienig si¢ obec-

uwazaja, ze W nowej rzeczywistosci
lepiej daja sobie radg tzw. uniwer-
sytety przedsigbiorcze, czgsto nie-
dawno zakladane i niewielkie, ra-
czej w mniejszych miastach, posia-
dajace elastyczng strukture, fatwo
dopasowujace si¢ do nowych wy-
zwan i do zmieniajacego si¢ zapo-
trzebowania, uniwersytety wcho-
dzace szybko we wspdlpracg z ota-
czajacym je Swiatem.

5. Wiek XX w gospodarce mozna
uznaé za koficowy wiek ery prze-
mystowej. Dostownie na naszych
oczach dokonuje si¢ zmiana -
wchodzimy w okres, ktéry umo-
whie okresla si¢ jako erg¢ postindu-
strialng. Czy ta zmiana wplynie na
proces ksztalcenia w uczelniach
ksztalcacych dla gospodarki? Jes-
tem przekonany, Ze nowa era zmie-
ni w sposdb zasadniczy obraz ideal-
nego pracownika. W czasach domi-
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Liczba studentow na | roku studiow stacjonarnych kierunkow
ekonomiczno-hiznesowo-administracyjnych

Tabela 1

Uniwersytety ekonomia 1412 266

i uczelnie typu biznes i administracja . 4619 1577
/“uniwersyteckiego  inf. i ekonomia D [ % BRS ikl Lot

ogdlem 6 495 1843

Wyzsze szkoly  ekonomia 1324 3135
ekonomiczne biznes i administracja 4874 9954
inf. i ekonom. 1 666 566
ogélem 7864 13 655

Wyisze szkoly  ekonomia : 825
rolnicze biznes i administracja 2268
ogdlem 3093

Ogdtem 30354 (62%) 18 851 (38%)

NR 1

ne trendy - przecigtny, wyksztalco-
ny czlowiek bedzie kilka razy w zy-
ciu musial zmienia¢ pracg, nawet
jesli pozostanie w tej samej firmie.
Obecnie, moim zdaniem, nie
mozna przewidzie¢ w zaden spo-
s6b, jakich specjalistow na pewno
bedzie potrzeba w gospodarce za
kilkadziesiat lat.

Tak wiec zadanie wyzszych uczelni
staje si¢ coraz trudniejsze, gdyz
obok wiedzy trzeba wyposazy¢ ab-
solwenta w umiej¢tnosci i posta-
wy, ktore umozliwia mu i ulatwig
Zycie i pracg W zmieniajagcym si¢
Wciaz otoczeniu.

Jedna ze slabosci polskiego sy-
stemu szkolnictwa wyZszego
jest przesadne wyodrebnienie
kierunkow studiéw w Swietle
obecnych zmian dokonujacych
si¢ w gospodarce - osobne
ksztalcenie na kierunkach:
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- ekonomia,

- zarzadzanie i marketing,

- finanse i bankowos¢,

- informatyka i ekonometria,

Liczba studentow na | roku studidw zaocznych kierunkow
ekonomiczno-biznesowo-administracyjnych

Tabela 2

sfery na uczelni, wlasciwych relacji
personalnych - kadra-studenci,
wreszcie pokazania wzorcéw. To
w tym obszarze, ktéry ja nazywam

i R i oy M. 1L OM > opinloT ) TRANOT Raci meg-
gospodarcze, uniwersyteckiego  inf. i ekonomia 196 dzerskimi, rozstrzygnie sig rywali-
- towaroznawstwo, ogélem 12 926 6717 zacja o pozycje nr 1 wsrdd polskich
- turystyka i rekreacja, szkot biznesu.
- zarzadzanie i inzynieria produkcji — 8. Podejmujac si¢ rozwazan doty-
staje si¢ nie tylko szkodliwe, ale i Smie- ; ’ czacych przysziosci polskiej eduka-
e Gty pros e pon YR s 108 WA i bnesow waro pcanaio-
jest pewna liczba wysoko wyspecjali- inf. i ekonometria 154 1408 waé stan obecny. Wedlug mnie,
zowanych ekonomistow-teoretykow, ogolem 6 942 58 225 najwigcej informacji daja dane

to utrzymanie kierunku ekonomii
ma sens, ale poza ekonomig jest
miejsce na tylko jeden kierunek

s gy Wyisze szkoly  ekonomia 809
studlczw biznes. 3 rolnicze biznes i administracja 1330
Studia przygotowujace przy- ogdlem 2139

szlych pracownikéw wiedzy dla
gospodarki nie moga tez by¢ czy-
sto teoretyczne, a u nas w Polsce
wciaz s3. Weigz w polskim szkolni-
ctwie wyzszym powszechne jest za-
fascynowanie liczba i jakoscia tytu-
16w naukowych, a uczelnia zatrudniajgca wy-

bitnego praktyka, ale bez odpowiednich tytu-

16w, musi si¢ wrecz tlumaczy€ - dlaczego wy-

kiad czy seminarium prowadzi "zwykly" magi-

ster. Powigzanie wiedzy z praktyka jest warto-

§cig bezcenng w procesie ksztalcenia, bo po-

zwala na przelozenie waskiej z koniecznosci

wiedzy wykladanej w poszczegdlnych przed-

miotach na zintegrowane narzedzia bizneso-

we do rozwigzywania konkretnych zagadniefi
w realnej firmie. Ale czy to wystarczy?

Warto tu wspomnie¢ badania K. Maciejew-

skiej i wspotpracownikéw dotyczace niezbed-

nych kwalifikacji pracownikéw w przysziosci.

Badani dyrektorzy i kierownicy wyzszego

szczebla na pierwszym miejscu wymienili

umiej¢tno$¢ komunikowania, a na nastgp-

nych zdolno$¢ do podejmowania trafnych de-

cyzji i tworzenie relacji profesjonalnych. Co-

raz wigcej osob bedzie zatrudnionych w wir-

tualnych, sieciowych organizacjach. W takich

instytucjach, oboj¢tnie czy gospodarczych czy

organizacjach non-profit, zwigkszana bedzie

indywidualna odpowiedzialno$¢ za efekty

pracy, a takze znacznie wigksza bgdzie swobo-

da dziatania. W takich organizacjach nie bg-

dzie duzo miejsca na pracg powtarzalna i wy-

konywang na polecenie przelozonego. To

oczywiscie wymusza na organizatorach ksztal-

cenia zupelnie nowe zadania.

7. Upadek wielkich korporacji w wyniku

oszustw ksiggowych (by wspomnie¢ tylko

Enron) obok skutkéw ekonomicznych wyo-

strzyl problem spolecznej odpowiedzialnosci

ludzi biznesu. Coraz czgstsze, niestety, przy-

Ogdtem

35380 (30%) 81927 (70%)

kiady prezesow i calych zarzadéw wielkich
korporacji wyplacajacych sobie ogromne wy-
nagrodzenia lub nagrody w sytuacji zlych wy-
nikéw finansowych kierowanych przez siebie
firm stawiaja ostro pytanie o wartosci. Pyta-
nie o to, czy szkola wyzsza, ksztalcaca przy-
szlych menedzeréw powinna takze uczy¢
(a raczej ksztaltowac) wartosci staje si¢ bez-
przedmiotowa.

Oczywiscie mozna stwierdzi¢, ze ksztalto-
wanie postaw i wartosci to zadanie rodziny
i Kosciola, ale liderzy edukacji (np. Har-
vard Business School) juz wprowadzaja no-
we programy nakierowane na ksztaltowanie
wartosci i cech potrzebnych przysziemu me-
nedzerowi dla skutecznego, ale i etycznego
prowadzenia firmy.

Dotykam w tym miejscu sprawy, ktéra, moim
zdaniem, rozstrzygnie o tym, ktéra z obecnie
dzialajacych uczelni biznesowych uzyska po-
zycje lidera - uczelni przygotowujacej liderow
przysziosci. To te uczelnie, ktdre wprowadza
do swoich programéw ksztalcenia sposoby
formowania postaw i wartosci uzyskaja wyraz-
na przewagg na rynku edukacyjnym. Ale for-
mowanie postaw to sprawa wielokrotnie trud-
niejsza niz zwykle przekazywanie wiedzy czy
ksztaltowanie umiejetnosci. Nie da si¢ tego
"zalatwi¢" w sposdb prosty - dodajac nowy
przedmiot czy tworzac dodatkowe konwersa-
toria lub seminaria. Nie da si¢ tego uzys-
ka¢ w uczelniach ksztalcacych na roku tysigce
studentow czy tez uzyskac odpowiednie rezul-
taty na studiach zaocznych. To wymaga
przede wszystkim stworzenia wlasciwej atmo-

dotyczace przyjeé na I rok studiow.
W tab. 1. i 2. przedstawiono dane
zbiorcze dotyczace liczby studen-
tow I roku w poszczegélnych ty-
pach szkél na studiach stacjonar-
nych i zaocznych dla 2 wyodrgbnio-
nych kierunkéw studiow: ekonomii
oraz informatyki i ekonometrii
oraz grupy kierunkéw biznesowych
i administracyjnych w grudniu ro-
ku 2000. Razem studiowalo na I ro-
ku na tych kierunkach ponad 166 tys. studen-
tow, na 418 tys. studentéw I roku studiow
dziennych i zaocznych w Polsce (tzn. 40%).

Ciekawa jest struktura podzialu studentéw.
Dane potwierdzaja powszechnie znany fakt,
ze w uczelniach niepafistwowych dominuja
studenci studiéw zaocznych (81,9 tys., tzn.
70% og6tu). Informacja nieco zaskakujgca
jest bardze skromny udzial pafistwowych wy-
specjalizowanych akademii ekonomicznych
(wraz z SGH), ktére przyjmuja na studia sta-
cjonarne tylko 16% ogoélu studentéw na stu-
dia dzienne oraz 6% na studia zaoczne. Do§é
zaskakujaca jest informacja, ze najwigcej
przyjmuja wsréd uczelni pafistwowych na
I rok studiéw dziennych uczelnie techni-
czne, a na studia zaoczne uniwersytety. Za-
skakujacy jest takze fakt, ze MENIS dopuscit
do tego, ze panstwowe wyzsze szkoly zawo-
dowe, tworzone w ostatnich 4 latach, giéwnie
dla ksztalcenia osob zamieszkalych na pro-
wincji (a wigc, w domysle, w formie studiow
dziennych) maja blisko 50% przyjec na studia
zaoczne. Liczba przyje¢ na I rok studiéw
dziennych jest najbardziej miarodajng infor-
macja o potencjale danej uczelni. Obecnie
uczelnie wszystkich typdw przyjmuja na stu-
dia dzienne na kierunki ekonomiczno-bizne-
sowe blisko 50 tys. kandydatéw rocznie i moz-
na przypuszczacé, ze ta liczba raczej juz wyraz-
nie nie wzro$nie, nastapia natomiast (w miare
dzialafi Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej
oraz zaostrzenia konkurencji) przesunigcia
pomigdzy poszczegdlnymi grupami uczelni.
Mam nadziejg, ze znikng na sil¢ tworzone
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(w celach czysto komercyjnych) kierunki stu-
diow biznesowych w uczelniach pedagogi-
cznych i rolniczych oraz w niektérych nie
przygotowanych do tych studiéw politechni-
kach. Zapewne wzro$nie jeszcze potencjal
materialny uczelni niepafistwowych (co nie
musi si¢ przelozy¢ na wyrazny wzrost liczby
przyjec).

Tak wigc, studia dzienne dla polskiej gospo-
darki bgda oferowac panstwowe uczelnie
ekonomiczne, uniwersytety oraz najlepsze
politechniki i wyspecjalizowane uczelnie nie-
pafistwowe. Duzo trudniejsza jest analiza
przyje¢ na studia zaoczne. System studiow
zaocznych w polskich warunkach pozostal
‘nie zmieniony od czaséw PRL, zmienila si¢

tylko skala. Program studiéw na studiach za-
ocznych jest w niemal wszystkich uczelniach
tylko czgscig programu studiow stacjonar-
nych, a obowigzujace minimum programowe
ustalone przez Rad¢ Gléwna Szkolnictwa
Wyzszego jest w skrajnych wypadkach reali-
zowane tylko w 25%, a powszechnie w 40-50%
(dane z raportu NIK oceniajacego studia za-
oczne w uczelniach pafistwowych). Nie lepiej
jest w uczelniach niepafistwowych, w ktérych
studia zaoczne s3 dla zapewne 95% uczelni
podstawowa forma utrzymania dzialalnosci.
Studia zaoczne pozostang takze w przyszio-
§ci podstawowa forma uzupelniania wy-
ksztalcenia (od studiéw licencjackich po stu-
dia podyplomowe) dla oséb pracujacych
w biznesie. Mozna przypuszczaé, ze W mia-
¢ wyczerpywania si¢ tzw. zapasu edukacyj-
nego (tzn. liczby oséb starszych, ktére nie
podjely studiéw bezposrednio po skoficzeniu
szkoly Sredniej) liczba kandydatéw bedzie
male¢, ale nigdy nie zmaleje do zera. Dla
duzej grupy osdb, szczegblnie z rodzin bie-
dnych czy mniej zamoznych, 1aczenie pracy
z nauka bedzie niezbedne. Mozna tez wnios-
kowa¢, ze duzy bedzie udzial studiéw zao-
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cznych na poziomie uzupeiniajacych studiow
magisterskich, gdyz juz obecnie dos¢ czgsta
praktyka staje si¢ (ekonomicznie wymuszo-
ne) przechodzenie po licencjackich studiach
dziennych na SUM zaoczny.

Dos¢é czesto pojawia si¢ w réznych publi-
kacjach czy wypowiedziach teza, ze zbyt
duza jest liczba studentéw (a wigc i absol-
wentoéw) studiéw biznesowo-ekonomi-
cznych. Uwazam t¢ tezg za catkowicie big-
dng - zbyt duza jest tylko liczba studiuja-
cych na stabych czy wrecz zlych uczelniach
otrzymujacych niewystarczajace (badz
wrecz szkodliwe - teza prof. J. Dietla) wy-
ksztalcenie. Takie zle programy mozna
znalez¢ we wszystkich typach uczelni zar6-

wno niepanstwowych, jak i pafistwowych
(i to tych markowych).

W $wietle zjawisk zachodzacych w $wiecie
(umasowienia wyksztalcenia wyzszego, szyb-
koéci zmian zachodzacych w gospodarce,
przesunigciem si¢ miejsca pracy w strong
ustug) optymalnym rozwigzaniem dla mio-
dego czlowieka, ktory nie wybral dla siebie
jakiego$§ wasko wyspecjalizowanego obszaru
zainteresowan i pracy (np. fizyka, lekarza,
historyka) jest wybor studiow, ktore przygo-
tujg go do zycia i pracy w zmieniajacym si¢
wcigz §wiecie. Jestem przekonany, ze takim
najlepszym programem studiow moze by¢
dobrze "skrojony" program studiéw bizneso-
wych z szerokim udzialem studiéw ogol-
nych, ksztalcacych umiejetnosci biznesowe.
Takie wyksztalcenie pozwoli na podjgcie
pracy nie tylko w instytucjach i firmach dzia-
tajacych w gospodarce, ale i w administracji
publicznej i w bardzo rozwijajacym si¢ sek-
torze organizacji pozarzadowych (obywatel-
skich). To powinien by¢ program ksztaicacy
takze postawy - otwartosci na §wiat, akcep-
tacji zmian, koniecznosci stalego uzupelnie-
nia wiedzy (doksztalcania). Ci z nas - orga-

nizatoréw szkolnictwa wyzszego, ktorzy po-
trafig najskuteczniej skonstruowac taki pro-
gram studiéw, ktory odpowie na wyzwania
przyszloSci - zwycigza w nadchodzacej
"walce" konkurencyjnej o przyszlych studen-
tow. Nalezy pamigtac, ze konkurencja jest
w duzej mierze nierownoprawna - uczelnie
panstwowe oferuja na kierunkach ekono-
miczno-biznesowych ponad 30 tys. miejsc na
studiach dziennych, a wigc nieodplatnych),
choé precyzyjniej definiujac zagadnienie -
oplacanych przez podatnikow). W uczel-
niach niepanstwowych student musi opfaci¢
petne koszty ksztatcenia. W miarg spadku li-
czby kandydatéw na studia w nadchodza-
cych latach (a ten spadek moze by¢ duzy,
z obecnych 400 tys. do okofo 250 tys. ro-
cznie), zmaleje tez liczba kandydatéw na
studia biznesowe, cho¢ oceniam, ze ten spa-
dek bedzie mniejszy. Jednego mozna byé
pewnym - dla wszystkich obecnie funkcjonu-

jacych programéw studiéw biznesowych

kandydatéw nie wystarczy. Kto wygra na
rynku edukacyjnym - moim zdaniem - naj-
lepsi, ktorzy potrafia przygotowa¢ programy
studiéw spelniajace wyzwania przyszioSci.
Ale istnieje, jest obawa, ze drugim
"zwycigzcg" walki konkurencyjnej (jesli nie
spelni oczekiwan Pafistwowa Komisja Akre-
dytacyjna) beda szkoly najsiabsze (prywatne
i panistwowe), ktore zdecyduja si¢ sprzeda-
waé dyplomy ukonczenia studiéw za malg
ceng, ale i niskie (badZ zadne) wymagania.
Jestem glgboko przekonany, ze dzialania pa-
tologiczne mozna ograniczy¢ przez wprowa-
dzenie bonu edukacyjnego. W tym syste-
mie student wybiera szkolg, a pienigdze bu-
dzetowe przeznaczone na ksztalcenie idg za
nim, niezaleznie od tego, czy jest to uczelnia
prywatna czy zakladana przez pafistwo. Taki
system, wsparty konsekwentng dzialalnoscia
PAK i zamykajacej zle programy studiéw wy-
musifby walk¢ konkurencyjna skierowang na
podnoszenie jakoSci.

Na koniec jedna uwaga - czytelnik oczeki-
wal prawdopodobnie przedstawienia przez
rektora czolowej polskiej szkoly biznesu
autorskiego programu przygotowanego dla
sprostania wyzwaniom przyszlosci. Nic z te-
go! Konkurencja rzadzi si¢ swoimi prawa-
mi - chcemy zaskakiwa¢ naszych konku-
rentéw nowymi przewagami, tak jak to ro-
biliSmy dotychczas - dla przykiadu tylko
wspomng amerykanski dyplom bakafarski
dla wszystkich absolwentow studiow dzien-
nych od 1999 r. czy oferowanie peinego
4,5-letniego programu biznesowego w je-
zyku angielskim, wprowadzonego od paz-
dziernika 2002 r.



