Krzysztof Pawlowski '

Wyzwania konkurenc;ji
dla polskiego szkolnictwa
wyzszego w nadchodzacej
dobie internacjonalizacji

arze najbardziej rozwojowych dziedzin badan naukowych oraz proceséw internacjonalizacji szkol-
Wa Wyzszego. Zwrocono uwage na nowe elementy wplywajace na polskie szkolnictwo wyzsze —
sekwencje wejscia w zycie nowej ustawy, dostepu do $rodkéw UE czy wzrostu liczby miodych Pola-
\wyjezdzajacych na studia w panstwach Unii Europejskiej.

dstawiono wyzwania stojace przed polskim szkolnictwem wyzszym w catosci, jak i przed uczelniami
8j wielkosci. Omowiono dwie mozliwe strategie sprostania wyzwaniom konkurencyjnym: ucieczki
przodu i podjecie konkurendji na rynku globalnym (co musi sie wigza¢ z-umiedzynarodowieniem
elni i prowadzeniem badan naukowych na $wiatowym poziomie), lub strategii przetrwania zwigza-
| Z obnizeniem kosztow statych funkcjonowania, co moze doprowadzi¢ do swoistej sprzedazy dyplo-
W. Trzy podstawowe obszary funkcjonowania szkét wyzszych tzn. ksztatcenie, powodzenie badan
ukowych i dziatania na rzecz rozwoju lokalnego wskazuja, ze konkurencja pomiedzy uczelniami do-
dwadzi do sytuacji, ze przetrwajg uczelnie najbardziej potrzebne intersariuszom, tzn. gospodarce, stu-
entom i regionowi.

Il Wprowadzenie

W tym roku obchodze prywatna 15 roczni-  kowi przychodzi do glowy jest dos¢ szokujace
- Cg zaangazowania si¢ w proces zmian w - jak wtedy bylo tatwo!!

- Szkolnictwie wyzszym. Momenty rocznicowe

Sprzyjaja refleksji, probie oceny przebytej W moim przypadku, pomimo kompletnego
drogi. Pierwsze spostrzezenie jakie czlowie- braku pieniedzy oraz braku wiedzy i doswiad-
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Wyzwania konkurencji dia polskiego szkolnictwa wyZszego w nadchodzgcej dobie interna(/on,w-lac“
I

czenia w zakresie szkoly wyzszej wowczas, w
roku 1991, bylo znacznie latwiej uzyskac sukces
niz ten sukces podtrzymaé dzisiaj. W poczat-
kach lat 90-tych na niemal kazdym rynku
»branzowym” istniala duza przewaga popytu
nad podaza. Niemal kazda wiec rozsadnie po-
myslana inicjatywa, czy to czysto biznesowa
czy tez organizacyjna, musiala przynies¢ suk-
ces. W nowych warunkach ustrojowych doszlto
niemal do natychmiastowego przywrécenia
prawidlowych relacji pomiedzy poziomem wy-
ksztalcenia a placa, co w sposob oczywisty za-
owocowato wielkim zapotrzebowaniem na wy-
ksztalcenie wyzsze. Liberalna ustawa o szkol-
nictwie wyzszym z 1990 roku umozliwita zakta-
danie pierwszych niepanstwowych szkot wyz-
szych niemal bez koniecznosci posiadania wia-
snych pieniedzy oraz innych zasobéw material-
nych. Kandydaci na studia, szczegélnie bizne-
sowe, pojawili sie natychmiast, bo 6wczesna ro-
dzaca sie gospodarka prywatna potrzebowata
setek tysiecy pracownikéw. W duzych miastach
metropolitarnych wystarczylo uzyskaé upraw-
nienia do prowadzenia studiéw, wynajac sale,
aby, szczegolnie na studia zaoczne, zglosilo sie
tysiac lub wigcej kandydatéw. Gorzej bylo w
malych i Srednich miastach, w ktérych liczba
potencjalnych studentéw, mieszkajacych w da-
nym miescie lub najblizszej okolicy, byta z oczy-
wistych wzgledow mniejsza. Trzeba bylo wiec
mie¢ dobry pomysl, ktéry mogt przyciagnac
kandydatéw na studia z innych regionow, trud-
niej bylo tez ze znalezieniem odpowiedniej ka-
dry nauczajacej. Ale i tak byto tatwiej niz dzisiaj.
Koniunkture na wyksztalcenie wyzsze dodatko-
wo wzmocnit czynnik demograficzny. W zycie
doroste wchodzily coraz liczniejsze roczniki
wyzu demograficznego, ktéry osiagnat wartosé
maksymalna w 2002 roku (697 tys. 19-latkéw).

Obecnie wszystkie czynniki, ktore wéwczas
sprzyjaly zalozycielom szkot wyzszych przesta-
ly dziata¢ - gospodarka ,nasycila si¢” na wiele
lat miodymi, dobrze juz wyksztalconymi pra-
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mniej liczne roczniki 19-latkéw, panstwo — ofe. |

rujgc absolwentom wszystkich szk6t WyZszyg

swoje dyplomy - coraz silniej utwardza Waryy,

ki udzielania zezwolen (koncesji) i Zaczyng
sposob systematyczny kontrolowaé uczelnj,
poprzez panstwowy system akredytacji. Doday.
kowo w ostatnich kilku latach panstwo Utwo.
rzylo ponad 30 panstwowych wyzszych szkg)
zawodowych, dzialajacych w Sredniej wielkogg
miastach, wprowadzajac nieréwnoprawnq
konkurencje (oferujac w nich studia nieodplat.
ne) dla uczelni prywatnych (dla potrzeh tego
artykutu w sposéb §wiadomy dziele uczelnje na
panstwowe i prywatne, a nie na publiczne i Die-
publiczne, uwazajac, ze to pierwsze rozroznje.
nie lepiej oddaje istote rzeczy).

Mam narastajace wrazenie, ze spora czes¢ §ro-
dowiska akademickiego (i to z obu sektoréw)
nie zauwaza istotnej zmiany warunkéw funk.
cjonowania i wcigz uwaza, ze bedzie tak jak
byto w latach 90-tych, tylko lepiej, bo pojawig
si¢ duze $rodki z UE mozliwe do wykorzysta-
nia przez szkoly wyzsze na szkolenia, ksztalce.
nie zawodowe, ale i na inwestycje, a w najbliz-
szych latach wzrosna (i to znacznie) §rodki pu-
bliczne na badania naukowe.

Moja teza jest jednoznaczna - tatwo i dobrze
to juz bylo i uzywajac modnego, stowackiego
Zwrotu,,to se ne vrati”. Bedzie coraz trudnieji
to nie tylko dla zalozycieli i organow zarzadza-
jacych uczelniami prywatnymi, ale i dla wick-
szoSci uczelni panstwowych. Uwazam, 7e 7ad-
na uczelnia prywatna nie ma gwarancji funk-
cjonowania przez diuzej niz 10 lat, a czynnik
niepewnosci bedzie rost tez dla wiekszosci wy-
dzialéw uczelni panstwowych, nawet gdy wia-
dze utrzymaja monopol w dostepie do srod-
kéw publicznych dla uczelni panstwowych.
Dowo6d powyzszej tezy jest prosty — zmieniaja
si¢ w spos6b drastyczny warunki zewnetrzne -
zmienia sie otoczenie.

Krzysztof Pawlowski

chynniki wewnetrzne i zewnetrzne okreslajgce stan

-~ polskiego szkolnictwa wyzszego

Ismjeje szereg czynnikéw zewnetrznych i we-
wnetrznych okreslajacych obecny stan polskm:-
o szkolnictwa wyzszego. Kazdy z'rych czynni-
Kkow W jakim$ stopniu wplywa tez na sytuacje
pojedynczej uczelni.

éynniki zewnetrzne:

o Postepujaca globalizacja gospodarki i jej rosna-
cywplyw na regionalne i lokalne rynki pracy.

‘Globalizacja badan naukowych i ich.koncen—
tracja w najlepszych $wiatowych uniwersyte-
tach i osrodkach badawczych $wiatowych kgr-

_ poracji, szczegblnie w najbardziej rozwojo-
wych dziedzinach wiedzy.

e Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego w

- pafistwach rozwinigtych w zakresie progra-
_mowym i geograficznym wymuszona procesa-
mi globalizacyjnymi w gospodarce (rosngca
czes¢ studentéw jest i bedzie ksztalcona filg

. potrzeb globalnych korporacji a coraz mniej-
sza wylacznie dla potrzeb lokalnych).

o Upowszechnienie nowych technik uczenia na
‘odleglos¢, co umozliwia z jednej strony ksztal-
* cenie ,ponad granicami panstw”, w oderwa-
~ niu od regulacji prawnych obowiazujacych w
“danym panstwie oraz pojawienie si¢ uniwer-
- sytetow for-profit z wyraznie zmieniona ku}tu-
13 organizacyjna i traktujacych studenta jed-
noznacznie jako klienta, a wiedze jako sprze-

- dawany produkt.

Czynniki wewnetrzne:

o Wejscie w zycie nowej ustawy Prawo o szkolm'.c-
 twie wyzszym w 2005 roku i jej konsekwencje
dla poszczegoélnych uczelni (szczegolnie ogra-
niczenie i kontrola zatrudnienia pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, przeniesienie pozio-

mu akademickowosci uczelni, zmiany w syste-
mie finansowania, szczeg6lnie zniesienie dofi-
nansowania ze Srodkow budzetowych studiow
niestacjonarnych dla uczelni panstwowych).

# Powszechny dostep do stypendiéw ze $rod-

kow publicznych dla wszystkich studentéw,
co skutkuje istotnym ,potanieniem” kosztow
studiow, szczegodlnie dla niezamoznych stu-
dentéw uczelni prywatnych, ale i dla studen-
tow studiow niestacjonarnych w uczelniach
panstwowych. Mozliwo$¢ przeznaczenia do
50% $rodkéw na stypendia za wyniki w nauce
po raz pierwszy dato kierownictwom uc.zelni
prywatnych wazny mechanizm wzrostu jako-
$ci ksztalcenia.

» Systematyczne, cho¢ w pierwszych kilku la-

tach powolne, zmniejszanie si¢ liczby kandy-
datow na studia w polskich uczelniach z uwa-
gi na coraz mniejsze roczniki 19-latkéw (przy
juz bardzo wysokim wspétczynniku skolaryza-
cji, co ogranicza mozliwos¢ jego wyrazn’eg.o
podwyzszenia) oraz z uwagi na wyraznie
zwiekszajacg sie liczbe Polakéw wyjezdzaja-
cych na studia do panstw Unii Europejskiej.

» Pojawienie si¢ dostepnych dla uczelni, du?y.ch
pieniedzy ze §rodkéw europejskich zmieniajg-
cych w sposob istotny sytuacje na rynkach wy-
specjalizowanych (np. studiéw MBA, studiéw
podyplomowych, szkoleni) przy znacznie bar-
dziej demokratycznym dostepie do tych érod-.
kow (konkursy z jasno okreslonymi kryteriami
i procedurami).

# Porzadkujace dziatania PKA, ktore w powigza-
niu z konsekwentnym i dlugookresowym dzia-
taniem MNiSzW powinny utrudni¢ i ograni-
czy¢ sprzedaz dyploméw, co do tej pory byi(?
doé¢ tatwe i powszechne (to moze dotyczyC
nawet 20-30% ogdtu dyplomow).
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Wyzwania konkurencji dla polskiego szkolnictwa wyzszego w nadchodzgcej dobie internacjonal;

® Zmiany organizacyjne w zakresie zarzadzania
nauka, ograniczenie wladzy profesorskich ciat
kolegialnych w KBN, co moze skutkowac, w pola-
czeniu z planowanym na najblizsze lata wyrazi-
stym zwiekszeniem Srodkéw na badania, fatwiej-
szym dostepem do tych §rodkéw miodych na-
ukowcow i pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych zatrudnionych w uczelniach prywatnych.

Istnieje tez kilka czynnikéw specyficznych, ktore
moga w sposob dos¢ istotny wplynac na sytu-
acje wewnatrz polskiego szkolnictwa wyzszego.

® Perspektywa (zawarta w Prawie o szkolnictwie
wyzszym) czesciowego dofinansowania ze Srod-
kéw budzetowych kosztéw studiéw stacjonar-
nych w uczelniach prywatnych, co w sposéb
istotny moze zwigkszy¢ dostepnos¢ do tych stu-

."af)'i

diéw mniej zamoznych kandydatéw i Zmnigj.
szy¢ nierbwnoprawno$¢ konkurencji ze studjs.
mi stacjonarnymi w uczelniach panstwowych,

@ Oferowanie przez rosnacg liczbe uczelni pry-
watnych ograniczonej, ale rosnacej liczby
miejsc na studiach stacjonarnych, bez kq.
niecznodci placenia czesnego dla szczegolnie
uzdolnionych kandydatéw na studia (co spo.
woduje rosnaca konkurencje pomiedzy naj-
lepszymi uczelniami z obu sektorow w ubiega.
niu sie o najzdolniejszych studentow).

# Oferowanie przez stale rosnaca liczbe uczelp
(z obu sektoréw) studiéw 3- lub 5-letnich re.
alizowanych w caloéci w jezyku angielskim (5
wiec dostepnych dla kandydatéw na studia z
zagranicy).

H Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego

W literaturze pojecia globalizacji i interna-
cjonalizacji sq czesto uzywane wymiennie i cze-
sto nieprecyzyjnie. Dla potrzeb tego artykutu
przyjmuje definicje za OECD (3, s. 5-23], ktéra
zaklada, Ze na internacjonalizacje skladajq sie
nastepujace aktywnosci:

e miedzynarodowe programy studiéw (np.
stosunki miedzynarodowe, europeistyka,
biznes w UE),

@ przygotowanie studentéw do miedzynarodo-
wych karier,

® programy nauki jezykdw obcych poszerzaja-
ce miedzykulturowa wiedze i umiejetnosci,

® studia specjalistyczne dotyczace obszaréw
(kontynentéw czy zwiazku panstw, itp.),

® przygotowanie studentéw do uzyskania
uznanych miedzynarodowo kwalifikacji za-
wodowych,

® wspolne lub podwojne dyplomy studiéw,

# studia za granicg wlasnego kraju,

® programy wymiany studentéw z uczelniami
zagranicznymi.

1NR

Tak wiec umigdzynarodowienie szkolnictwa
wyzszego to proces polegajacy na oferowaniu
programoéw studiéw zorientowanych na
przygotowanie studentéw do pracy w §wiecie
rozwinietym (a nie tylko w kraju macierzy-
stym) lub w firmach zagranicznych czy insty-
tucjach miedzynarodowych, funkcjonujacych
w krajach pochodzenia, a szczegolnie na ofe-
rowaniu programéw studiéw dla studentow
pochodzacych z calego $wiata, a podejmuja-
cych studia w danej uczelni, gléwnie z uwagi
na jej prestiz.

Tim Mazzarol i inni [2, s. 90-99] nawigzujac do
klasyfikacji Cowell’a rodzajow strategii wejSc na
rynki zagraniczne dla firm ustlugowych (1]
przedstawili trzy ,fale” procesu umiedzynaro-
dowienia szkolnictwa wyzszego:

# fala pierwsza — wyjazd kandydatéw na stu-
dia z kraju rodzinnego na pelne studia za
granicg,

4 fala druga - sprzedaz lub przekazanie licen-
¢ii, franchisingu lokalnym uczelniom przez
uniwersytety wchodzace na rynki miedzyna-

- rodowe,

o fala trzecia — bardziej zaawansowane meto-
dy uzyskiwania przewagi konkurencyjnej po-
legajace na oferowaniu zagranicznych, po-
dwojnych dyplomow (twinning programs) w
specjalnie utworzonych oddzialach i kampu-
sach poza granicami kraju pochodzenia da-

~ pego uniwersytetu.

'Mazzarol iinni [2] przedstawiaja takze 3 strate-

gie umiedzynarodowienia uczelni:

o otwarcie kampusow wyspecjalizowanych (zwy-

* Kle wraz z partnerami lokalnymi) za granica,

o partnerstwo z korporacjami prywatnymi, aby

~ utworzy¢ ,uniwersytet korporacyjny”,

o uzywajac technik internetowych tworzy¢ wir-

' tualny uniwersytet otwarty dla studentow z
calego Swiata.

Krzysztof Pawlowski

Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego 0
wielowymiarowy proces powodujacy o, Ze da-
na uczelnia, ktora decyduije si¢ na rozpoczecie
procesu umiedzynarodowienia stopniowo
zmienia swoj rynek, swoje programy, miejsca
zatrudnienia swoich absolwentow. Powyzej
omowiono tylko jeden aspekt dziatania szkoty
wyzszej - ksztalcenie.

Badania naukowe (z wyjatkiem nielicznych dzie-
dzin humanistycznych) z istoty rzeczy maja cha-
rakter ponadnarodowy, ale Internet w sposob
znaczacy przyspieszyl, ulatwil i potanit proces
wymiany informacji naukowej oraz wspolprace
uczonych ponad granicami panstw. Wieloaspek-
towa wspOlpraca pomiedzy uczelniami z calego
$wiata stala sie czym$ normalnym, im dana
uczelnia jest bardziej znana tym wspolpraca na
roznych poziomach jest bardziej ozywiona — wy-
miana studentow, wyktadowcow, wspolne inicja-
tywy badawcze, tworzenie miedzyuczelnianych
instytucji naukowych czy eksperckich.

ﬂWyzwanEa stojace przed polskim szko!nictwer_n W_y-'i-
szym w dobie jego narastajgcej internacjonalizacji

"ANa te wyzwania trzeba spojrzec z trzech per-

spektyw:

‘o z punktu widzenia pafistwa polskiego,

‘ez punktu widzenia polskiego szkolnictwa
- wyzszego jako calosci,

e z punktu widzenia pojedynczej uczelni.

“(zesto powtarzam (niestety nieskutecznie pa-
trzgc na brak zainteresowania politykow sprawa-
mi szkolnictwa wyzszego), ze podstawowym i to
strategicznie waznym zasobem jakim dysponuje
nasze panstwo jest dobrze wyksztalcona polska
‘mlodziez, bardzo czesto pochodzaca z ubogich
czy niezamoznych rodzin, a wigc bardziej niz to

_czynig miodzi ludzie z zamoznych panstw UE,

“umotywowana na osobisty sukces, na intensyw-

ng pracg zawodowa, na osiagniecie poziomu Zy-
cianiedostepnego dla jej rodzicow. W ciagle zmie-
niajacym sie $wiecie, w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy, nasz narodowy indywidu-
alizm, sklonnosé do ,kombinowania” przestaja
by¢ wadami, a moga si¢ sta¢ czynnikami pozada-
nymi. Jestem gleboko przekonany, ze inwestycje
w edukacje (od szczebla podstawowego do dok-
torskiego) powinny by¢ zasadniczym sposobem
na uzyskanie przez Polske przewagi konkurencyj-
nej. Ten podstawowy polski zasob - wyksztalcone,
miode pokolenie Polakow zostato juz dostrzezo-
ne na zewnatrz — stad narastajaca trzecia fala glo-
balizacji — tworzenia w Polsce kompetencyjnych
centrow ushugowych przez $wiatowe korporacje.
Niestety z zalem trzeba stwierdzic, ze wciaz pol-
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ska klasa polityczna zamiast my$lec o przysztosci
panstwa, zajmuje si¢ sama soba. To oznacza, 7e
sami musimy zaja¢ si¢ szkolnictwem wyzszym.

Podstawowe wyzwania stojace przed polskim
szkolnictwem wyzszym z perspektywy calosci
systemu sg nastepujace:

a) zmiany demograficzne, ktére w ciagu naj-
blizszych 15-17 lat zaowocuja spadkiem o
50%populacji 19-latkow;

b) otwarcie zagranicznych rynkéw (glownie
wewnatrz Unii Europejskiej) dla:
® kandydatow na studia
® absolwentow;

¢) postepujaca globalizacja polskiej gospo-
darki wymuszajaca szersze niz dotychczas
dostosowanie badan naukowych i stan-
dardéw ksztalcenia do potrzeb gospodarki
globalnej;

d) zmiany dokonujace si¢ w sferze produkcji i
ustug, ktére wymuszaja istotne zmiany w
programach i sposobach ksztalcenia
(szczegblnie w uczelniach technicznych i
innych uczelniach wyspecjalizowanych).

Kazde z czterech wyzwan powoduje, ze polskie
szkolnictwo wyzsze za lat 15-20 bedzie musialo
by¢ wyraziscie inne niz jest dzisiaj. Mozna latwo
policzy¢, ze liczba kandydatéw na studia za 20 lat
bedzie znacznie nizsza niz obecnie. Mozna przy-
jac, ze za lat 20 liczba polskich kandydatéw na
studia nie przekroczy 200 tys. 0s6b rocznie, a to
oznacza tylko 40% obecnej liczby studentow
przyjetych na I rok studiéw. Moze si¢ wydawac,
7e 20 lat to tak dhugi okres, Ze to nie jest zmar-
twienie os6b obecnie odpowiedzialnych za
uczelnie, ale 20 lat to tylko cztery pelne procesy
ksztalcenia, a efekt zmian demograficznych w
spos6b istotny wplynie na polskie uczelnie juz za
kilka lat. To oznacza, ze dojdzie do zasadniczych
zmian i te zmiany dotyczy¢ beda obu sektorow —
zaréwno uczelni prywatnych jak i panstwowych.

Wyzwania konkurencji sa oczywiscie rozne dla
poszczegblnych rodzajéw uczelni —inne dla du-
7ej uczelni publicznej, inne dla niewielkiej
uczelni prywatne;.

Wyzwania konkurencji dla polskiego szkolnictwa wyZzszego w nadchodzacej dobie internacjonay;
iz
I

Ponizej przedstawiono wyzwania stojace D

trzema rodzajami uczelni przyjmujac umgyy,:. |
ze uczelnia duza to uczelnia ksztatcaca Powyig
10 tys. studentow, a uczelnia mala to UCZelni] :
ksztalcaca ponizej 3 tys. studentow. ]

|
|

# ograniczona dotacja ze Srodkow publicznygy “
na ksztalcenie i badania naukowe przy by, |

mozliwosci dostosowania liczby zatrudnjy,
nych (a takze ich profilu naukowego i dyda.
tycznego) do potrzeb uczelni;

® utrata monopolu na zlecenia na badania sto.
sowane, ekspertyzy ze strony firm lokalnych;
regionalnych (w przeszlosci ,latwych” pienig.
dzy przekazywanych przez przedsigbiorstwy
panstwowe);

® konieczno$¢ utrzymywania deficytowych (z
wzgledéw ekonomicznych) programow studiw
oraz naukowych komorek organizacyjnych;

 rosnaca konkurencja (miedzynarodowa i kia-
jowa) w ubieganiu si¢ 0 najbardziej uzdolnio-
nych kandydatow na studia;

» postepujaca fragmentyzacja najwiekszych
uczelni (czesciowe usamodzielnienie sig wy-
dzialéw oferujacych popularne i dochodowe
kierunki studiéw) w powiazaniu z rosnacg
niejednorodnoscia jakoSciowa wewnatrz
uczelni (w obu zakresach: ksztalcenia i ba-
dan naukowych);

o wchodzace w zycie zmiany w sposobie finan-
sowania ksztalcenia ze $rodkéw publicznych
(zniesienie dofinansowania studiéw niestacjo-
namych ze §rodkoéw publicznych).

e wyczerpywanie si¢ ,zapasu” z przeszloéci
kandydat6éw na studia niestacjonarne beda-

, podstawowa forma ksztalcenia w wiek-
Joéci duzych uczelni prywatnych;

- ograficzne (spadek liczby kan-
.?:mgz?gw()i? Il:t]éfe prawdopodobnie dotkna w
= ;ijierwszei kolejnosci uczelnie prywatne;
”prw isuw nowej ustawie ograniczajace-
> Zatrz:gxlﬂerﬂe praclownikéw naukowo-dy-
.'gzkcycznych do dwoch uczelni (co moi'e
 gkutkowac Klopotem z utrzymgniem tzw. mi-
_ pimum Kkadrowego, a z drugiej strony wymu-
a6 wzrost plac);

ing cenowy (niskie czesne - ,po kosz-
‘tiauclt?'l)) stgsowany przez czes¢ uczelni jako spo-
s6b na przetrwanie, W praktyce ograniczajacy
ub uniemozliwiajacy zmiany podnosz'ace ja-
* ost i atrakeyjnos¢ oferty programowej;

o koniecznos¢ sfinansowania niezbednych in-
westycji W zaplecze materialne. przy rosna-
cych kosztach budowy, a malejacych wply-

- wach i zyskach;

o brak wiasnej kadry dydaktycznej i uzaleznie-
 nie kadrowe od najblizszych uczelni paﬁ§mo-
~ wych, ktore ze wzgledow konkurencyjnych
‘moga lub juz stosuja ograniczenia w Zw. dru-
gim zatrudnieniu (,bonusy” placowe dla pra-

% cujacych jedynie w uczelni macierzystej);

¢ uruchomienie zbyt duzej liczlll)y tl)(ierun(li(c’)w
(¢} iczonym wzroscie liczby studen-
?61\213,, cog:l?umtkuje wyrzr;ostem kosztow zatrudpie-
nia kadry na jeden kierunek (szczegélr’ne w
przypadku studiow magisterskick}, w ktorych
podstawowyrm Kkosztem ,statym” jest koszt za-
trudnienia 8 doktoréw habilitowanych lub
profesoréw w podstawowym miejscu pracy).

Wyzwania
i srednimi

¢ niebezpieczenstwo (stale!) tatwego spa(.iku
ponizej punktu rownowagi budzetowej W

Krzysztof pawlowski

uczelniach, w ktorych wplywy z czesnego
przekraczaja 90% ogotu wp}ywévy (wystar-
czy 2- lub 3-letni wyrazny spadek hczpy kan-
dydatow na studia, aby koszty stale i k(?szty
zatrudnienia stalej kadry, niezbednej fila
utrzymania uprawnien, przekroczyly wiel-
kos¢ wplywow);

» niebezpieczenstwo wynikajace ze zbyt jed.—'
nostronnej oferty studiow (zmiana ,,.mody.
na atrakcyjne zdaniem kandydatow kierunki

studiow);

» brak wiasnej kadry dydaktyczngj (podobnie
jak w przypadku duzych uczelni);

» zbyt duza liczba uczelni oraz liczba ofero-
wanych kierunkéw studiow przy stale
zmniejszajacej sie liczbie kandydatpw, co
wymusi dodatkowe dziatania dumpingowe
na rynku ksztalcenia (dumping cenowy wy-
trzymuja dtuzej i lepiej z nim sobie radza
duze organizacje);

» wplyw ustawowego ograniczenia. dodatko-'
wego zatrudnienia oraz dziatania uczelni
panstwowych zachecajace do pracy wylacz-
nie w uczelniach macierzystych;

o koszty inwestycji i zakup6w sprzgtu przy ma-
lejacych dochodach.

Podsumowujac, trzezwa kalkulacja wskaz.uie,
7e w ciagu najblizszych 20 Jat istotna wiek-
sz0$¢ z obecnych 300 uczelni prywatnych po-
winna zniknaé, ze bardzo niepewna jest’ dhu-
goterminowa pozycja panstwowych s.zkol za-
wodowych, a wyrazne klopoty bedzie 'mla!a
takze duza grupa akademickich uczeln_l pan-
stwowych. Te klopoty moga W sposob istotny
zwiekszyc sig, jezeli wiadze par’lstwowg zd(-?cy—
duja sig na rozwiazania projakosciowe 1 zwiek-
szajace efektywno$¢ finansowd, tzn. wprowa-
dza jaki$ rodzaj bonu edukacyjnego.
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'yzwania konkurencji dia polsxiego szkolnictwa wyzszego w nadchodzacej dobie internac

1Cjonal;
Jonalizag;

ﬁf‘v B & o Al A HTE TS P T I T Y [
*A Strategie rozwoju jako odpowiedz na wyzwania

konkurencyjne

~‘nalizujac sytuacje polskiego szkolnictwa wyz-
szego w chwili obecnej zdecydowanie przewaza-
ja czynniki wewnetrzne, czynnik konkurencji
miedzynarodowej jest znacznie slabszy i wplywa
na niewielkq liczbe uczelni cieszacych sie duzym
prestizem i starajacych sie funkcjonowaé na ryn-
ku miedzynarodowym. Trzeba jednak wzia¢ pod
uwage fakt, ze efekty wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej beda narastac, a procesy globalizacyjne
beda wyraznie zwieksza¢ czesé polskiego rynku
pracy uzaleznionego silnie od czynnikéw ze-
wnetrznych. Wniosek jest jasny — rok po roku co-
raz wigksza liczba uczelni bedzie poddawana
wplywom czynnikow zewnetrznych, a male¢ be-
dzie liczba uczelni bezpiecznie funkcjonujacych
na ,wiasnych” rynkach lokalnych.

Niewatpliwie w znacznie lepszej sytuacji sq rek-
torzy czy gremia odpowiadajace za uczelnie pan-
stwowe, w znacznie gorszej sytuacji sq zalozycie-
le uczelni prywatnych. Wladze uczelni publicz-
nych zawsze moga liczy¢ na pomoc wladz pan-
stwowych, zatozyciele uczelni prywatnych moga
liczy¢ tylko na siebie i swoich wspélpracowni-
kow. Ale tak to juz jest, ze czesto bezpieczenstwo
usypia, a zagrozenie wymusza nie tylko dzialania
obronne, ale i nowe pomysly i idee zmieniajace w
sposob znaczacy miejsce na rynku i ukazujace
nowe mozliwosci. Dlatego tez nie uwazam, ze za
15-20 lat zniknie caly sektor prywatny, a pozosta-
ng wszystkie uczelnie panstwowe. Przetrwajg te
uczelnie, ktore najpelniej i najszybciej odpowia-
daja na wyzwania przyszlosci i potraktujg je nie
jako zagrozenia tylko jako szanse.

Moiliwe sq dwie strategie skrajne, dwie strate-
gie poSrednie w odpowiedzi na opisane wy-
zwania. Sg to:

Strategia ,,agresywna rozwoju” - ucieczka do

przodu i podjecie konkurencji na rynku global-
nym (umiedzynarodowienie uczelni, wysoka ja-
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kos¢ zarowno w obszarze ksztalcenia jak i badag
naukowych, znalezienie wlasnych i unikalnych, ni.
szy w ksztatceniu i badaniach), generalnie imiana
rynku lokalnego czy krajowego na globalny.

Strategia,,przetrwania” — konsekwentne ohy;.
zanie kosztow, zarazem obnizanie czesnego,
do punktu, ponizej ktorego zaczyna sie sprzeda;
dyploméw (koncentracja na tanich, ale stabych
jakosciowo studiach niestacjonarnych, prowa.
dzonych w duzych grupach). Obnizanie kosztgy
oczywicie wyklucza inwestycje we wlasng kadre
i rozw6j badan naukowych.

Strategia posrednia zorientowana na wej-
§cie na rynek szkolefi (ksztalcenie przez cale
zycie) — wykorzystujac programy europejskie
oraz narastajacy proces doksztalcania sie pra-
cownikéw przez cale zycie zawodowe uczelnia
dokonuje szerszego wejscia na rynek szkolen i
trening6w, réwnowazac w ten sposéb spadek
dochod6w wynikajacy ze zmniejszajacej sie
liczby studentow.

Strategia poSrednia zorientowana na bada-
nia - szczeg6Inie mozliwa dla uczelni technicz-
nych, dysponujacych wlasna i wzglednie mloda
kadra naukowa. Poszukanie nowych, obiecuijs-
cych obszaréw badawczych i oparcie dzialania
na $rodkach uzyskiwanych z funduszy europej-
skich, KBN czy zlecen od przedsiebiorstw zain-
teresowanych nowymi technologiami i inno-
wacjami.

Byloby nieprawdziwe stwierdzenie, ze jednako-

wy stopien zagrozenia i konieczno$¢ opracowy-

wania strategii ,ratunkowych” obejmuje wszyst-

kie polskie uczelnie. Na dzisiaj mozna okresli,

ze bezpieczne sa:

® duze uczelnie panstwowe, ktére w latach 90-
tych minimum dwukrotnie zwigkszyly liczbe
studentéw. Takie uczelnie mogg bezpiecznie

gnacznie zmniejszy¢ liczbe studentéw niesta-
_wonarnych bez wiekszej szkody dla budzetu
uczelm (straci na zarobkach cze$¢ pracowni-
- kow), a rezultat moze byC wrecz pozytywny

dla jakoéci ksztalcenia i obszaru badan na-

»ﬁkowych;

‘moga pozostat bezpieczne nieliczne uczelnie
Jokalne, zachowujace na rynku lokalnym czy
 regionalnym pozycje monopolistyczng w za-
kresie ksztalcenia na danych kierunkach (np.
wigkszo$¢ politechnik);

iy

specyficzne uczelnie lub wydzialy duzych
czelni wydzialowych oferujace unikalne pro-
gramy studiow, lub prowadzace dlugotermi-
owe, dobrze oplacane programy badawcze.

OczywiScie zasadniczy warunek bezpieczenstwa
‘uczelni publicznych to utrzymanie monopolu
na finansowanie ksztalcenia ze Srodkow pu-
‘blicznych dla uczelni panstwowych. Ale to co
7}& dobrym rozwiazaniem dla uczelni publicz-
nych staje si¢ dylematem dla politykow odpo-
'wiedzialnych za rozwoj szkolnictwa wyzszego i
‘nauki w Polsce - co wazniejsze — bezpieczenstwo
“sektora publicznego czy stworzenie warunkow
dla rozwoju jakosciowego dla wszystkich.

Jeszcze wiekszy dylemat stoi przed zalozyciela-
mi i rektorami uczelni prywatnych - jaka strate-
gie przyjac, ktora jest bezpieczniejsza i rokujaca
wigksze szanse na przetrwanie.

Pytan dotyczacych przyszloSci nie mozna ogra-
niczy¢ tylko do zapewnienia $rodkéw finanso-
wych niezbednych do sfinansowania biezacej
dzialalnosci. Pytaniem generalnym jest jak do-
stosowac uczelnie do wyzwan przyszloci. Pomi-
mo rozpoznawalnych trendéw wiele spraw jest
catkowicie otwartych i stopien niepewnoSci jest
bardzo duzy.

Dla przyktadu, jaka powinna by¢ ,optymalna”
uczelnia, ktéra najlepiej sprosta wyzwaniom
przysztoéci — duza uczelnia wielokierunkowa
czy tez niewielka uczelnia wyspecjalizowana?

Krzysztof Pawlowski

Zawsze mozna stwierdzi¢, ze w kazdej rzeczy-
wistoSci potrzebni beda lekarze, nauczyciele,
policjanci, itd., wiec uczelnie ich ksztalcace
zawsze beda potrzebne, ale juz sposob ksztal-
cenia i dziedziny dla przyszlych inzynieréw
(na pewno beda potrzebni), czy nauczycieli,
jest sprawa catkowicie otwarta.

Na pytanie, ktore uczelnie pozostang na rynku —
moja odpowiedz jest krotka i oczywista — pozosta-
na uczelnie potrzebne. W tym momencie warto
stwierdzi¢, ze coraz czeSciej do dwoch funda-
mentalnych zadan szkoly wyzszej, tj. ksztalcenia i
prowadzenia badan naukowych coraz czeSciej
dopisuje si¢ zadanie trzecie — dziatanie na rzecz
rozwoju lokalnego. Nie ulega watpliwosci, ze
uczelnia, ktora najlepiej, nie dziesigtkami, ale set-
kami powigzan zwiaze sig ze swoim otoczeniem —
spolecznym i gospodarczym i bedzie potrzebna
réznorodnym instytucjom funkcjonujagcym na
danym terenie, to taka uczelnia bedzie znacznie
bezpieczniejsza niz ta, ktora wybierze zamknieta
forme dzialalnosci. Ale powigzanie z otoczeniem
wymaga specyficznej kultury organizacyjnej, kto-
rej nie da sie zadekretowa¢ - potrzebni sa pracow-
nicy naukowo-dydaktyczni, ktérzy obok swojej
podstawowej dzialalnosci podejma sie funkcji
eksperckich, wdrazania wynikéw swoich badan,
beda funkcjonowali w stowarzyszeniach, klubach
czy fundacjach lokalnych, beda zyli wraz z mia-
stem i regionem, a nie obok niego.

Autor opracowania, po raz kolejny przezywa dy-
lemat wystepujac z jednej strony jako ekspert
(od ktérego oczekuije sie petnej prawdy i przeka-
zania calej posiadanej wiedzy), a z drugiej strony
nie mogac zapomnie¢ o swojej pozycji zalozy-
ciela szkoly wyzszej odpowiedzialnego za jej
przysziosc¢.

Nieetycznym rozwiazaniem bytby tekst, ktérego
gléwnym zadaniem byloby u$pienie konkuren-
tow, ale rownie nieetyczne byloby przedstawie-
nie najciekawszych projektow, ktore zamierza-
my realizowa¢ dajac konkurentom gotowe roz-
wigzania. Tak wiec zamiast podsumowania —
oferta kompromisowa.
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Wyzwania konkurencji dla polskiego szkolnictwa wyzszego w nadchodzgcej dobie internacjonalizagj;

Rady banalne:

® nalezy stale podnosi¢ jako$¢ ksztalcenia,
zwigksza¢ atrakcyjnosc realizowanych progra-
moéw studiow réownoczesnie obnizajac koszty,

® wyszukiwa¢ nowe obszary ksztalcenia i nowe
dziedziny badan, ktore beda modne, jeszcze
lepiej, potrzebne w przyszlosci,

# wyszukiwac nisze (w zakresie ksztalcenia i ba-
dan naukowych), w ktorych uczelnia/wydziat
bedzie monopolista,

® nieustannie rozwijac te aspekty funkcjonowa-
nia uczelni/wydzialu, w ktérych uczelnia jest
lub moze byé¢, unikalna.

Chcialbym tez zwroci¢ uwage konkurentéw, ze

sq trzy sprawy, ktore utrudniaja prawidlowy wy-

bor strategii:

# lenistwo intelektualne i my$lenie krotkotermi-
nowe polskich politykéw nie chcacych, czy nie

Literatura:

potrafigcych, zrozumiec szansy jaka dla Polgk;
stwarza rozwdj gospodarki opartej na Wwiedzy
oraz rozw0j spoleczenstwa wiedzy i jakq role
odgrywa w nim edukacja;

® czy pozostanie bez zmian lub tylko nieco sk.
rygowany sposob finansowania szkolnictwy
wyzszego w Polsce, czy tez przejdziemy na za.
sade pieniadze ida za studentem, a kazdy sty.
dent placi, czesne czy tez pozostaniemy przy
obecnej zasadzie biedni Polacy ksztalca spe.
cjalistow (lekarzy, inzynierow, itd.) dla boga-
tych panstw Unii Europejskiej;

# III fala globalizacji (centra badawcze, kompe-
tencyjne, ustugowe globalnych korporaciji) na
diuzej i mocno zatrzyma sie w Polsce.

A na koniec jednak stwierdze, ze robie wszystko,
aby znowu zaskoczy¢ konkurentow i zdoby¢ dlu-
gotrwalg i wyrazna przewage konkurencyjna.
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OMPETITION CHALLENGES FOR POLISH HIGHER EDUCATION IN FORTHCOMING
GE OF INTERNATIONALIZATION

,‘jhe paper analyzes polish higher education system in the light of globalization processes in the area of
the most developmental fields of scientific research and also internationalization of education processes.
‘particular attention has been paid to new elements influencing Polish higher education ~ the consequen-
¢es of passing a new bill, access to European Union resources and the increase of number of young Po-
les going abroad to complete their studies in European Union countries. :

“The paper presents challenges faced by Polish higher education in general as well as by higher education
“institutions of different size. Two possible strategies of living up to competition challenges have been di-
cussed, namely moving ahead and becoming competitive on global market ( which has to be connec-
“fed with making higher education institutions international and conducting scientific research on inter-
‘national level), or a strategy of surviving connected with operating costs reduction. This can finally lead
*to peculiar sale of diplomas. Three basic higher education institutions operating areas, namely education,
success of scientific research and activities for the benefit of local development, indicate that higher edu-
“gation institutions which are the most needed by economy, students and region will survive.




